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1. Giris
1.1. Yaklasim

Ekonomi ve Enerji Bakanhg, Devlet Planlama Orgiiti ve Kibris Tirk Sanayi Odasi
koordinasyonunda Turkiye Cumhuriyeti Blyuk Elgiligi destekleriyle baslatilan “Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti Sanayilesme Stratejilerinin Belirlenmesi” projesi kapsaminda hazirlanmis olan “KKTC
Sanayi Stratejisi” raporu; K.T. Sanayi Odasi koordinasyonunda ilgili kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgltleri, Universiteler ve sanayi kuruluglarinin katilimi ile asagidaki ¢alismalara dayall
olarak katilimci bir sirecte hazirlanmistir;

e Sanayinin mevcut durum analizine yonelik literatir taramasi, anket, gériisme ve calistaylarin
yapilmasi,

e Sanayi envanteri ve NACE kodlamasi kapsaminda anket uygulamasi ve ¢alistay yapilmasi,

e Secilen firmalarin analizine yonelik anket ve firma ziyaretlerinin yapilmasi,

e Benzer dort lke ile karsilastirmali analiz yapilmasi,

e SWOT analizi galistay,

e Strateji calistay!.

KKTC Sanayi Stratejisi Belgesi asagidaki bollimlerden olusmaktadir;

Strateji Haritasi
Stratejik Hedefler ve Eylem Plani

1. KKTC Sanayisinin Mevcut Durumunun Degerlendirilmesi
2. Kiresel Ekonomi ve KKTC Ekonomisi

3. Benzer Ulkelerde Sanayi Stratejileri

4. SWOT Analizi

5. Vizyon

6.

7.

8.

Uygulama Etkinliginin izlenmesi ve Koordinasyonu

1.2. Sanayi Stratejisini Belirlemenin Onemi

Ulkelerin sanayi stratejisinin tanimli olmasi hem iilke ekonomisi ve gelismisligi hem de iilkede
faaliyet gosteren sektor firmalarinin rekabet gliglerinin artmasi ve surdirilebilirligi agisindan kritik
Oonem tasimaktadir. Sanayi stratejisinin belirlenmesi, benimsenen bir mevzuat haline getirilip ilgili
kurum ve kuruluslarin sorumlu kilinmasinin uygulama etkinligi acgisindan gerekli oldugu
unutulmamaldir.

Bu kapsamda sanayi stratejisinin belirlenmesi ve uygulamaya yonelik aksiyonlarin alinmasi

asagidaki faydalari saglayacaktir;

e Belirlenen sanayi kollarinin gelismesine odaklanilmasi ve bu dogrultuda kaynak ayrilmasi
sektori glglendirecek ve rekabetci 6zelliklerini artiracaktir,

o lgili sanayi firmalarinin kurumsallasmasi ve biiyiimesi ivme kazanacaktir,

e Deger zinciri igerisinde yatay ve dikey kiimelenme modelleri ile sektorel kapasite ve verimlilik
artacak, zincirdeki farkli sektorlerinde gelisimi tetiklenmis olacaktir,

e Deger zincirine katki saglayan hizmet sektori gelisecektir,

e Urlnlerin kalite ve standartlari yiikselecektir,

e Verimlilik ve karhlik artacaktir,
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e isglicii ve istihdam piyasalar lilke 6ncelikleri dogrultusunda gelisecek, sanayi politikalari ile
insan kaynagi politikalari arasinda uyum artacaktir,

e Bolgesel verimlilik ve rekabet glicu artacaktir,

e Yatirim ve is ortami gelisecektir,

e Finansal kaynaklarin dogru yatirimlara yonelmesi saglanacaktir,

e Finansman modellerinde cesitlilik stratejiye bagli olarak artacaktir,

e Sektor firmalarinin kredibilitesi artacak, finansmana erisimi kolaylasacaktir,

e Girisimcilik kalitesi yukselecektir,

e Teknoloji ve yenilikgilik alt yapi ve girisimleri artacaktir,

e Ulkenin nis Griinlerinin cografi tescili ile rekabet karsi korumasi saglanacaktir,

e Cevre ve is glvenligi uygulamalari gelisecek, uluslararasi standartlar yakalanacaktir,

e Deger zinciri kapsaminda alt yapi sektorleri ve girdi maliyetleri de dogru orantili olarak
iyilestirilecektir,

e Sanayinin lilke ekonomisine kattigI deger ve surdurulebilirligi artacaktir.

1.3. Mevcut Durum Degerlendirmesi ve SWOT Sonuglari
Kuzey Kibris Ekonomisi: Diinya ekonomisinin disiik oranl biylime sirecine girdigi bu donemde
Kuzey Kibris Ekonomisi de strdirilebilir biylime trendini yakalayamamis kiiglik bir ada
ekonomisidir.

Mali yapi ve sirdurilebilirligin zayif olmasi, bltcedeki yapisal sorunlar, egitim sektorindeki sinirli
gelismeler, fiziki kaynaklarin sinirli olmasi, pazarin ice dénik olmasi ve disa agilmadaki kisitlar,
kiresel politika ve ekonomik gelismelerin ada tlkesini diger lilkelere nazaran daha fazla etkilemesi
Ulkenin temel sorunlari arasindadir.

Ulke sanayisi de bu durumdan negatif etkilenmekte Kuzey Kibris imalat Sanayinin yillar icerisinde
gerek Gayri Safi Milli Hasila igerisindeki payr ve gerekse de istihdamdaki payi yeterince
artmamaktadir. imalat Sanayi genelde kiiciik ve mikro isletmelerden olusan ve ekonomide basi
ceken diger sektorlere girdi saglayan bir sektor olarak 6nemini stirdlirmeye galismaktadir.

Kuzey Kibris Tark Cumbhuriyeti (KKTC) kiguk nifusu ve dolayisiyla kiicik olcekli pazari ile dis
talebin ve arzin 6nem kazandigi bir ekonomi konumundadir. Kuzey Kibris’'ta yapilan tretimdeki
miktarin ve cesitliliginin azligi, tiiketim, ara mali, yatirnm mallari ve eneriji (yakit) agisindan yiiksek
ithalat zorunlulugu olan bir ekonomiye sahiptir. Tum bunlar ekonominin dis etkenlere duyarli
olmasina ve dolayisiyla, kirilgan bir hal almasina neden olmaktadir.

Proje kapsaminda yapilan SWOT calismasinda 6nceliklendirmede en yliksek puanla (4 ve Uzeri)
One cikan ve politika alanlari ile iliskilendirilen bazi &nemli alanlar asagidaki gibi 6zetlenmektedir,
detayh tablo SWOT analizi bolim{indedir;

Tablo 1-1: SWOT Analizi Ozeti

Gucla Yanlar Zayif Yanlar

e TC, AB ve Orta Dogu gibi 6nemli pazarlara yakin | ¢ Basta devlet kurumlari olmak Uzere kurumlar
stratejik cografi konum arasl koordinasyon ve esgtidim eksikligi
e Nis Grinlere sahip olmak e Bircok alanda kalite standartlarinin
belirlenmemis olmasi
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Gugla Yanlar Zayif Yanlar

e Bircok alanda denetim eksikliginin olmasi

e Kimelenme ve isbirligi faaliyetlerinin eksikligi

e Universite-sanayi isbirliginin gelismemis olmasi

e Yiksek girdi maliyetleri (yakit, enerji, isgilik)

e isletmelerin kurumsallasma diizeyinin yeterli
olmamasi

e Yerel Urunlerle ilgili dusuk kalite algisi / giiven
azligi

e leri teknolojiye dayali, yiiksek katma degerli

(sermaye-yogun) tretimin gelismemis olmasi

Firsatlar Tehditler

e Hizmetler, 6zellikle de turizm alaninda ve deger | ® Cozum veya ¢oziimsUzliik /siyasi belirsizlik

zincirinde yliksek buylime potansiyeli e Verimsiz kamu sektori ve toplum gikarlarinin
e (COzimin dlke imaji konusunda yaratacagi gozetilmemesi

olumlu etki e Sektorleri duzenleyecek yasal mevzuat eksikligi/
e Tirkiye’den su projesi ve buna baglh ortaya yetersizligi

cikacak tretim potansiyeli e Kamunun, sektérin ihtiyaglarina goére kendini
e Kibris’a 6zgii nis Grlnlerin sanayilesmesi yenilememesi (tesvikler, izinler, standartlar,
e Politik konularin zamaninda ¢o6zilmesi ile girisimciligin artirilmasi)

KKTC'nin AB (yesi olmasi olasiligl e Yesil Hat TuzUgl kapsamindaki kisitlamalar

e Limanlarin altyapi ve kapasitelerinin zayifligi

e Organize Sanayi Bolgeleri ydnetiminin dogru
sekilde yapiimamasi

e (COzim sonrasi kalite standartlarinda rekabet
edememe

e Yabanci yatinmcinin  6nlindeki  burokratik
engeller

e Anlagma ile distan gelecek uluslararasi
sermaye/teknolojinin yaratacagi rekabet

KKTC’nin AB ve Ortadogu gibi pazarlara yakinhgi, turizm ve tarima uygun iklim yapisi, tarihi kaltdr
ve miras nedeniyle turizm sektérinin gelismesine olanak saglayacak kaynaklar, Ada ile anilan ve
markalasma potansiyeli ¢ok yiiksek 6zel ve nis Urlinlere sahip olunmasi, egitimli geng nesil ve
adanin liman hizmetlerini sunabilmesine olanak saglayacak lojistik Ustlinlikler, yenilenebilir enerji
alaninda ¢ok 6nemli kaynaklara (Glines, deniz suyu vb.) sahip olunmasi llkenin mukayeseli
Ustlinlik alanlandir. Bu alanlar strateji gelistiriimesinde dikkate alinmistir.

Ote yandan Ada ekonomilerinin kalkinmasinda ve sosyal yapinin gelisiminde énemli etken olan;
kamu yonetiminde verimlilik, etkinlik ve hesap verebilirlik dizeyinin yiksek olmasi, sanayi ve
hizmet sektoriiniin rekabet glicli ve sirdirilebilirligidir. Bu kapsamda iyilestirilmesi 6ncelikli olan
baslica alanlar;

e Kamu reformlarinin yapilmasi,

o Sektorel sanayi bolgelerinin ve alt yapinin gelistirilmesi,

e Sektoriin ihtiya¢ duydugu kaliteli is gliciini saglamak,

e Sanayi ve hizmet sektoriiniin rekabet gilicinlin artiriimasi,

o ileri teknolojiye dayali yiiksek katma degerli Giretim alt yapisinin gelistirilmesi,

e s giicii piyasasinin sanayinin ihtiyaclarini karsilayacak diizeye gelmesini saglayacak

dizenlemeleri gerceklestirmek,
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e Sermaye piyasasinin uluslararasi standartlarla uyumlastiriimasi,
e Yenilik¢i Griin ve hizmet gelistirme yetkinliginin ve alt yapisinin artiriimasi vb. dir.

Biitlin bu tespitler 1s18inda yapilan analizler ve grup calismalari ile sanayi sektdriiniin ve bu sektor
deger zincirinde bulunan sektorlerin de gelisimine 1sik tutacak bir yol haritasi olusturulmustur.

KKTC sanayi sektori vizyonu; “Nis Urlnleri ile uluslararasi diizeyde markalasmis, kaliteli ve
yenilikgi Griinleri ile Glke ve bdlge ihtiyaglarini en Ust diizeyde saglayan rekabet glici yiksek bir
sanayi sektoriine sahip olmak” olarak belirlenmistir.

Bu vizyonun gergeklestiriimesine hizmet edecek orta ve uzun vadeli stratejik odak alanlari ise;

Sanayinin rekabet gliciinin artirilmasi

Sanayi Sektoriiniin ihtiyac Duydugu Kaliteli is Gliciinii Saglamak
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi

Nis Grlnlerin markalasmasi

vk wnN e

Yenilikgi ve Ar-ge’ye dayali sanayinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu odaklar
dogrultusunda alt hedefler/eylem plani, 6nerilen faaliyetlerin stresi, performans 6lcim
kriterleri ve sorumlu kurumlar/kuruluslar belirlenmistir.

Sanayi strateji planinin onayini miteakip mevzuatlastirilmasi ve sorumluluklarin takvimi ile birlikte
kurumlar bazinda dagilimi en énemli ilk aksiyon olmalidir. ilerleyen béliimlerde 6zetlenen tiim
basliklar detayli olarak paylasilmaktadir.

KKTC Sanayisinin Mevcut Durumunun Degerlendirilmesi

Kuzey Kibris Ekonomisi Niifusun oldukca sinirli ve pazarin kicgik oOlcekli olmasi nedeniyle, Kuzey
Kibris Tiark Cumhuriyeti (KKTC) dis talebin ve arzin 6énem kazandigi bir ekonomi olarak
konumlanmistir. Kuzey Kibris’ta gergeklesen Gretim miktarinin ve cesitliliginin azhg; tiketim, ara
mali, yatirm mallari ve enerji (yakit) agisindan yiiksek ithalat zorunlulugu olan bir ekonomi
olmasina neden olmaktadir. Tim bunlar ekonominin dis etkenlere ayrica duyarl olmasina ve
dolayisiyla, kirilgan bir hal almasina neden olmaktadir.

Mali yapi baglaminda Kuzey Kibris bitcesinin hem gelirler hem de giderler tarafinda agir yapisal
sorunlar s6z konusudur. Gelirler tarafini iyilestirmeye yonelik yapilan mali diizenlemelerin orta ve
uzun vadeli sonug verebilmesi igcin mutlak surette yasal altyapinin; vergi usul, KDV ve gelir vergisi
gibi yasalarin gilncellenmesi gerekmektedir. Bunun vyaninda fiziki altyapinin iyilestirilerek
teknolojinin adapte edilmesi gerekmektedir. Harcamalar tarafinda yapisal sorunlarin basinda
gelen sosyal glivenlik fonlarinin neden oldugu acik biitceye artarak yik olmaya devam etmektedir.
Yerel yonetimlerde biriken mali ¢cikmaz da bitceyi ve sosyal glivenlik fonlarini olumsuz etkilemeye
ayrica devam etmektedir.

Kuzey Kibris icin mali disiplini saglamaya calismak gercekten zorlu bir slrec¢ olacaktir. Ancak, bu
alanda basarili olmak hiikiimetlerin tutarh ve dirayetli politikalari ve meclisin etkin g¢alismalarla
gerekli yasal diizenlemeleri saglamasiyla saglanacaktir. Diger bir deyisle mali disiplini saglamak
ancak siyasi erkin timden bunu benimsemesi ve her kosulda uygulamasi ile basaril
olunabilecektir. Yoksa belli ¢ikar gruplarinin siyasiler tzerinde olusturdugu baskilar ve yaptiklari
eylemler sonucu hikiimetlerin esnemesi vyillardan beridir siregelen bu yapisal sorunlarin
asllmasina yardimci olmayacaktir.
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Yiksekogrenim gibi bazi sektorlerde yasanan sinirh olumlu gelismeler KKTC Ekonomisindeki
yapisal sorunlarin ¢6zildiglu anlamina gelmemektedir. Bunun en glizel 6rnegi enerji alaninda
gorilmektedir. Petrol fiyatlarindaki tarihi diisiis trendi dahi enerji maliyetlerine yansimayarak
halkin alim glicini ve isletmelerin rekabet giiclini gerektigi kadar gelistirememistir. Cok sembolik
olan bu 6rnekte gorildigi gibi KKTC 6zelinde sorunlar konjonktirel degil yapisaldir.

Benzer sekilde butcedeki yapisal sorunlar, i¢ ve dis bor¢ stoku, kamu reformunun halen hayat
bulamamasinin sebep oldugu verimsizlikler, cesitli kamu kuruluslarindaki asiri istihdam ve buna
bagl gorev zararlari vs. gibi pek ¢ok kronik sorun da Kuzey Kibris ikliminde derinlesmeye devam
etmektedir. Sorunlarin boyutunu ve durumun vahametini aktarmak icin bitce kalemlerine
bakmak yeterli olacaktir. 2014 biitgesinin %89.4’U cari transferlere ve personel harcamalarina
gitmistir. TUm bunlarin 6tesinde KKTC ekonomisinin kendi ayaklari tGzerinde durma hedefinde
oldugu tiim hikimetler tarafindan ana hedef olarak nitelense de rakamlara baktigimizda yerel
gelirlerin bitceyi karsilamaktan uzak oldugu goriilmektedir. Bu gerceklerden hareketle siyasi erkin
popilizmden uzaklasarak yapisal sorunlara kokten c¢ozimler Uretip kokli reformlar yapmasi
gerekmektedir. Kiresel dizlemde yasanan sikintilar da dikkate alinarak Kuzey Kibris'in artik
yapisal sorunlarin etrafindan dolasma veya gini kurtarmaya yonelik adimlarla bir yere
varamayacagini gormesi gerekmektedir.

Bu anlamda Kuzey Kibris'in yardima muhtag bir ekonomiden kendi ayaklari Gzerinde duran bir
ekonomiye evirilmesi ancak ve ancak Uretimle mimkindir. Bu baglamda basta sanayi olmak
Uzere ekonomide tiim alt sektorlerde stratejik planlar hazirlanarak siyasi popllizmden uzak bir
sekilde s6z konusu stratejiler dogrultusunda adimlar atmak, llke ekonomisinin kendi ayaklari
Uzerinde durma anlamindaki hedefini yakalamakta kilit rol oynamaktadir.

Kuzey Kibris imalat Sanayi: Kuzey Kibris imalat Sanayi yillar icerisinde gerek Gayri Safi Milli Hasila
icerisindeki paylr ve gerekse de istihdamdaki payi agisindan agirlikh bir sektér olamamistir.
KKTC'deki beseri ve fiziki kaynaklarin sinirli olmasi, ekonominin kiigctik 6lgekli olmasi ve pazarin ige
doniik olmasi yukarida belirtilen yapinin olusmasina neden olan temel faktorlerin basinda
gelmektedir. Bu kosullar altinda imalat Sanayi genelde kiiciik ve mikro isletmelerden olusan ve
ekonomide basi ceken diger sektorlere girdi saglayan bir sektér olarak 6nemini sirdirmeye
calismaktadir. Sektér bazi alt sektorlerde korunan bir piyasa ortaminda faaliyet gosterse de
mevcut siyasi konumu ve serbest ihracat olanaklarina sahip olmamanin neden oldugu kosullarda
diinya ekonomisine entegre olmaya ¢alismaktadir.

KKTC imalat sanayi kendi yapisi icerisinde agirlikla tarim Grlnlerinin islenmesine dayali gida
Uretimi, insaat Urtnleri denilebilecek ahsap ve metal isleyen hafif sanayi, konfeksiyon ve giyim
alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerden olusan sektérel bir yapi ortaya ¢cikmaktadir. DPO 2012
Genel Isyeri sayimi sonuclarina gore biyiik bir béliminin KOBI niteliginde oldugu yaklasik
1000’in lzerinde isyerinin faaliyet gosterdigi ve agirlikla isletmelerin kiiglik aile sirketleri olarak
faaliyetlerini yurittigu bir sektor yapisi ortaya ¢ikmaktadir.

KKTC imalat sanayi isyerleri sayilari alt sektorler itibariyla analiz edildigi zaman, isletmelerin gida
Urlnleri imalati ve mobilya imalati seklinde yogunlastigini ve sektérin yaklasik %40’a yakin bir
bolimind olusturmakta oldugu yapilan ¢alismalarda belirtilmistir. Ancak, s6z konusu iki sektor
daha detayl incelendigi zaman her ikisinin de dlsik teknoloji ve hatta en biylik paya sahip olan
Gida Uriinleri imalatinin nispeten diisiik katma deger oranina sahip oldugunu agcikca
gorulebilmektedir (bkz. Mevcut Durum Analizi Raporu sf 29).
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isglici maliyeti ile sanayi sektériiniin gelisimi birbirini etkileyen en dénemli unsurlardir. isgiici
maliyeti Gliney Kibris’a gore daha ucuz fakat Turkiye ve diger yakin komsularimiza gore daha
ylksektir. Bu nedenle, yillar igcinde azalmakla birlikte yine de belirli sayida kisi Gliney’e ¢alismaya
giderken, yakin komsumuz Tirkiye olmak lizere Orta Asya Tlirk Cumhuriyetleri ve hatta Uzak Dogu
Ulkelerinden dahi isgiicii ithal edilmektedir. 2004 yilindan itibaren goérece olarak gerileyen
istihdam payl 2010 yilinda bir artis gdstermis olsa da yalniz sonraki yillarda toplam istihdam
edilenler igerisindeki pay! gerileyerek % 7,7 olarak gerceklesmistir. Blylmesi genel ekonomik
bliyimenin gerisinde kalan sanayi sektortnin istihdam olanaklari da gerilemistir. Sanayi sektori
icerisinde dnemli bir paya sahip olan imalat sektériinde de ayni durum séz konusudur.

imalat Sanayinde toplam faktér verimliligini dlgmek icin 2000-2013 yili verileri kullanilmistir. Bahse
konu 6lcimde calisan basi Gretim artisi, calisan basi sabit sermaye birikimi ve isglicline bakilmis,
bir Gretim fonksiyonu kullanarak isgilicii ve sermayedeki iyilesmenin toplam katma degeri nasil
etkiledigi hesaplanmistir. Bu tespitle ilkede imalat sanayinde kisi basi Giretimin arttigi yillarda bile
bu artisin verimlilik sonucunda degil gerek sermaye gerekse emek kullanimindan kaynaklandigi
gorilmustlir. Tum bunlarin 6tesinde belli yillarda negatif olan toplam faktor verimliligi, bliylimeyi
de olumsuz etkilemektedir. Bu durum da aslinda {lke kaynaklarinin dogru kullaniimadigina, sinirli
olan ekonomik faktoérlerin israf edildigine isaret etmektedir. Bu tespitler bizlere, imalat sektoriinde
teknoloji adaptasyonun ve kullaniminin yetersiz oldugu ve bundan dolayi da sektoriin gerek ithal
mallarla gerekse de dis pazarlarda rekabet etme kapasitesinin diisik oldugunu géstermektedir.

imalat Sanayi sabit sermaye yatirimlarinin toplamdaki payina bakilacak olursa, payin ilk bes yilda
surekli artis, sonraki alti yilda ise siirekli disls gosterdigi gorilmektedir. Bankacilik sektoriiniin
toplam sanayi sektoriini dogrudan ne kadar fonladigina bakilacak olursa oranin ¢ok diisiik oldugu
ortaya ¢cikmaktadir. Diger bir yandan sanayinin gelistiriimesine yonelik oldukga genis gercevede
saglanan destekler bulunmakla birlikte sektorel gelismeler istenilen dizeyde degildir.

2015 is Yapabilirlik Ekonomiler Siralamasi ¢alismasi Diinya Bankasi tarafindan 189 ekonomi igin
yapilmistir. Kuzey Kibris ekonomisinin bu raporun hazirlanabilmesi icin endekse dahil edilmesi ile
Kuzey Kibris ekonomisi 190 Ulke icinde 109. sirada yer alabilmistir. Degerlendirme yapilan 10
kategoride de Kuzey Kibris'in genel ortalamalarin altinda kalmis olmasi yaninda kiyaslandigl
ekonomilerinde gerisinde kalmistir. Kisi basina diisen milli gelir seviyesinde ayni dilimde yer alan
diger Ulkeler ile karsilastirildiginda, Kuzey Kibris bu (ilkelere gore disiik bir performans
sergilemektedir.

Kigik bir ekonomi olan Kuzey Kibris, Kibris sorununun ¢éziilmemesi nedeniyle ekonomik kisitlar
altinda olmakla birlikte, 2015 vyl rapor bulgulari, diizenlemeler ve islemlerde gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi halinde (lkenin daha iyi bir siralamada yer alabilecegini de
gostermektedir. Dolayisiyla Kuzey Kibris'in idari yapi kapsaminda reformlara ihtiya¢ duydugu
acikca gorilmektedir.

Diger yandan (lkenin 2014-2015 Rekabet Edebilirlik Raporunda ise Kuzey Kibris ekonomisi, 144
diinya ekonomisi arasinda 114'nci sirada oldugu belirtilmistir. Son iki donemde siralamadaki
yerimizin once 123 sonra da 118 oldugu distnuliirse, goreceli de olsa bir ilerleme oldugu
degerlendirilebilir. Oysa buna ragmen rekabet edebilirlik siralamasinda kisi basi milli geliri Kuzey
Kibris’in ¢ok altinda Glkelerin gerisinde kaldigi, hala daha siyasi istikrarini saglamamis Liibnan ve
Cape Verde ile ayni puani paylastigi gortlmektedir.

Ayrica proje kapsaminda K.T. Sanayi Odasi liyelerinin envanterinin gikartilarak, 425 sanayi firmasi
ile gerceklestirilen analizde sanayi sektoriiniin mevcut durumu detayl olarak incelenmis, sanayi
sektorini yakindan ilgilendiren ekonomik veriler analiz edilmis, sanayi sektoriiniin hem i¢ pazar
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hem de ihracata yonelik gelistirilmesi konusunda politika onerilerine 1sik tutacak veriler elde
edilmistir, bu kapsamda 6ne ¢ikan husular asagidaki gibi 6zetlenmektedir;

e Firmalarin %56.9'unun web sayfasi bulunmamaktadir,

e Firmalarin bliylk bir cogunlugu (%68.9 - 293 firma), Uretimlerini isglici — makine esit
yogunlukta kullanarak gerceklestirmektedir,

e Firmalarin ¢ogunlugu (%35.3) %50 - %70 arasi kapasite ile calismaktadir. Ancak firmalarin
%33.1'i ise Uretim faaliyetlerini %50'nin altinda kapasite kullanim orani diizeyinde
gerceklestirmektedir,

e Firmalarin iretim kapasitelerini kullanamama nedeni olarak en ¢ok %36.3 oran ile “talep
yetersizligi”, finansal kaynak vyetersizligi ve pazarlama-tanitim eksikligi olarak
belirtiimektedir,

e Firmalarin %64'U kullandiklari hammaddeyi/sanayi girdisini ithal etmektedir,

e Firmalar, en ¢ok kalite ve fiyat sebeplerinden dolayl hammaddelerini ithal etmektedirler,

e Firmalarin %64.5’l herhangi bir Ar-Ge calismasi yapmamaktadir.

3. KKTC Sanayi Sektériiniin Benzer Ulkeler ile Karsilastirmali Analizi

Gerek cografik yapilari gerekse de sahip olduklari dogal kaynaklar anlaminda Kuzey Kibris ile
benzerlikler gosteren Malta, Glney Kibris, Hirvatistan veya Portekiz gibi Ulkelerin sanayi sektorleri
irdelendigi zaman karsimiza Kuzey Kibris’tan farkli bir yapi ¢cikmaktadir. S6z konusu doért tlke de
Kuzey Kibris'ta oldugu gibi hizmet sektort agirhkli bir yapida olsa da sanayi sektérinin goreceli
onemi Kuzey Kibris’tan anlamli bir oranda daha yuksektir. Dort llkede 2013 yilinda imalat sanayi
sektortinin GSYH’deki payl %11 ve %15 arasinda degisse de bu gosterge Kuzey Kibris icin sadece
%2.9'dur. Benzer sekilde sektoriin genel istihdamdan aldig pay dort {ilkede 2013 yilinda %17 ve
%28 aras| degisirken Kuzey Kibris’ta bu rakam %6,1’dir.

Cesitli ekonomik gostergeler icerisinde dort llke ile Kuzey Kibris farkinin en anlamh oldugu ve
aslinda Kuzey Kibris'ta Sanayi’'nin ne kadar gelisime acgik oldugunu gosteren deger ise mal
ithalatinin mal ihracatini karsilama oranidir. S6z konusu deger Malta icin %43, Gliney Kibris igin
%27, Hirvatistan icin %61 ve Portekiz igin % 82 olurken Kuzey Kibris igin sadece %7.5 gibi oldukga
disiik bir rakamdir. Tek basina bu rakam dahi Ulkede sanayi sektoriiniin gelisimi anlaminda kat
edilecek ¢cok mesafe oldugunun géstermektedir.

S6z konusu (lkelerin Kuzey Kibris'tan bir diger farki da ihracatlarinin cgesitlilik anlaminda gelismis
olmasidir. Kuzey Kibris'in ihracati agirlikli olarak islenmis tarimsal Griinlere dayansa da (%70), diger
Ulkelerde petro-kimya Urlinlerinden eczacilik Uriinlerine, makine pargalarindan ahsap Urlnlerine
cok cesitli bir yapi gérilmektedir.

S6z konusu Ulkelerin sanayi stratejilerine bakildiginda da her (lkenin kendi Uretim faktorleri ve
stratejik hedefleri dogrultusunda planlamalar yapip eylem planlar gelistirdigi goriilmektedir. Bu
baglamda Malta sanayisinde verimlilik artisini ve girisimciligin ©6nindeki yasal mevzuati
hafifletmeyi, yenilikciligi gelistirmeyi, isgliclinlin egitimini-esnekligini artirmayi hedeflerken;
Hirvatistan 2020 yilina kadar %70°’lik bir isglct verimlilik artisini saglamak, yatirrm ortamini
iyilestirme, sanayi-egitim isbirligini tesvik etmek, ihracati 2020’ye kadar %30 artirmak gibi spesifik
hedefler belirlemistir. Ayni sekilde Glney Kibris da vyeni yliksek teknolojili sanayilerin
olusturulmasini, is kulucka merkezlerinin gelisimini, bilgi yogun sektérlerde dogrudan yabanci
sermaye ¢ekmeyi, is kulugkalarinin aracihg ile yenilik ve ileri teknoloji gerektiren yatirimlari
basarmayi hedeflemektedir. Portekiz de s6z konusu (llkeler icerisinde en gelismis sanayiye sahip
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Ulke olarak stratejisinin merkezine imalat sanayinin milli gelirdeki payini %20’ye ¢ikarmayi, ar-ge
harcamalarinin milli gelire oranini 2020’ye kadar %2’ye ¢ekmeyi, llkedeki mesleki egitimi daha da
gelistirmeyi hedeflemektedir. Portekiz’'in 2020 sanayi stratejisi ve kendine koydugu hedefler
icerisinde en 6nem verdigi bir unsur da yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarini artirarak bu
alandaki istihdami 121,000 kisiye ¢ikarmaktir.

Goruldigu Gzere dort llke de kendi icinde bir sanayi stratejisine sahip olup bu strateji
cercevesinde gelistirdikleri spesifik hedefler dogrultusunda Uretim faktorlerini harekete
gecirmistirler. Ekonomi ve sektorlerini bu ve benzeri stratejiler cergevesinde uzun vadeli ele almak
ise bu gibi llkelerin Kuzey Kibris’la farkini ortaya koymaktadir. Bu baglamda konuyu sembolize
edecek carpici bir 6rnek vermek gerekirse mal ihracatinin mal ithalatini karsilama orani
kullanilabilir. S6z konusu oranin sanayilesmis Ulkeler gibi %100 veya yukarisi olmasi beklenmese
de Malta’da bu degerin %43, Giiney Kibris'ta %27, Hirvatistan’da %61 olmasina karsilik Kuzey
Kibris’ta sadece %7.5 olmasi olduk¢a anlamlidir. S6z konusu oranin disiik olmasi ekonomideki
diger sektorlerin gelisimini de olumsuz etkilemekte 6rnegin turizm sektoriinde elde edilen
gelirlerin bilylk oranda ithalat yoluyla disariya sizmasina neden olmaktadir. Bu c¢alismada
hazirlanmaya calisilan stratejiler de Ulkelerin sanayi sektorlerini lilke ekonomisi icerisinde bir nis
alt sektor olmaktan gikarip 6nemli bir aktor olmasina katki koyacagi tartisilmaz bir olgudur.

SWOT Analizi

Mevcut durum analizi, ekonomik degerlendirme ve secilen 6rnek tlkelerin incelenmesi sonucunda
elde edilen veriler ile lilke sanayisinin glcll ve zayif yanlari, sanayinin gelisimine yonelik firsat ve
tehditler belirlenmis, sanayi firma temsilcileri, kamu kurum ve kurulus temsilcileri ve Sanayi Odasi
yonetimi katilimi ile GZFT analizi galismasi netlestirilmis, gelistirilen puanlama yéntemi ile dncelik
sirasina gore yapilandiriimistir.

5 puan Uzerinden oOnceliklendirilmis olan SWOT analizi sonuglari bu dokiimanda o6ncelik sirasi
dikkate alinarak ele alinmis olup, 6ncelik sirasi 3'lin altinda olanlar degerlendirme disi kalmistir.

Ayrica SWOT analizinde belirlenen hususlar, politika alanlarina ayrilarak gruplandiriimistir. Bu
gruplandirmanin amaci hangi alanda politika gelistirileceginin tanimlanmasi igindir.

Politika alanlari, giiclii yanlarin maksimize edilerek firsat cevrilmesi, zayif yanlarin giderilmesine,
tehditlerin 6nlenmesine veya azaltilmasina, firsatlarin ele gecirilmesine yonelik politikalarin
tanimlanmasi, hedef konumlandirma ve aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla SWOT c¢alismasinda
ortaya ¢ikan hususlarin gruplandirildig alanlardir.

Tablo 4-1 Strateji Politika Alanlari

Politika Alanlari Kisa Tanimi

Kamu yonetimi veya girisimciler tarafindan 6nlem alinmasi,
gelistiriimesi veya mevzuat diizenlemesi yapilmasi gereken
alanlara yonelik maksimize edilecek alanlari veya firsat alanlarini
tanimlar

Ulke genelinde sektérlerin uymakla sorumlu oldugu tiriin ve
kalite standartlarinin, mevzuat uyumunun ve uyumluluk
diizeyinin kontroliine yonelik gelisim alanlarini tanimlar.
Sanayinin fiziki olarak rekabet edebilecegi alt yapi gelisim
alanlarini ve uygun kapasitede liretim yapmasina imkan

Stratejik

Mevzuat, Standart ve Denetim Alt
Yapisinin Gelistirilmesi

Fiziki Alt Yapinin Gelistirilmesi
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Kisa Tanimi

saglayacak alanlara yonelik gelisim alanlari tanimlar.

Kamu-Sanayi-Universite
isbirliginin Gelistirilmesi

Ar-ge, kiimelenme ve kalite gelisiminde isbirligi ve is ortakligi
alanlarinin gelistiriimesine yonelik alanlari tanimlar

isgiicii Piyasasi ve istihdam

Stratejik alan kapsaminda ele alinabilecegi gibi, en nemli sanayi
girdisi olarak ayrica ele alinmstir.

Rekabet Giicii

isletmelerin veya sektériin rekabetci ve siirdiiriilebilir yapilar
olarak varligini sirdiirmesinde giglii ve zayif yanlarin, rekabet
guclni artirmaya/azaltmaya yonelik firsat ve tehditlerin
tanimlandigi alandir.

Teknolojik Gelisim ve Teknoloji
Kullanimi

Rekabet giiciiniin en 6nemli unsuru olan teknoloji kullanimi,
ayni zamanda kamu y6netiminin de stratejik karar alanlarindan
birisi olarak ele alinmis ve bu kapsamda ayri bir politika alani
olarak tanimlanmistir.

Mali Yapi ve Tesvikler

Rekabet glictiniin en 6nemli unsuru olan mali yapi ve
tesviklerden faydalanmasi konusu ayni zamanda kamu
yonetiminin de stratejik karar alanlarindan birisi olarak ele
alinmis ve bu kapsamda ayri bir politika alani olarak
tanimlanmistir.

4.1. Gigla Yanlar

Tablo 4-2: Giiglii Yanlar

Politika Alanlari Gugla Yonler

Oncelik
Puani

TC, AB ve Orta Dogu gibi 6nemli pazarlara yakin stratejik cografi
konum 4,42
Turizm ve tarim faaliyetleri icin avantaj saglayan elverisli iklim
kosullari 4,25
Zengin tarih ve kiltir 4,08
Stratejik Nis tiriinlere sahip olmak 4,08
Organize sanayi bolgelerinin varligi 3,17
Tarima elverisli genis alan 3,14
Gugla tarimsal sanayi 3,03
Girisimcilik kiltirtiintn gelismis olmasi 3,00
S Egitim dizeyinin yiksekligi ve toplumunun ¢ogunlugunun
!§gucu Piyasasi ve ingilizce bilmesi 4,22
Istihdam - ) .
Is glicii maliyetlerinin glineye gore daha uygun olmasi 3,75
Kiguk pazara bagl kolay pazarlama ve tanitim imkani 3,92
Uriiniin ve hammaddenin yerel ulasimindaki lojistik kolaylik 3,64
Bazi sektorlerde yiksek kaliteli Griinlerin varhig 3,64
Yeni teknik ve metotlara kolayca uyum saglayabilecek kiiglik
3,56
Rekabet Giicii pazar .
Sanayicilerdeki kararhlik ve motivasyon 3,50
ihracat yapan firmalarin ¢cogunun iiriin kalitesinin iyi olmasi 3,44
Kriz ve rekabet ortaminda esneklik ve dayanikhlik 3,44
Sektordeki lider oyuncularda miusteri ve kalite odakhlik bilincinin
iyi olmasi 3,14
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Guclu Yonler

Oncelik

Puani

Teknolojik Gelisim ve
Teknoloji Kullanimi

iyi diizeyde teknoloji kullanimi

3,42

Talebe gore rlin gelistirebilme esnekligi

3,31

Zayif Yanlar
Tablo 4-3: Zayif Yanlar

Politika Alanlari

Oncelik
Puani

Zayif Yonler
Basta devlet kurumlari olmak Uzere kurumlar arasi koordinasyon

ve esglidiim eksikligi 4,56
Birgok alanda kalite standartlarinin belirlenmemis olmasi 4,50
Mevzuat, Standart ve | Bir¢ok alanda (Girin kalite standartlari, cevre ve is givenligi
Denetim Alt Yapisinin | Mmevzuati, ithal Grtinlerin standart ve mevzuata uygunlugu vb. gibi) 4,44
Gelistirilmesi denetim eksikliginin olmasi
Damping mevzuati ve denetimin olmamasi 3,92
Kayit digi ve merdiven alti Uretimden dogan haksiz rekabet 3,86
is ortamu ile ilgili yetersiz hukuki gerceve 3,83
Sanayi Bolgelerinde yetersiz kapasite 4,36
Fiziki Alt Yapinin Sanayi bolgelerinde fiziksel altyapi kalitesinin disuk olmasi 3389
Gelistirilmesi (ulasim, telekomiinikasyon, su ve elektrik) !
Kontrolstiz gelisip konut alanlarinda sikismis imalat atdlyelerinin
varligi 3,64
Kamu-Sanayi- Kumelenme ve isbirligi faaliyetlerinin eksikligi / ortaklik
Universite isbirliginin | kltiiriiniin olmamasi 4,28
Gelistirilmesi Universite-sanayi isbirliginin gelismemis olmasi 4,33
Teknik is glicinln yeterli sayida olmamasi 4,08
isglicli Piyasasi ve Calisan vasiflarinin ve ehliyetlerinin eksikligi 3,81
Istihdam Yuksek girdi maliyetleri (yakit, enerji, iscilik) 4,44
isletmelerde insan kaynaklari ydnetimi eksikligi 3,75
isletmelerin kurumsallasma diizeyinin yeterli olmamasi 4,42
isletmelerin tanitim ve markalasma faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi
Uriinlerin marka ve patentlerinin alinmasina yénelik yetkinligin
dusik olmasi, nig trtinlerin cografi tescillerinin olmamasi 4,31
Yerel trunlerle ilgili dusik kalite algisi ve gliven eksikligi 4,22
isletmelerde pazarlama ve satis yonetimi sistem ve
uygulamalarinin yetersizligi 4,19
isletmelerin Rekabet Stratejik yonetim yetkinliginin diisiik olmasi, etkin olarak stratejik
Guciiniin Artirllmasi planlama yapilmamasi, hedefsiz ¢calisma 4,17
ithal Giriinler ile rekabet zorlugu/haksiz rekabet 4,11
Standart ve mevzuata uygunluk dizeyinin yetersiz olmasi 4,08
Aile sirketlerinde kusak catismasi, disik yonetsel degisim ve
gelisim kapasitesi 3,89
Fiyat odakl, bilingsiz rekabet 3,89
ihracat pazarlarina sinirl erisim 3,83
Sanayinin  diger sektorlerdeki talebi takip edememesi/
olusturamamasi 3,83
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Politika Alanlari . Dl
Zayif Yonler Puani
Yetersiz Ar-Ge ve inovasyon calismalari 3,78
Cevre ve is glivenligi yonetimi eksikligi 3,69
Kuglk olgekli ic pazardan kaynaklanan kisitlar 3,61
Atil kapasite 3,56
Uriin gesitlendirme siire¢ ve uygulamalarinin yetersiz olmasi 3,5
Dagitim kanallarinin zayifhig 3,42
Sire¢ yonetiminde zayiflik, siireclerle y6netim yaklasiminin
olmamasi 3,14
Limitli kapasiteye sahip olmak 3,06
Bilgi eksikligi (know-how) 3,06
Stratejik pazarlama planlamasi yapilmamasi, pazara uyum
saglayamama 3,06
istatistiki veri yetersizligi 4,31
ileri teknolojiye dayali, yiiksek katma degerli (sermaye-yogun) 408
Uretimin gelismemis olmasi !
Teknolojik Gelisim ve | Kiiglik 6lgek nedeniyle teknolojik yatirimlarin yapilamamasi veya 383
Teknoloji Kullanimi mevcut teknolojilerin glincellenememesi !
isletmeler tarafindan Ustlenilen arastirma ve gelisim faaliyetlerinin 381
azlig !
Dijital pazarlama alt yapisinin ve uygulamasinin gelismemis olmasi 3,50
Finansmana erisim zorlugu (ytksek faiz oranlari, teminat ihtiyaci) 3,94
Mali Yapi ve Tesvikler Gergegi yansitmayan bilangolardan dogan kredibilite eksikligi 3,94
Finansal planlamanin etkin kullanilmamasi 3,86
Sermaye yapisi zayiflig ve yetersizligi 3,75

4.3. Firsatlar
Tablo 4-4: Firsatlar

Politika Alanlari

Firsatlar

Gelistirilmesi

istikrarli hale getirilmesi

Hizmetler, 6zellikle de turizm alaninda yiksek bliyiime potansiyeli 4,19
Cozaman tlke imaji konusunda yaratacagi olumlu etki 4,08
Tirkiye’den su projesi ve buna bagl ortaya gikacak tretim 408
potansiyeli !
Kibris’a 6zgii nis Grlnlerin sanayilesmesi 4,05
Politik konularin zamaninda ¢oziilmesi ile KKTC'nin AB Uyesi 403
Stratejik olmasi olasihigi !
Cozlim ile Marasin agilmasi 3,92
Yabanci UGniversite 6grencileri sayesinde yapilan tanitim 3,68
Yerli Grtin kullanimina yonlendirilebilecek kiiglik piyasa 3,57
Yabanci yatirimcilarin Kuzey Kibris’a ilgisi 3,38
Ekonomik refah/gelir diizeyinin ylksek olmasi 3,16
Lefkosa disI bélgelerin sanayi yatirimlarina doymamis olmasi 3,14
Mevzuat, Standart ve | Hellim ve benzeri Uriinlerde cografi isaret tescili olusturulmasi 4,36
Denetim Alt Yapisinin | Hellim/Halloumi tescili sayesinde {riin kalitesinin gelistirilmesi ve 431
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Politika Alanlari Firsatlar Oncelik
Puani
C6zum sonrasi haksiz rekabetin diizenlenmesi 4,25
C6zum sonrasi kalite standartlarinin artisi 4,19
AB uyum muktesebatina uyum ¢alismalari ve yasalarin 403
yenilenecek olmasi ’
Yenilenebilir enerji imkanlari 4,22
Alternatif enerji yatirnm maliyetlerinin diismesi ve Uretim 414
kapasitesinin artmasi ’
Fiziki Alt Yapinin TC.’ f:len gelecek elektrik ile ucuz ve siirekli elektrik enerjisine 4,03
Gelistirilmesi e-r|§|m — — - — -
Liman altyapisinin gelistirilmesi ile KKTC'nin transit ticaret merkezi 403
olarak kullanilmasi ’
Lojistik sektortindeki gelisim potansiyeli (tersane, yat limani, 389
serbest bolge) !
Kamu-Sanayi-
Universite isbirliginin | Kimeleme ve isbirligi calismalari 3,86
Gelistirilmesi
Ogrenci sayisinin artmasi (talep ve Uriin gesitliliginin artiriimasi 424
igin firsat) ’
Gliney Kibris’la yasanacak olasi bir rekabette 6zellikle emek yogun 375
) sanayi alt sektorlerindeki rekabet avantaji ’
!sgﬂcu Piyasasi ve Beyin gociiniin iilkeye cekilme potansiyeli 3,70
Istihdam Emek yogun sektoriin diisik maliyetli olmasi 3,08
Tahsisine kisa siirede baslanabilecek yeni organize sanayi 394
bolgelerinin ve geng nifusun varhgi !
Yurtdisinda yasayan Kibrish Tarkler 3,22
Cozum sonrasi ortaya cikacak yeni pazar firsatlari. Hava ve deniz 436
yolu Gizerinden dis pazarlara agilma imkani !
TC'den su temini ile tarimsal Gretimdeki gesitlilik, maliyetlerin 408
diismesi ve verimlilik (rekolte)artisi !
Alternatif turizm faaliyetlerine yonelik uluslararasi talep (6r. Eko- 397
turizm, Ozel ilgi turizmi vs) ’
Dis pazarda nis Urtinlere ilginin artmasi 3,95
Cozlim sonrasi iretim ve ihracat artisi ile maliyetin diismesi 3,86
Eko-turizm sayesinde yoresel Urlinlerin gelismesi, talebin artmasi 3,84
Egitim sektoriindeki olumlu gelismelerin tiketime olumlu etkisi 3,76
isletmelerin Rekabet | Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirki Cumhuriyetlerde standartlarin
P, 3,69
Guctnin Artinlmasi AB kadar siki olmamasi
Yerli Grtin kullanim bilincinin ve buna bagli talebin artmasi 3,68
Yurtdisi fuarlara katilim imkani 3,68
Bilisim sektorliniin ambargolardan etkilenmemesi, bilisim 365
sektoriinde gelisim potansiyeli !
Yesil hat tlizigu kapsaminda yapilan ticaret (ek pazar, ihracat 359
deneyimi, vs) !
Guney Kibris firmalari ile isbirligi firsatlari 3,57
Uriin satilabilecek cok cesitli kiiltiirlerden insanin Kibris’ta 397
yasamasi !
Giderek bliylyen ve penetre edilmeye acik i¢ piyasa 3,06
UG Globallesen diinyada elektronik ticaret potansiyeli 3,97

Teknoloji Kullanimi
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Politika Alanlari Firsatlar Oncelik
Puani

Yenilenebilir enerji yatirimlari 3,84
Universitelerle AR-GE konusunda isbirligi 3,46
Teknoloji ve otomasyon yatirimlari ile maliyetleri diisirme 31
potansiyeli !
Pazardaki bilisim kullaniminin diisiik olmasi ve gelisime agik, 330
penetre edilebilir vaziyette olmasi !
Sanayicilere yonelik hibe/kredi programlari 4,11
C6zum sayesinde yabanci sermayenin gelisim potansiyeli/artmasi 4,08
AB, TC ve diger uluslararasi destekler 3,84

Mali Yapi ve Tesvikler | Tecyik sistemi kapsaminin gelisme potansiyeli 3,62
Tesvik programlarinin devam etmesi/devamhlig 3,62
Finansal sistemdeki yliksek mevduatlar ve yliksek kisi basi tasarruf 305

oranlari

4.4. Tehditler

Tablo 4-5: Tehditler

Politika Alanlari Tehditler
Ulke yénetimindeki yetersizlikler 4,65
Hantal birokratik yapi 4,59
Devletin Sanayi sektord ile ilgili stratejisinin olmamasi, proje 446
liretememesi, yabanci fonlari etkin kullanamamasi !
istikrarsiz i¢ politika 4,41
C6zum veya ¢ozumsuzluk /siyasi belirsizlik 4,19
Kayirmacilk ve partizanhk 411

Stratejik Verimsiz kamu sektori ve toplum cikarlarinin gézetilmemesi 4,05
Bolgesel politik istikrarsizlik 4,03
Yatirim iklimimin uzun vadeli plan yapmaya misait olmamasi 4,00
ilgili devlet kurumlarinin sanayi sektdriine ciddiyetsiz bakis 3,97
E-devlet projelerinin hayata gegirilmemis olmasi 3,86
Kiguk olcekten kaynakh tekellesme potansiyeli 3,84
Kamunun verimli galismayan kurumlarinin 6zellestirilmemesi 3,84
ihracat olanaginin kisith olmasi/ambargolar 3,76
Denetim mekanizmasinin ¢alismamasi 4,58
Tarimsal Grlinlerde ilaglamalarin ve lretim yontemlerinin 445
denetlenmemesi ’
Sektorleri reglile edecek yasal mevzuat eksikligi ve mevcut 443
mevzuatlarinyetersizligi !

Mevzuat, Standart ve | Kamunun, sektériin ihtiyaglarina gore kendini yenilememesi

Denetim Alt Yapisinin | (tesvikler, izinler, standartlar, girisimciligin artirilmasi) 4,27

Geligtirilmesi Ticaret ve ihtisas mahkemelerinin olmamasi (mahkeme 411
sireglerinin uzunlugu) !
Vergi toplamada ve denetimde esitlik bulunmamasi 4,11
ithalatta kullanilan yasal ve teknik denetim altyapisinin yetersizligi 4,08
Damping ve rekabet yasalarinin eksikligi veya isleyislerindeki 4,03
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Politika Alanlari Tehditler
sikintilar
ithalatta sertifikasiz, taklit/imitasyon driinlere izin verilmesi 3,97
Uriin glivenligi ile standartlasmada destek eksikligi 3,89
Sektorlerin rasyonel korunamamasi, ithal izinlerinin kolayca 366
verilmesi !
Yesil Hat TtzGgl kapsamindaki kisitlamalar 3,55
Sanayi Bolgelerinin sektorel bazda organize olmamasi ve amag 422
disinda kullaniimasi ’
Fiziksel altyapinin eksikligi (ulasim, telekominikasyon, su, elektrik) 3,95
Fiziki Alt Yapinin Sanayi bolgelerinin yetersizligi 3,92
Gelistirilmesi Limanlarin altyapi ve kapasitelerinin zayifligi 3,92
Organize Sanayi Bolgeleri yonetiminin dogru sekilde yapilmamasi 3,89
Fiziki planin uygulanmamasi 3,89
Mulkiyet sorunu 3,76
Kamu-Sanayi- Sanayi - Universite isbirligi eksikligi 4,03
Universite Isbirliginin [
Gelistirilmesi llgili kurumlar arasinda iletisim eksikligi 3,89
Meslek liselerinin yeterli ara eleman yetistirememesi ve yerli 437
) isgliciiniin mesleki teknik egitime yonelmemesi ’
Isgicu Piyasasi ve Nitelikli eleman eksikligi 4,00
Istihdam o . - -
Dusuk iscilik maliyeti olan ulkeler ile rekabet 3,53
Dusuk egitim kalitesi, diistk kalifiyeli yetismis insan kaynagi 3,32
Mevcut durumda TC ve diger Ulkelerden gelen biyuk tliccarlarin 432
yarattigi rekabet !
Yiksek girdi maliyetleri 4,21
Disa bagimli hammadde 4,05
Hellim Gretimi icin gerekli sit miktarinin kisith olmasi 4,03
Devlete yapilan satislarda uzun tahsilat sireleri 3,95
Kibris Grint dustk kaliteli / disardan gelen driinler daha kalitelidir 395
algisi ’
C6zUim sonrasi kalite standartlarinda rekabet edememe 3,73
i ler cab Yabanci yatirimcinin 6niindeki biirokratik engeller 3,63
I§fat.r.m?.er|n Rekabet Rumlarin Kibris Tirk Granleri ile ilgili negatif algisi ve Kibris Turk
Gucinin Artirilmasi R, , . ; 3,58
Grdnlerini GUney Kibris’ta perakende satmaktan ¢gekinmesi
TC'de ‘1zgara peyniri’ adi altinda hellim satiimasi 3,57
Kalitesiz/merdiven alti tiretim 3,55
Girigsimcilik ortaminin tam olusmamis olmasi 3,47
insaat sektoriindeki daralma 3,37
Cozim sonrasi kiyi ticaretinin ortadan kalkmasi 3,32
Yeni uluslararasi rakiplerin turizm sektériine dinamik girisi 3,26
Televizyonlarda yabanci markalarin reklamlarinin yayinlanmasi 3,24
Ekonominin turizme bagli olusu ve turizm sektorinin igerdigi 391
degisken riskler !
Anlasma ile distan gelecek uluslararasi sermaye/teknolojinin 416
Teknolojik Gelisim ve | yaratacagi rekabet !
Teknoloji Kullanimi Teknoloji gelistirme konusunda yeterli tesvikler yok, mali kaynak 362

bulmak zor (Leasing olmamasi, KOSGEB gibi diizenli agik ARGE
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Politika Alanlari Tehditler
fonlarinin eksikligi)
iletisim maliyetlerinin yiiksek olmasi 3,14
Dovizdeki dalgalanmalar, istikrarsiz TL, yiksek kur riski 4,05
Yiiksek kredi maliyetleri 4,05
Vergi ve sigorta katki payl maliyetinin ytksekligi 3,74
Tasarruflarin yatirima dénismemesi 3,74
Mali Yapi ve Tesvikler | Cevre standartlarinda uyumda destek eksikligi 3,66
Yabanci yatirimciya saglanan avantajlarin yerliye saglanmamasi 3,43
Sermaye gogl 3,41
Bankacilikta tahsilat kolaylastirici araglarin bulunmamasi 3,37
Kiresel ekonomik kriz 3,13

Vizyon

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinin 2025 yili sanayi sektori vizyonu; “Kaliteli ve yenilikgi Griinleri ile
Ulkemizin ve hedef pazarlarin ihtiyacglarini en Ust diizeyde saglayan, nis Urinleri ile uluslararasi
diizeyde markalasmis, rekabet giicl yliksek bir sanayi sektériine sahip olmak.” tir.

Bu vizyon dogrultusunda;

e Nis Grlnlerin markalastigi ve ihrag edildigi,

e Sanayi Urlnlerinin deger zincirinde olan en dnemli ve siirlikleyici sektorler olan turizm,
ylksekogrenim ve insaat sektorlerinin girdilerini en ylksek kalite ve kapasitede saglayan,

e Yenilikgi,

e leri teknoloji iiretiminin gelismesine 6nem veren, insan kaynaklari yetkinligini bu yénde
gelistiren,

e Kaliteli Grlinlerin Uretildigi,

e Verimli,

e Yiksek katma degerli Grtnleri ile Glke ekonomisine deger katan,

e Nitelikli insan giicline sahip,

e Cevre ve is glvenligi en Ust dizeyde saglanmis bir sanayi donlisimini saglamak
hedeflenmektedir.

Bu hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik olarak belirlenmis olan stratejik odak alanlari strateji
haritasinda goriilmektedir.

Strateji Haritasi

Calisma ortaminin ve orgltsel yapilarin giderek daha karmasik hale gelmesi, gelisen sosyo
ekonomik, politik yapilar, teknoloji ve misteri ya da faydalanici beklentilerinin giderek daha
karmasik bir hale gelmesi, llke, bolge, sehir, sirket yonetisimini yapan tim kurum ve kuruluslarin
verimli, etkin ve rekabet¢i olmasini, slirdirilebilirligini giderek zorlastirmaktadir. Bu nedenle
kamu ve 6zel kesimde tim kuruluslar vizyon sahibi, degisiklikleri zamaninda goérebilen ve hizla
cevap verebilen yoOneticilere ve bu yoneticilerin karar sireclerinin kalite ve hizini belirleyecek
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sistem ve teknolojilere sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Bir Glkenin vizyonu ve bu vizyon
dogrultusunda yonlendirdigi alt vizyonlar ve stratejilerinin olmamasi llke gelismisligini dogrudan
etkileyecektir. Ulke vizyonu dogrultusunda &ne cikan sektorlerin ve bu sektérlerin yénetisiminde
rol alan yatay ve dikeydeki tim kurumsal yapilarin ve sektorlerin vizyon ve stratejilerinin entegre
olarak belirlenmesi basariyi artiracak, tim kaynaklar dogru bir sekilde bir amag¢ dogrultusunda
planlanip yonetilebilecektir. Bu bolimde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinin 2025 yili sanayi sektori
vizyonu ve bu vizyonun gerceklesmesinde odaklanilacak alanlar ve stratejik hedefler
tanimlanmaktadir. Stratejik odak alanlari Proje Yiritme Kurulu ile yapilan grup calismasinda
onceliklendirilerek asagidaki gibi siralandiriimistir.

Kaliteli ve yenilikgi Grlnleri ile Glkemizin ve hedef pazarlarin ihtiyaglarini en Ust diizeyde
saglayan, nis Urlnleri ile uluslararasi diizeyde markalasmis, rekabet giici ylksek bir sanayi
sektoriine sahip olmak.

Nis Urlnlerin ve mukayeseli GstlinlGgl olan yerli Grinlerin uluslararasi diizeyde markalastigi,
turizm, yiiksek 6grenim sektorlerinin girdilerini en yiiksek dizeyde karsilayan, yenilikgi, ileri
teknoloji tretimine yonelik gelisim hedefleyen, kaliteli Urinlerin Uretildigi ve ihrag edildigi,
verimli, yiksek katma degerli Uriinleri ile ilke ekonomisine deger katan, nitelikli insan glicline
sahip, cevre ve is glivenligi en Ust dlizeyde saglanmis bir sanayi donislimi saglamak.

Stratejik Odak Alanlari

1. Sanayi 3. Sanayi 5. Yenilik¢i Ve
Sektdriiniin 2. Yatirim Sektoriiniin 4. Nig Ar-Ge'ye

Rekabet Ortaminin intiyag Duydugu Urdinlerin Dayali
Giciinin yilestirilmesi Kaliteli is Giictint Markalagmasi Sanayinin
Artirilmasi Saglamak Geligtirilmesi

Sekil 6-1: Strateji Haritasi

6.1. Stratejik Odak Alanlan

2025 vizyonunun gerceklestiriimesi amaciyla alti stratejik odak alani belirlenmis olup, bu odak
alanlarinin gergeklestirilmesine yonelik stratejik hedefler gelistirilmistir. Tanimlanmis olan stratejik
odak alanlari asagidaki gibidir:

1. Sanayi Sektoriiniin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi;

KKTC sanayinin kurumsallagsmasi, kurumsal stirdirilebilirliginde rekabet gilicii Gnemli bir unsurdur.
Rekabet glicliniin artmasini saglayacak calismalarin yapilmasi kurumsallasmadan ve kurumsal
yapinin rekabet gliclinli saglayan unsurlar dogrultusunda gelistirilmesinden gegmektedir.

Klresel rekabet KKTC'de faaliyet gosteren sirketlerin daha verimli calismalarini ve daha yiksek
katma deger yaratmalarini zorunlu kilmaktadir. Sanayi sektériinde bulunan isletmelerin kiiresel
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rekabet glicl sinirli, kayit disilhiklari yiksek ve kurumsallasma dizeyi dustktir. Sirketlerin yatirom
ve is yapma kapasitelerinin artirilmasi icin disa agilmalari ve uluslararasi rekabet gliclinii elde
edebilmeleri igin bir dizi dizenlemenin yapilmasi ve gerekli tegviklerin saglanmasi gereklidir.

Sirketlerin yatirim ve is yapma kapasitelerinin ve kurumsallasma dizeylerinin artirilmasinda;
o Kayit disihigin azaltilmasi,
e Kalite standartlarinin yikseltilmesi,
e Finansa erisimin saglanmasi 6ncelikli alanlar olarak gérilmektedir.

Onde gelen bu unsurlarin yani sira, rekabette farklilasmanin temel unsurlari ise asagidaki sekilden
de goriilecegi lzere yenilikgi Grin ve hizmet gelistirme ve sunma, misteri hizmetleri, misteri
beklentileri dogrultusunda o6zellestirilmis Urin veya hizmetleri sunma, Urin ve hizmetlerin
pazarlanmasi vb. gibidir. Ayrica musterilerin en kaliteli Grlini daha uygun maliyetle satinalma
egilimi de dikkate alindiginda disiik maliyetlerle Gretim de sanayicilerin dikkat edecegi 6nemli
unsurlar arasindadir. KKTC sanayi sektoriniin Gretim girdilerinin temininde disa bagli olmasi veya
yerli girdilerin yiksek maliyetle Uretilmesi girdi maliyetlerini ylkseltmektedir. Distuk maliyetli
Uretimin saglanmasinda enerji basta olmak Uzere girdi maliyetlerinin optimize edilmesi de
odaklanilmasi gereken 6ncelik alanlari arasindadir.

On Kosullar Farkhlagmayi Saglayan Unsurlar

(D Kalite @D Kalite
Diisiik maliyet ~ (0) J D) pisiik maliyet
Operasyonel Performans  (0) - Opr. Performans
Teslim Tarihi O D) Teslim Tarihi
kredibilite (O D  «ecibiite
(@D  Uriin hizmetleri
Tasarm ([ () Tasanm
Pazarlama ([ (O Pazarlama
Miisteri Hizmetleri 0 @0 Migteri Hizmetleri
Ozellestirilmis Uriin 0 D) Ozellestirilmis dirin
itibar I OO itibar
'- Yenilikgi Uriinler .

Sekil 6-2: Rekabet Giiciinde Farklilasmayi Saglayan Unsurlar

Uriin hizmetleri

Yenilikei Uriinler

Ayrica yerli Grin taniminin yapilmasi ve konuya iliskin mevzuatin hazirlanarak, yerli Gretimin tesvik
edilmesi de yerli sanayinin rekabet gilcini artiracak 6nemli hususlar arasindadir. Sanayi
Uranlerinin yerli Grln olarak taniminda asgari asagidaki sartlarin aranmasi gereklidir;

e Sanayi Odasina kayit olunmasi ve sanayi sicil belgesine sahip olmak,

e Uretim konusunun ve kapasitesinin sanayi odasinca tescil edilmis olmasi,

e KKTC'de imal edilen ve biinyesinde en az %30 katma deger ya da %40 yerel girdi taglyan
Urinler (bu deger ayrica ilgili otorite tarafindan diger tlke 6rnekleri de incelenerek
belirlenmelidir),

e Tamamen KKTC'de (retilen veya elde edilen drinler ile Uretim slrecinin 6nemli
asamalarinin ve ekonomik yonden gerekli gérilen en son esasli iscilik ve eylemin KKTC'de
yapilmis olmasi,
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e Tarim Urilinleri Uretiminde Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanhginin Ciftci Kayit Sistemi ile
ilgili kayit belgesine sahip olunmasi,

e KKTC'de toplanan bitkisel Uriinler, KKTC'de dogan ve vyetistirilen canli hayvanlar ve
bunlardan elde edilen Grtnler,

o KKTC'de yetistirilen ve avlanan su Urinleri,

e KKTC'de cikarilan madenler ve madencilik Grinleri yerli mal olarak tanimlanabilir. Bu
kapsamda detayli bir ¢alisma yapilarak ilgili mevzuat gelistirilmeli ve yerli mali Gretimi
tesvik edilmelidir.

Mubkayeseli GstlinlGgl olan yerli Grinler ayri bir calisma ile detaylandiriimali, gelisen sartlara bagl
olarak diizenli olarak gézden gegirilmeli ve giincellenmelidir. Uretim faaliyetlerinin uygunlugu da
hijyen ve gevre kosullari agisindan yerel ve AB mevzuatlari dikkate alinarak degerlendirilmelidir.
Bu sektor ve dUriinlerin gelistiriimesine yonelik sektér bazli yol haritasi ve aksiyon plani
cikartilmalidir.

KKTC'de kiiclik, orta ve bliylk isletmelerin kurumsallasmasi ve kurumsal sirdirilebilirliginin
saglanmasinda rekabette farklilasmayl saglayan tim unsurlarin isletmelerin stratejik yonetim
slireclerinde Operasyonel siireclerin ve alt yapilarin esgidimli olarak ele alinmasi ve
kurumsallasma stirecinin bir parcasi haline getirilmesi kritik 5neme sahiptir.

Bu stratejik odak ile yatay ve dikey isbirligi modellerinin gelistiriimesi, girisimciligin gelistirilerek
Uretimde katma degerin artirilmasi, isletmelerin kurumsallasma sirecinde modern ve profesyonel
yonetim sistem ve alt yapilarinin gelistirilmesine yonelik desteklerin saglanmasi, verimli ve karli
¢alisma yapisinin ve teknoloji kullanma yetkinliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Sanayide
degisimin yonetimi ve proaktif bir sekilde bu degisimin isletme yapisina kazandirilmasina yonelik
program ve faaliyetlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

2. Yatinnm Ortaminin iyilestirilmesi;

KKTC'de yatirim ortaminin gelistirilmesi ile Glkenin yatirim yapilabilirligini artiracak alanlardaki
ivilestirme g¢alismalarinin yapilmasindan bahsedilmektedir. KKTC'de kamusal yonetim ve kamu
kurumlarinin, sivil toplum 6rgutlerinin, sanayi ve hizmet sektori kuruluslarinin gelisimi Gzerindeki
ekonomik, sosyal ve politik kisitlar ve bu kisitlarin azaltilmasi veya onlenerek yonetilmesi
konusunda ihtiya¢ duyulan diizenlemeler ve yapilanmalar bu odak altinda islenmektedir. KKTC'de
yatirimlarin artirilabilmesi, ekonomik kalkinma igin gerekli galismalarin yapilmasi, mevcut ortamin
degerlendirilmesi, yatirmcilarin sikintilarinin tespit edilmesi, alinmasi gereken yasal tedbirlerin
belirlenmesi amaciyla Yatirrm Danisma Konseyi olusturulmus olup, bu konseyin de etkinliklerinin
basarili 6rnekler ile koordineli calisacak sekilde gliglendirilmesi hedeflenmelidir. Tarim, sanayi ve
hizmetler alaninda faaliyet gosteren 6zel sektoriin gliglendirilmesi, rekabet ortaminin gelistirilmesi
ve kamu yonetimi reformu birbirinden bagimsiz olarak disinidlmemelidir. Yatirim ortaminin
iyilestirilmesinde AB miiktesebatina uyum da 6dnemli bir husus olup, bu alanda uyumun kontrol ve
koordinasyonunu Ustlenmek Ulzere kurulmus olan AB Koordinasyon Merkezi'nin etkinligi de
onemlidir. Bu kapsamda AB Komisyonu nezdinde de ilerlemeleri izleyecek bir karma istisare
komisyonunun olusturulmasi hedeflenmelidir. Ayrica Glney Kibris ile yritiilmekte olan gértiisme
strecinde olusturulan Cumhurbaskanligi Miizakere Heyeti'nin ilgili konulardaki komite Gyelerinin
AB Koordinasyon Merkezi ile esglidimli calismasi ve ilerlemeleri Karma Komisyona aktarmasi
saglanmahdir. Mumkin olabilecek en st seviyede Glney Kibris'in AB uyum siireci
deneyimlerinden faydalaniimalidir.
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Tum bu agiklamalar 1siginda KKTC'nin yatirim yapilabilir bir tlke olarak gelismesine ve tercih
edilmesine katkida bulunacak alanlar;
e Finans piyasalarinin gelistirilmesi,
e Sanayinin gliclenmesi, rekabet glcinin artirilmasi ve yeni girisim alanlarinin olusturularak
gelistirilmesi,
e Sanayinin gelismesine ve ihtisaslasmasina olanak saglayacak Organize Sanayi Bolgelerinin
olusturulmasi ve alt yapisinin basarili 6rnekler dogrultusunda kurulmasi,
e Yerli Grtin taniminin yapilmasi ve buna iliskin yasal mevzuatin gelistirilmesi,
e s giicli piyasasinin etkinliginin artirilmasi ve egitim sisteminin yetkinlestirilmesi,
e Ekonomik gelisimin saglanmasi,
e Kamusal reformlarin yapilarak seffaflik ve hesap verebilirligin artiriimasi,
e Kamunun diizenleme yapma ve denetim alt yapisinin gelistirilmesi,
e Ekonomik hayatin gelisimine ortam saglayacak yasal diizenlemelerin saglanmasi,
e Yatirimlarin tesvik edilmesi,
e Yatirim yapilacak alanlarin gelistirilmesi blylik 6nem tasimaktadir. Strateji belgesinde bu
alanda belirlenen stratejik hedefler ve eylem planlan ile yatirrm ortaminin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

KKTC'de mevcut durumda tanimli bir tesvik politikasi bulunmamakta, sektorlere saglanan tesvikler
belirli bir politika temelinde dagitiimadigindan ekonomiye katkisi da tam olarak ve sistematik bir
sekilde olcimlenememektedir. Bu nedenle tesvik sisteminin sanayi stratejisinde belirlenen
hedefler dogrultusunda oncelikli sektorler ele alinmak suretiyle yapilandiriimasi ve bu politika
dogrultusunda kullandiriimasi etkinligini artiracaktir. Ulkenin tesvik politika ve hedeflerinin
belirlenmesi, etkinliginin 6lgimlenmesine yonelik sistemlerin olusturulmasi da bu kapsamda ele
alinmasi hedeflenmelidir. Sanayinin ulusal ve uluslararasi rekabet glicline sahip olmasini
saglayacak, llke stratejileri ile uyumlu yatirim alanlarina yonelmeyi tesvik edecek, bu stratejilerin
gerceklestirilmesine hizmet edecek bir yatirim tesvik sisteminin yapilandirilmasi gereklidir.

3. Sanayi Sektériiniin ihtiyag Duydugu Kaliteli is Giiciinii Saglamak

Rekabet edebilirligin dnemli bir 6l¢iti isglicti maliyetleri oldugundan isgliciinlin verimliligi yaninda
licret seviyeleri ve iscilik kalitesi de rekabete etki etmektedir. DPO hane halki isgiicii anket
verilerine gore sanayi sektéri 2013 toplam istihdamin %7,7’sini olusturmaktadir. 2004 yilindan
itibaren gorece olarak gerileyen istihdam payi 2010 yilinda artmis yalniz sonraki yillarda toplam
istihdam edilenler igerisindeki payi gerileyerek % 7,7 olarak gergeklesmistir. Bliyimesi genel
ekonomik biyimenin gerisinde kalan sanayi sektorinin istihdam olanaklari da gerilemistir.
Sanayi sektori icerisinde 6nemli bir paya sahip olan imalat sektériinde de ayni durum soz
konusudur. 2004 yilinda toplam istihdamin %10’nunu saglayan imalat sanayi sektori, 2014
verilerine gore toplam istihdamin ancak %7,8’ni saglayabilmis ve ¢alisan sayisi olarak da 9,490’dan
8.075’e gerilemistir. Ancak proje kapsaminda 2015 yilinda yapilan envanter galismasi kapsaminda
tespit edilen ¢alisan sayisi 9.210 kisidir. Bunun sebebi; teknolojik gelisim imkanlarindan
faydalanmak suretiyle sanayinin teknoloji odakl tretim teknikleri kullaniyor olmasi ve buna bagli
olarak olusan insan kaynagi tasarrufu degil, sektoriin kiiclilmesi olarak degerlendirilmektedir.

KKTC'de bircok alanda vasifsiz isglici acigl bulunmakta ve bu alandaki acik genellikle Tirkiye’den
saglanmaktadir. Ote yandan sanayi ve hizmetler sektériinde nitelikli teknik personel bulunmasi
konusunda da yeterli is glici kaynagi saglanamamaktadir.
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KKTC'de is giicii verimliligi ozellikle imalat sanayinde diger alanlara gére gérece diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. Ornegin, KKTC imalat sanayinin ayni cografyayi paylastigi Giiney Kibris imalat
sanayinin %30’u duzeyinde bir verimlilige sahipken, Tirkiye’nin imalat sanayi isglicii verimliliginin
ise ancak %13’line yakindir. S6z konusu rakamlar KKTC imalat sanayinin dis pazarlarda rekabet
edebilirliginin oldukga dislik oldugunu gostermektedir (Kaynak: http://www.tusiad.org.tr, AB Kapi
Araliginda Sikismis Bir Ulke).

Ulusal is glicu ve istihdam politikalarinin Ada ekonomik faaliyetlerini destekleyecek sekilde
planlanmasi, Ada ekonomik sektdrlerinin ihtiyaci olan is glicl niteligi ve gelisimi dikkate alinarak
insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yetkinlestirilmesi ve planlanmasi, istihdama yoénelik alt yapinin
kurulmasi ve desteklenmesi, egitim sisteminin mesleki gelisime olanak saglayacak sekilde
yapilandiriimasi, Universite, meslek okullari ve sanayi arasindaki isbirliginin gelistirilmesi de bu
stratejik odak kapsaminda ele alinmaktadir.

4. Nis Uriinlerin Markalasmasi;

Proje kapsaminda yapilan calistaylarda KKTC'de paydaslarin nis Grlnl olarak agirlikh olarak
KKTC'ye 6zgli tarimsal sanayi Urinleri olarak kabul ettigi gbzlemlenirken, ekonomi bilimi agisindan
kabul edilen nis pazar ve nis Grlin taniminin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Nis
Gran tanimi iki ayri kategoride degerlendirilmelidir;

1. Tarimsal Uriinler: KKTC kiltiir ve iklimi ile dogrudan alakali, {ilkeye 6zel olan ve tiiketici
veya misteri tarafindan bu ozelligi ile tercih edilen, muadillerinden farklilasmis ve
Ozellesmis Urilin olarak tanimlanabilir.

2. Nis Pazarlara Hitap Eden Uriinler: Goreceli olarak daha kiiciik alt pazarlara hitap eden
veya daha kiglk bir kesimin ihtiyaclarina yonelik olan ve 0Ozellikle rekabet agisindan
KKTC'nin mukayeseli avantaji olabilecek 6zellikli Grinlerdir.

Birinci kategoride tanimlanan nis Urlinler agisindan; KKTC iklim 0zellikleri, adanin yapisi ve
kiltirine bagh olarak adaya 0Ozel taninan drinlere sahiptir. Ada bu Urlinleri ile hem ticari
misteriler ve hem de turizm ziyaretcileri tarafindan bilinmektedir. Bu drinlerin Gretimine ve
ticaretinin yayginlastirilmasina yonelik desteklerin saglanmasi ve bu drlnlerin markalasmasi
Ada’nin taninirligi ve ekonomik gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu amacgla marka degeri olacak nis Uriinlerin tanimlanmasi, patent haklarinin alinmasi ve cografi
tescilin tamamlanmasi, Urinlerin markalasmasi, hammadde kalite ve arz yeterliliginin saglanmasi,
tarimsal alanlarda nis Urinlerin Gretimine ve uluslararasi ticari faaliyetlerin gergeklestirilmesine
yonelik desteklerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Yukarida ifade edilen birinci kategori kapsaminda nis (rlin KKTC kiltar ve iklimi ile dogrudan
alakal, Ulkeye oOzel olan ve tiketici veya misteri tarafindan bu o6zelligi ile tercih edilen,
muadillerinden farkhlasmis ve 6zellesmis {irlin olarak tanimlanabilir.

Nis Grlnlerin tanimlanmasinda kullaniimasi 6nerilen temel kriterler;

Tarimsal Uriin olarak adada yetisen,

a
b. Hammaddesi agirlikli olarak yerli olarak temin edilen,
c. Ada tarimsal ve sinai faaliyetleri sonucu Uretilen,

d

Uretim sekli ve icerigi itibariyle Ada kiiltiiriiniin bir parcasi olan ve adaya 6zel olan,
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e. Uretim sonucunda elde edilen Griinin ada iklimi ve kiltirii ile farkhilasmis ve diger
Ulkelerde kalite ve lezzet olarak taklit edilmesi glic olan, taklit edilse de ayni igerik,
misterinin tercih ettigi lezzet ve kalitede olmayan,

Ada sanayi ve hizmet sektori tarafindan gelistirilmis, muadillerinden farkli ve 6zel olan,

g. Arz esnekligi yliksek olan Grlnler.

Nis Grin vyukarida tanimlanan kriterlerin tamamina veya c¢ogunluguna uyumlu olmak
durumundadir.

Nis Urinin markalastiriimasi, dis ticarete konu bir metaya donistirilmesi ciddi bir bltce ve
yatinm gerektiren bir slrectir. Bu sirece girilirken; Uretim kapasitesi ve olanaklari da dikkate
alinmalidir.

5. Yenilikci Ve Ar-Ge'ye Dayali Sanayinin Geligtirilmesi;

Ar-Ge kurumlarinin ve bilingli tiketici sayisinin arttigi ve rekabetin bas dondiriict hale geldigi
glnimizde isletmeler acisindan yenilik bir zorunluluk haline gelmistir. Yenilik, yeni fikirlerin
uygulamaya konulmasi veya ticarilestirilmesi stirecidir. Yeni fikirlerin ar-ge sirecleri sonunda Uriin
ve hizmetlere donustlrilmesi ve ticarilestirilmesi saglanir. Bu kapsamda Ada genelinde
isletmelerin yenilik¢i bir yapiya donistlrilmesi ve yenilik¢iligin ve ar-ge alt yapilarinin tesvikine
yonelik yasal alt yapinin gelistirilmesi, eko sistemin olusturulmasi, bu kapsamda kulucka
merkezlerinin gelistirilmesi, teknoparklarin islevsellestirilmesi ve gelistirilen Grlinlerin Gretimine
yonelik alt yapilarin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu suretle Ada’da faaliyet gosteren
isletmelerin yenilik¢i bir yapiya donisiiminin saglanmasi, yenilikgi girisimlerin desteklenmesi,
Universite-sanayi isbirligi ile arastirma ve gelistirme yetkinliginin artirilmasi da saglanacaktir.
isletmelerin yenilikci alt yapisinin gelisiminde bilgi teknolojilerin &nemi yadsinamaz. Ada’nin bu
alanda gelismis is gicl de degerlendirilerek bilisim sektorinin Ada ekonomik sektorlerinin
teknolojik donisimiinde rol almasini saglayacak yetkinlige ve rekabet glicline ulastiriimasi da bu
kapsamda ele alinmaktadir. Rekabet Gstlinligl saglayan diinya isletmelerinin bu Gstilinliklerindeki
"glic kaynagi" hi¢ siphe yoktur ki "AR-GE'ye yaptiklari yatirima baglidir. Ar-ge ile bahsedilen
rekabetcilikte 6nde olmayi gerektirecek yeni Griin ve hizmetleri bulmak Uzere gergeklestirilen
yaratici slrectir, ayni zamanda mevcut {riin ve hizmetlerin rekabette farklilasmasina iliskin
gelistirmeler de ar-ge siirecinin bir parcasidir.

6.2. Stratejik Hedefler

Tablo 6-1: Stratejik Odak ve Hedefler

Stratejik Odak Stratejik Hedefler

1. Sanayi Sektdriiniin Rekabet 1.1. Yatay ve dikey kiimelenmenin gergeklestiriimesi

Giiciiniin Artinlmasi 1.2. Girigsimciligin gelistirilmesi
1.3. Kurumsal kapasite gelistirilmesi

1.4. Sanayide verimliligin tesvik edilmesi

2.1 Kamu reformunu yapmak

2.2. Tesvik sistemini gelistirmek

2.3. Finansa erisimi saglayacak diizenlemeler yapmak

2. Yatirnm Ortaminin

iyilestirilmesi : ==k == -
2.4. Organize Sanayi Bolgelerini gelistirmek
2.5. Mevzuatta AB uyumunu saglamak
2.6. Sanayi Strateji Belgesinin mevzuatlastiriimasi
3. Sanayi Sektoriiniin ihtiyag 3.1. Egitim politikalarinin sanayi sektorleri ihtiyaglari
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Stratejik Hedefler

dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

3.2. Istihdam ortaminin iyilestirilmesi

3.3. Universite, Meslek Yiiksek Okullari ve Sanayi isbirliginin
gelistirilmesi

4. Nis Uriinlerin Markalasmasi

4.1. Ulkemiz agisindan marka degeri olacak nis tiriinlerin
belirlenmesi

4.2. Nis Urlinlere yonelik destek programlari gelistirmek ve
uygulamak

4.3. Uriinlerin patent haklarinin ve Cografi Tescillerinin alinmasi

4.4. Nis Urlnlerin pazarlanmasina yonelik hedef pazarlarin
tanimlanmasi ve gelistirilmesi

4.5. Nis trlinlerin markalagmasi

4.6. Hammadde kalite ve arzinin yeterliliginin saglanmasi

5. Yenilikgi Ve Ar-Ge'ye Dayali
Sanayinin Gelistirilmesi

5.1. Ar-Ge tesvik ekosistem olusumunun saglanmasi

5.2. Sanayide teknolojik gelisimin ve yenilikgi dontsimiin
saglanmasi

6.3. Stratejik Hedefler ve Eylem Plani

Bu bolimde her bir stratejik odak alaninin gerceklestiriimesine yonelik stratejik hedefler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik alt hedefler tanimlanmistir. Her bir alt hedef igin
performans kriterleri ve bu hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu kurumlar tanimlanmistir.
isbirligi yapilacak kurumlar ise o hedefin gerceklestiriimesinde isbirligi, katilimi gerekli olan ve
hedefin gerceklestirilmesinde dogrudan etkisi olan veya kolaylastirici etkisi olan kurum ve
kuruluslardir (Bakanliklara bagli genel muddrlikler, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum 6rgutleri

vb.).
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6.3.1. Stratejik Odak 1: Sanayi Sektoriiniin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

6.3.1.1. Yatay Ve Dikey Kiimelenmenin Gergeklestirilmesi
Tablo 6-2: Stratejik Odak 1, Hedef 1: Yatay Ve Dikey Kiimelenmenin Gergeklestirilmesi

Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

1.1.1.  NACE Kodlamasi ve Siirdiiriilebilir Envanter gcalismalarina e lgiliidari 2017 sonuna Ekonomi ve
Envanter Yonetimi katilimin yasal/idari diizenleme dizenlemelerin kadar Enerji
ile zorunlu hale getirilmesi ve belirtilen takvim Bakanligi,
gerekli mieyyidelerin déneminde DPO, K.T.
belirlenmesi (Bkz. Mevcut tamamlanmasi Sanayi
Durum Analizi Sanayi Envanteri Odasi,
Yol Haritasi) Sanayi
Sanayi Sicilinin olusturulmasi Dairesi
1.1.2.  Kiumeleme Faaliyetlerinin Kiimelenme politikasi e  Belirtilen 2017-2018 Ekonomive | KOBIGEM,
gerceklestirilmesi gelistiriimesi ve kiimelenme cahismalarin ilgili Enerji K.T. Sanayi Odasi
potansiyellerinin belirlenmesi takvimde Bakanlig
amaciyla analizler yapilmasi hazirlanmasi
2017 sonuna kadar kiimelenme
modelinin uygulanacagi
oncelikli sektorlerin
belirlenmesi
Yatay ve dikey kiimelenme
modelinin 2017 sonuna kadar
tanimlanmasi
Kimeleri siniflandirmaya ve
performanslarini
degerlendirmeye iliskin
yontemin belirlenmesi
1.1.3.  Kumelerin teknik destek ve Kuimelenmenin gelistiriimesine | e  Kime galismasi igin 2017-2018 Ekonomive | DPO, Kalkinma
finansmana erisimin yonelik uluslararasi hibe ve saglanan fon tutari Enerji Bankasi,
kolaylastiriimasi fonlardan faydalaniimasi . Kiime ¢alismast icin Bakanlig KOBIGEM, YAGA,
Klmelerin gelistirilmesine saglanan tesvik ve Tarim ve Dogal




Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

yonelik tesvik ve desteklerin destek sayisi ve Kaynaklar
tanimlanmasi ve uygulanmasi kapsami Bakanlgi,
Kimelerin finansmanina Kime finansmanina
yonelik kredi ve faiz yonelik gelistirilmis
desteklerinin gelistirilmesi kredi ve faiz destek
sayisi-tutari
1.1.4.  Universitelerin kimelere olan Kiimelenme ¢alismalarina Universite sanayi 2017-2021 YODAK, Tam
katkisinin artirilmasi Universitelerin de katiliminin ishirligi yapilan KTSO, Universiteler,
saglanmasi ve lniversite sanayi kiimelenme projesi KOBIGEM Milli Egitim
isbirliginin tesvik edilmesi sayisl Bakanlig
Kimelenme galismalarinda
sanayi-Universite isbirliginin
tercih edilir olmasini saglayacak
dizenlemeler yapmak.
1.1.5. Belirlenen sektérlerde kiime Kiime calismasi yapilacak yatay Baglatilan kiime 2017-2021 Ekonomive | KOBIGEM, K.T.
calismalarinin baslatilmasi ve dikey sektorlerin galismasi sayisi Enerji Sanayi Odasi
belirlenmesi OSB’lerde Bakanligi
Kime galismalarinin isletmelerin
baslatiimasi ortaklasa
OSB’lerde isletmeler arasi gerceklestirdigi proje
isbirliklerin destek programlari sayisl
ile tesvik edilmesi OSB’lerde
gerceklestirilen
kiime projelerine
verilen destek
miktari
1.1.6. Mukayeseli UistlinlGgu olan yerli Yerli Girlin taniminin yapilmasi Yerli Grin ile ilgili 2017-2025 Ekonomive | KOBIGEM, DPO,
sektor ve Urlnlerin gelistirilmesi ve mevzuatlastiriimasi mevzuatin 2017 Enerji K.T. Sanayi Odasi,
Yerli trtinlerin yilinda yayinlanmasi Bakanlig Sanayi Dairesi

desteklenmesinde diger
Grinlere gore belirlenecek
ylizdede avantaj saglanmasi

Yerli Grlinlere
desteklerde saglanan
fark yuzdesi
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Alt Hedef

1.1.7.

Deger zincirinde olan sektoérlerin
gelistiriimesi

ilgili Faaliyet

Lojistik sektortiniin uluslararasi
standartlarda sanayi ihtiyaclan
ile uyumlu olarak gelistirilmesi
ve sektor yatirimlarinin tesvik
edilmesi

Turizm sektor stratejilerinin
gelistirilmesi ve sektorin
rekabet gliclinlin artiriimasi
Egitim sektor stratejilerinin
gelistirilmesi, egitimde
uluslararasi diizeyde hizmet
saglayan ve tercih edilen bir
tlke olunmasi

Enerji politikalarinin
belirlenmesi ve enerji
sektortindeki yapilanma ve
yatirimlarin bu dogrultuda
gelisiminin tesvik edilmesi
Tarim politikalarinin
belirlenmesi ve tarimin sektérel
ihtiyaclar karsilayacak gesitlilik
ve kaliteye ulastiriimasi

Liman tagimaciliginda
uluslararasi bir hub olmak igin
gerekli yatirimlarin yapilmasi ve
bu alanda gelisimin saglanmasi,
serbest bolge ve limanlarin
olusturulmasi

Liman yatirimlarini tamamlayici
antrepo ve depolarin liman eko
cevresinde olusturulmasi

Bilgi teknolojileri ve yazilm
sektoriinlin gelisimine yonelik

Performans Gostergesi

Tlm sektor
politikalarinin 2017-
2018 déneminde
tanimlanmasi
Yatirim alanlarina
yonelik saglanan
uluslararasi fon
tutan

Enerji yatirim sayisi
Liman hizmetleri
yatirim sayisi
Yatirim veya ortaklik
yapan yabanci
yatirimci sayisi
Yabanci yatirm
tutarinda artis

Hedef
Gergeklestirme
Suresi
2017-2021

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

Basbakanhk

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

Tum Bakanliklar,
DPO, YAGA, STK,
K.T. Elektrik
Kurumu
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Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu ishirligi Yapilacak

Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi

tesvik programlarinin
gelistiriimesi, sektorin kapasite
ve kalitesinin yukseltilmesi

. Bilgi teknolojileri ve yazilm
sektoriinlin ar-ge ¢alismasi
yapmasina ve Uriinlerin
markalasmasina olanak
saglayacak tesviklerin
saglanmasi

o Deger zincirinde tanimlanan
tiim alanlarda yabanci
yatirimcinin Glkeye ¢ekilmesi ve
yerli-yabanci yatirnmcilarin is
birligi ve ortakliginin tegvik
edilmesi

6.3.1.2. Girisimciligin Gelistirilmesi
Tablo 6-3: Stratejik Odak 2, Hedef 2: Girisimciligin Gelistirilmesi

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
1.2.1.  Girigimcilik kilttrindn e  Sanayi sektoriinde girisimciligin | e  Sanayi ve eko 2017 ve siirekli | Ekonomive | KOBIGEM, KTSO
olusturulmasi artmasina yonelik olarak sisteminde is Enerji
sanayi, ticaret odalari, kurmaya yonelik Bakanhgi
tniversiteler ve KOBIGEM dizenlenen egitim
isbirligi ile egitim ve seminerler ve seminer sayisi

diizenlenmesi

. Sanayi sektoriini
destekleyecek girisimcilik eko
sisteminin tanimlanmasi ve ilgili
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

alanlarda da girisimciligin tesvik
edilmesi

Siresi

1.2.2.  Girisimcilik ile ilgili fon ve Sanayi sektoériinde is gelistirme Yeni girisim sayisinda | 2017-2025 Ekonomive | KOBIGEM
desteklerin temini merkezlerinin kurulmasina artis Enerji
yonelik uluslararasi hibe ve Girisim sermayesi Bakanhg
fonlardan faydalaniimasi yatirim ortaklig
Sanayi sektoriinde girisim sayisl
sermayesi yatirim ortakliklari
gelistiriimesine yonelik yasal
diizenlemenin yapilmasi
Girisim sermayesi yatirnm
ortakhklarinin gelistirilmesi
1.2.3.  Girisimcilik tegvik sisteminin Sanayi sektériinde yeni girigim Yeni girisim tegvik 2017-2025 Ekonomive | DPO, KOBIGEM,
olusturulmasi is kurma, yatirimlarinin ve yeni sayisinda artis Eneriji KTSO, Sanayi
girisim kapasite artirmlarinin Tesviklerden Bakanlig Dairesi
desteklenmesine yonelik faydalanan yeni
tesviklerin gelistirilmesi ve girisimci sayisi
uygulanmasi Marka destegi alan
Girigsimcilerin markalasma, girisimci sayisi
tanitim, fuarlara katilim vb. Fuar katilimi yapan
alanlarda desteklenmesine girisimci sayisi
yonelik tesviklerin
tanimlanmasi ve uygulamaya
alinmasi
1.2.4.  Yenilik¢i girisimlerin Yenilikgi girisimlerin teknopark Teknoparkta 2017 ve surekli Ekonomive | KOBIGEM,
desteklenmesine yonelik alt yapi ve ve kulugka merkezi konumlanan yeni Enerji Universiteler,
tesviklerin saglanmasi desteklerinden girisimci sayisi Bakanlig

faydalanmasinin saglanmasi
Yenilik¢i girisim ¢agri
programlarinin olusturulmasi
ve uygulanmasi

Yenilik¢i girisim cagri
sayisl

Yenilikg¢i girisim
basvuru sayisi

KTSO, Sanayi
Dairesi
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Alt Hedef

1.2.5.

Girisimcilerin ise baslama, izin ve
ruhsat alma, isin tasfiyesi
sureglerinin kolaylastiriimasi

ilgili Faaliyet

is Kurma ve ise baslama
stireclerinin kolaylastiriimasina
yonelik olarak sireglerin
iyilestirilmesi, dijital ortama
taginmasi

izin, ruhsat ve lisans
islemlerinin hizlandiriimasina
ve sirecin kolaylastirilmasina
yonelik olarak ilgili
organizasyon ve sireglerin
yeniden yapilandirilmasi,
basvuru islemlerinin
dijitallestirilmesi

isin tasfiyesine yonelik
sureglerin kolaylastiriimasi, iflas
yasasinin uluslararasi
standartlarda iyilestirilmesi.

Performans Gostergesi

. Belirtilen
faaliyetlerin ilgili
takvimde
gerceklestirilmesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi
2017-2018

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

Ekonomi ve
Enerji
Bakanlig

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

Hukuk Dairesi,
Resmi Kabz ve
Sirketler
Mukayyitligi
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6.3.1.3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Tablo 6-4: Stratejik Odak 2, Hedef 3: Kurumsal Kapasite Gelistirilmesi

Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

Siresi

. ihtiyac analizi dogrultusunda
sirketlerin danismanlik ve
egitim almalarina yénelik
desteklerin belirlenmesi ve
uygulamaya alinmasi

e Sirketlerin gelecek nesillere
sorunsuz gegisini saglayacak
diizenlemeler yapmasinin
tesvik edilmesi

. Sanayi sirketlerinin Gretim
siirecinin etkinlestirilmesi igin
teknik danismanlik
hizmetlerinin alinmasina
yonelik desteklerin saglanmasi

. Sirketlere yonelik
verilen egitim
sayisi/ihtiyag analizi

e  Sirket basina
saglanan
danismanlik destek
miktari

1.3.1.  KOBV'lerin iilke ekonomisindeki . KOBIGEM Mevzuatinin bagarili e  KOBIGEM 2017-2018 Ekonomive | KOBIGEM
payinin ve etkinliginin artmasini, ornekler incelenerek Mevzuatinin Enerji
rekabet gliclerinin ve diizeyinin gelistirilmesi ve ilgili mevzuatin yayinlanmasi Bakanhgi
yikseltilmesini gerceklestirecek yayinlanmasi . KOBIGEM Kurumsal
kurumsal alt yapinin kurulmasi, D KOBIGEM'in kiyaslanan kapasitesinin
gelistiriimesi merkezler 6rnek alinarak belirlenen takvimde
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
gelistirilmesi
1.3.2. KKTC'de kurulmus yerli sirketlerin e 2017 sonuna kadar tium . Kurumsal kapasite 2017-2018 Ekonomi ve KTSO, K.T. Ticaret
kurumsal kapasitesinin sektorlerde sirketlerin gelisim ihtiyag analizi Enerji Odasi, Resmi Kabz
gelistirilmesi kurumsal kapasite gelisim yapilan sektor ve Bakanlig ve Sirketler
ihtiyaglarinin analiz edilmesi firma sayisi Mukayitligi
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

1.3.3.  Universite sanayi ishirliginin Sanayi ve lniversitelerin Sanayi — Universite 2017-2021 Ekonomive | YODAK,
gelistiriimesi ortaklasa gelistirdigi ar-ge ve ortak proje sayisi Enerji Universiteler, K.T.
proje sayisinin artirilmasi ve bu Sanayi tiniversite Bakanlig Sanayi Odasi,
amagla proje duyurularinda ortakhginda Sanayi Dairesi
Uiniversite sanayi igbirliginin gelistirilen Grin
oncelikli olarak desteklenmesi sayisl
Universitelerde egitim Universite
branslarinin sanayi ve hizmet ogrencilerinin
sektortinin ihtiyaglarini meslek kollarinda
karsilayacak sekilde sanayide istihdam
olusturulmasi ve 6grenci orani
kontenjaninin da bu ihtiyaca
uygun belirlenmesi
Universite dgrencilerinin
sanayide uygulamali egitim
almalarini saglayacak
dizenlemelerin yapilmasi
1.3.4.  Sektorel Uretim ve istihdamin Sektorel Gretim ve istihdamin Kapasite gelistirme 2017-2025 Ekonomive | Sanayi Dairesi,
artirlmasina yénelik yatirimlarin artinlmasina yénelik yatirim ve destek sayisi Eneriji DPO, KTSO
desteklenmesi kapasite biyiitme desteklerinin Destek alan firma Bakanhg
saglanmasi sayisl
1.3.5. Sanayi sirketlerinin pazarlama, satis Sirketlerin pazarlama, satis ve Dis ticaret ve 2017-2021 Ekonomi ve K.T. Sanayi Odasi,
ve dis ticaret organizasyonunun dis ticaret siireglerini ve pazarlama satig Enerji Ticaret Dairesi,
gugclendirilmesi organizasyonunu yapilandirma organizasyon ve Bakanhgi Dis Temsilcilikler,

konusunda egitilmesi
Sirketlerin pazarlama, satis ve
dis ticaret konusunda nitelikli
personele ulasmasini
saglayacak destek
programlarinin gelistirilmesi
Pazar arastirmasi ve pazarlama
planlamasi konusunda sirket

slreglerini
yapilandiran firma
sayisl

Markalasma ve
marka yonetimi
konusunda egitilen
firma sayisi

Fuar katilim

Sanayi Dairesi
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin desteklenmesi
Fuar katilim destek
programlarinin gelistirilmesi ve
sanayi Urlnlerinin
uluslararasilagsmasi konusunda
sanayiye yon verilmesi
Markalasma konusundaki
yatirimlarin desteklenmesi,
sirketlerin markalasma, marka
yonetimi alaninda egitilmesi.

desteginden
faydalanan firma
sayisl

Siresi

1.3.6. ihracatin artirlmasina yénelik ihracatgilar Meclisinin kurumsal ihracatgilar 2017-2021 Ekonomive | KTSO,K.T. Ticaret
kurumsal yapilarin gelistirilmesi gelisiminin basarili 6rnekler kapasitesinin Enerji Odasi, Ticaret
dikkate alinarak planlanan donemde Bakanlig Dairesi, ihracat
yapilandiriimasi gelistiriimesi Birlikleri
ihracatcilar Meclisi’nin Nis alanda ihracatin
kurulmasina iliskin yasal artirilmasina yonelik
diizenlemenin yapilmasi saglanan tesvik sayisi
ihracatcilar Meclisinin tlkedeki ihracat gelistirme
tim sektorleri kapsayacak tesvik sayisi ve
sekilde organizasyonunun katilan firma sayisi
yapilandiriimasi ve yetkin
personel ile desteklenmesi
1.3.7. ihracatin artirlmasina yénelik KKTC ihracat stratejisinin 2017 ihracat stratejisi ve 2017-2025 Ekonomive | DPO, Ticaret
tesviklerin gelistirilmesi ve yilinda hazirlanmasi ve ilgili ilgili yonetmeligin Enerji Dairesi, Sanayi
uygulamaya alinmasi yonetmeligin yayinlanmasi 2017 yilinda Bakanlig Dairesi, KTSO, K.T.
ihracati tesvik programinin yayinlanmasi Ticaret Odasl

2017 yilinda uygulamaya
alinmasi ihracatin artirilmasi
Ozellikle nis Griinler,
katmadegeri yliksek Urlinler ve

ihracatta artis orani
ihracat amagl TC
Eximbank kredi
kullandirim oraninda
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KKTC Sanayi Strateji Raporu

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu ishirligi Yapilacak

Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi

ileri teknoloji Grlnlerinin artis
ihracatinin artirilmasina yonelik
tesvik ve desteklerin
belirlenerek uygulamaya
alinmasi

. ihracata yonelik TC Eximbank
kredi ve desteklerinin KKTC'de
etkin sekilde kullandiriimasi

1.3.8. Kiimelenme ve geri déniisiime e  Kiimelerin ortak cevresel alt e  Kiime bazinda 2017-2021 Tarim ve KTSO, Sanayi
yonelik yatirimlar ile arastirma ve yapl (geri donlsiim tesisi) kurulan ortak Dogal Dairesi, KOBIGEM
gelistirme faaliyetlerinin kurmasinin tesvik edilmesi cevresel alt yapi Kaynaklar
desteklenmesi . Sirketlerin gevre korumaya sayisi Bakanlig

yonelik alt yapi ve sistemlerinin | o Kime bazinda

desteklenmesi kurulan ortak ar-ge Ekonomi ve
° Kimelerin ortak ar-ge merkezi alt yapisi sayisi Enerji

ve laboratuvar kurmasinin e  Ar-ge nitelikli Bakanlig

tesvik edilmesi personel
. Sirketlerin Ar-ge siireclerini ve desteginden

alt yapilarini kurma ve bu faydalanan firma

alanda nitelikli personel sayisl

istihdam etme konusunda
desteklenmesi

1.3.9. Sanayi firmalarinin uluslararasi ° Sanayi firmalarinin uluslararasi . Uluslararasi 2017-2021 Ekonomi ve Sanayi Dairesi
projelere katiliminin tegvik edilmesi projelere katilimi konusunda projelere katilim Enerji DPO
bilgilenme ve proje bulma saglayan firma sayisi Bakanlig
yetkinliginin artirilmasi, bu . Uluslararasi
alanda bilgi saglayacak projelere yonelik
mekanizmalarin kurulmasi saglanan tesvik tutari
. Firmalarin uluslararasi ve sayisl
projelere katihminin tesvik
edilmesi.
1.3.10. ithal ikamesi olacak yerli Griinlerin | o ithal ikamesi olan yerli e ithal ikamesiolan 2017-2025 Ekonomive | Universiteler
tespiti, kalite ve kapasitesinin Granlerin sektor bazh tespiti ve sektor bazh Grln Enerji ilgili STK lar
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

artirilmasi

gelistiriimesine yonelik politika
ve aksiyonlarin belirlenmesi
Tespit edilen Griinlerin yerli
tiketimine yonelik kapasite
ihtiyacinin tanimlanmasi
Sanayicilerin ilgili Grinlere
yonelik kapasite ve kaliteyi
artirmalarina yonelik teknoloji,
yatirim desteklerinin
saglanmasi

listesinin 2017
sonuna kadar
hazirlanmasi
Tespit edilen
alanlarda kapasite
artis orani

Tespit edilen
alanlarda saglanan
destek orani

Siresi

Sorumlu ishirligi Yapilacak
Kurum Kurumlar
Bakanlig

KTSO

6.3.1.4. Sanayide Verimliligin Tegvik Edilmesi

Tablo 6-5: Stratejik Odak 2, Hedef 4: Sanayide Verimliligin Tesvik Edilmesi

Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

1.4.1.

KKTC Enerji piyasasi diizenleme ve
denetleme alt yapisinin kurulmasi

Enerjinin yeterli, kaliteli,
strekli, diisiik maliyetli ve
cevreyle uyumlu bir sekilde
tiketicilerin kullanimina
sunulmast icin, eneriji
piyasasinin olusturulmasi
Basta surdirtlebilir enerji
olmak Uzere, enerjinin 6zel
sektor tarafindan tretimi,
dagitimi ve iletimine yonelik
politika ve programlarin
olusturulmasina liskin
stratejilerin belirlenmesi ve
uygulamalarin baslatiimasi
Enerji Piyasasi Dizenleme

Enerji piyasasi
stratejilerinin 2018
sonuna kadar
tanimlanmasi
Enerji piyasasi
dizenleme politika
ve uygulamalarinin
2018 sonuna kadar
mezuatlastiriimasi
Enerji Piyasasi
Diizenleme
Kurumunun 2020
yilina kadar
uygulamaya
gecirilmesi

2018-2025

Sorumlu ishirligi Yapilacak
Kurum Kurumlar

K.T. Elektrik

Kurumu
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KKTC Sanayi Strateji Raporu

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu ishirligi Yapilacak

Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi

Kurumunun kurulmasi ve . Denetim alt yapisinin

calisma kapsamina iliskin 2020 yilina kadar

mevzuatin yayinlanmasi kurulmasi

e Enerji piyasasinda faaliyet . Ozel yatirimcilar

gosteren uretim, dagitim ve tarafindan kurulan

iletim sirketlerinin ve devlet tesvigi ile

faaliyetlerinin yasa ve Uretime baslayan

yonetmeliklere uyumu enetji tiretim tesisi

konusunda denetimin sayisl

saglanmasi amaciyla denetim ° ilave kazanilan MW

organizasyonunun
olusturulmasi, yetkin insan
kaynaginin saglanmasi

e Denetim personelinin istihdami
ve Turkiye EPDK ile isbirligi
yapilarak egitilmesi

1.4.2. KKTC Sanayisi verimlilik stratejisive | e Sanayide verimlilik . Ulusal sanayi 2017-2020 Ekonomi ve Sanayi Dairesi,
eylem planinin hazirlanmasi arastirmasinin yapilmasi verimlilik Enerji K.T. Sanayi Odasi
. Ulusal verimlilik stratejisi ve stratejisinin Bakanlig
eylem planinin hazirlanmasi yayinlanmasi
. Eylem planinin yasalastiriimasi yasalastiriimasi
e  Eylem plani dogrultusunda e  Saglanan tesvik ve
tesvik ve desteklerin destek sayisi
saglanmasi
1.4.3.  Eko verimlilik programlarinin e  Sanayide enerji verimliliginin e  Cevreyasalarinin AB | 2017-2020 Turizm ve DPO,
uygulanmasi ve iklim degisikliginin artirilmasina yonelik ile uyumlandiriimasi Cevre Elektrik Kurumu,
sanayiye etkisinin en aza indirilmesi standartlarin tanimlanmasi, ° Enerji verimliligi Bakanlig Yerel Yonetimler
yasal diizenlemenin yapilmasi yasasinin gikartiimasi Mudurlaga, K.T.
ve uygulamalarin denetlenmesi | o Atik ydnetimi alt Belediyeler Birligi
. insaatlarda verimlilik/izolasyon yapisi kurulan OSB
vb. hususlarin enerji sayisl

verimliligine iliskin
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

diizenlemelerde ele alinmasi,
bu yénde Uretim yapan veya
yapacak isletmelerin
desteklenmesi

Hammadde tiiketim ve atik
bertaraf maliyetlerinin
distrtlmesi ile rekabet
glciniin korunmasi

Kirlilik ylktnin azaltilarak
bolge kaynaklarinin
korunmasinin saglanmasi gibi
kazanimlarin elde edilmesi

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

1.4.4.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tesvik edilmesi ve eneriji
maliyetlerinin azaltilmasi

KKTC de glines enerijisi iretimi,
dizenli Gretimine ve
depolanmasina yonelik
yatirimlarin fizibilitelerinin
yapilmasi

Bu yatirimlarin organize
sanayilerde ortak alan olarak
yapilmasina yonelik tesvik
programlarinin gelistirilmesi
Verimli/ yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tespiti ve
uygulamalarinin hayata
gecirilmesi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen
enerjinin mahsuplagsmasina
yonelik calismalarin yapiimasi
Sanayicinin ucuz enerji temin
etmesine yonelik
diizenlemelerin yapilmasi
OSB’lerde ortak enerji Gretimi

Yenilenebilir enerji
tesis ve depolama
yatirim sayisi
Yenilenebilir
enerjiden saglanan
elektrik enerjisi KW
artigi

OSB’lerde ortak
enerji Uretimi girigim
sayisl

Sanayiciye verilen
enerji fiyatlarinda
dislis orani

2017-2021

Ekonomi ve
Enerji
Bakanlig

DPO, Yenilenebilir
Enerji Kurulu, ilgili
Bakanhklar
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KKTC Sanayi Strateji Raporu

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak

Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi

tesislerinin kurulmasinin
desteklenmesi
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6.3.2. Stratejik Odak 2: Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

6.3.2.1. Kamu Yonetiminin Sanayi Gelisimine Katkisini Artirmak

Tablo 6-6: Stratejik Odak 2, Hedef 1: Kamu Reformunu Yapmak

Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

2.1.1.

Kamu kurumlarinin stratejik
planlama ve performans yonetimi
organizasyon ve sistemlerini
kurmalarina yonelik yonetmeligin
cikartilmasi, tanimlanacak belirli
bir takvimde gergeklestirilmesinin
saglanmasi.

Stratejik Planlama ve Performans
Yonetimi Yonetmeligi'nin
yayinlanmasi

Kamu kuruluslarinin stratejik
plan hazirlamalarina yonelik
takvimin oncelikler de
belirlenerek ilgili yonetmelikte
yayinlanmasi

Belirtilen siirelerde kamu
kurumlarinin stratejik planlarini
hazirlayarak yayinlamasi

Kamu kuruluslarinin performans
sistemlerini kurmalari

Kamu kurumlarinin plana uygun
faaliyet gosterip gostermediginin
Olcimlenmesi

Paydas memnuniyet anketlerinin
3’er yillik periyotlarda
uygulanmasi

Yonetmeligin
yayinlanma tarihi
Stratejik plan
hazirlayan kamu
kurulusu sayisi
%100
Performans sistemi
kuran kamu
kurulusu sayisi
Paydas
memnuniyetinde
artis orani

Suresi
2017-2018

2018 ve surekli

Bagbakanhk
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

2.1.2.  Kamu kuruluslarinin kurumsal Kurumsal kapasite gelisimi Kurumsal kapasite | 2017-2021 Basbakanlik AB Komisyonu,
kapasitesinin gelistirilmesi alaninda kamu kuruluslarinin fon gelisimi alaninda Diinya Bankasi,

temin etmesi Yerel bitge, TC, AB IMF,
Tim kamu kurumlarinin 2021 vb. fon saglayan T.C. Yardim Heyeti
sonuna kadar kurumsal kapasite kamu kurulusu UNDP,
gelistirme galismasi yapmasi ve sayisl Bagbakan
organizasyon ve siireclerini Kurumsal kapasite Yardimciligi ve
etkinlestirmesi gelistirme galismasi Maliye Bakanhgi
Kamu kurum ve kuruluslarinin yapan kamu
yetkinlik bazh egitim ihtiyag kurulusu sayisi
analizi uygulamasini baglatmasi Norm kadro
ve her yil egitim ihtriyag analizi calismasini
yaparak kamu gorevlilerinin tamamlayan kurum
egitim gereksinimini sayisl
tanimlamalan Yetkinlik bazh
Kamu gorevlilerine egitim ihtiyag egitim ihtiyac
analizine gore hizmet igi egitim analizinin ve egitim
saglanmasi. planlamasinin her
Kamu reformu yasasi yil yapilmasi
kapsaminda personel Kurum ve
alimlarinda/terfilerde seffaflik- kurumlarda gorev
liyakat-esitlik vb. kriterlerin alan personel
gelistirilmesi. basina alinan
Kamu kurumlarinda norm kadro hizmet ici egitim
analizi, Gnvanlarin belirlenmesi sayisl
veya standartlastirilmasi,
organizasyon yapilarinin, gérev
gereklilikleri ve gérev
tanimlarinin olusturulmasi veya
gilincellenmesi, istihdamda
tanimlanan kriterlere uyulmasi.

2.1.3.  Kurumlar arasi koordinasyon ve Esgldim kurulmasi zorunlu olan Calismalarin 2017-2020 DPO ilgili devlet

esglidiimin artiriimasina yonelik

kurumlarin ve esglidiim

belirtilen takvimde

Koordinasyon
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

mekanizmalarin tanimlanmasi

alanlarinin 2017 sonuna kadar
tanimlanmasi

Esgldim icin gerekli bilgi ve
iletisim alt yapisi ve
mekanizmalarin 2017 sonuna
kadar tanimlanmasi ve 2020
sonuna kadar yapilandiriimasi
Esglidimiin
kurumsallastirilmasina yénelik
yonetmeliklerin 2018 yilinda
cikartilmasi

Reel Sektor Danisma Kurulu’nun
statii ve yapisinin gliclendirilmesi
Ekonomi Koordinasyon
Kurulu’nun ve Mustesarlar
Kurulu gibi yapilarin
glclendirilmesi.

Kurullarin aldigi kararlarin
uygulanma oraninin bakanhk
bazinda DPO izleme ve
Koordinasyon Dairesi tarafindan
belirlenecek periyotlarda
Olglimlenmesi ve uyum
raporunun yayinlanmasi

Her Gg yilda bir paydas
memnuniyetinin él¢limlenerek
performansin degerlendirilmesi

tamamlanmasi
Alt yapinin
belirtilen takvimde
kurulmasi
Yonetmeligin
yayinlanmasi
Reel Sektor
Danigma Kurulu
toplanti sayisi
Reel Sektor
Danigma Kurulu
karar sayisi
Ekonomi
Koordinasyon
Kurulu Toplanti
sayisl

Ekonomi
Koordinasyon
Kurulu karar sayisi
Mistesarlar Kurulu
toplanti sayisi
ilgili bakanliklari
temsil eden
mistesarlarin
toplantiya katiim
orani

Paydas
memnuniyet
oraninda artis
Coklu bakanhgi
ilgilendiren
kararlarin
esgudumli bir

Siresi

Dairesi

kurumlari
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

sekilde bakanhk
diizeyinde
uygulanma orani

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

2.1.4. s ve yatirim ortaminin is ve yatirim ortaminin Yasal diizenleme 2017-2018 Basbakanhk ilgili Devlet
gelistirilmesine yonelik yasal gelistirilmesine yonelik mevcut yapilmasi Kurumlari
gerekliliklerin tespiti ve gerekli yasal diizenlemelerin yeterliginin planlanan alanlar
diizenlemelerin 2017 sonuna analiz edilmesi ve mevcut Diizenlemelerin YAGA
kadar tamamlanmasi yasalarda diizenleme veya yeni belirlenen

yasal diizenleme gerekliliklerinin takvimde
tanimlanmasi ve ilgili tamamlanmasi
dizenlemelerin yapilmasi is Yapabilirlik
Sirket kurulus, sube agma, Raporunda
kapanis islemlerinin siire ve tanimlanan tlke
maliyetlerinin azaltilmasi puaninda artis
Sanayi sektorinin gelismesine orani
katkida bulunacak ve tlke
ekonomisi agisindan katma
degeri yliksek olan yatirim
alanlarina yonelik izin, yer temini
ve kurulus islemlerinin
hizlandiriimasina yénelik
dizenlemelerin yapilmasi
is Yapabilirlik Raporunda
tanimlanan kriterlere uyumun
saglanmasi

2.1.5. Kamusal reformlar igin sivil STK’larin kamu ydnetisim Lobi faaliyetlerine 2017-2021 Basbakanhk Sivil Toplum

toplum kurumlarinin lobi
faaliyetlerinin gelistirilmesi

mekanizmasina katiliminin
saglanmasi

Kamu politikalarinin ve
reformlarinin kamu ile
paylasilmasina yonelik STK lar ile
isbirligi yapilmasi

katilan STK sayisi

Orgiitleri, Meslek
Odalari
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

2.1.6. Sivil toplum Sivil toplum érgiitlerinin Yonetmeligin 2017-2021 Basbakanlik Sivil Toplum
orgltlerinin kapasitesinin kurumsal kapasitesinin yayinlanmasi Orgiitleri, Meslek
gelistirilmesine yonelik tesvik gelistirilmesine yonelik tesvik STK basina Odalan
mekanizmalarinin tanimlanmasi ve programlarini kapsayan saglanan kurumsal
ilgili yénetmeligin yayinlanmasi yonetmeligin yayinlanmasi kapasite gelistirme

Sivil toplum o6rgitleri kurumsal proje destegi

kapasite gelistirme tesvik Program basvurusu

programlarina katihmin yapan STK

saglanmasi sayisi/Toplam STK
sayisl

2.1.7. Kamuda denetim alt yapisinin Kamu denetim standartlarinin Denetim 2017-2021 Basbakanlk, Sayistay,
gelistirilmesi ve kamu sektoriiniin basarili uygulamalari olan tilke standartlari Personel Dairesi | Basbakanlik

denetim yapabilecek kapasiteye
ulastiriimasi

standartlari dikkate alinarak
tanimlanmasi ve ilgili
yonetmeliklerin yayinlanmasi
Mali/is Guvenligi/Cevre
Guvenligi/Uriin standartlari vb.
alanlarda denetim birimlerinin
ilgili bakanhklar altinda kurulmasi
ve kurumsal kapasite gelisimi
Mali/is Giivenligi/Cevre
Giivenligi/Gida Giivenligi/ Uriin
standartlari vb. alanda denetim
yapan personel istihdam ve
gelisiminin saglanmasi

Kamu i¢ denetiminin(Ombusman,
Sayistay, Basbakanlik Denetleme
Kurulu vb.) etkinlestirilmesi
Kamu denetimlerinin
etkinlestirilmesine yonelik kurum
bazli calisma modelinin
tanimlanmasi (Kendi personeli

yonetmeliginin
2017 sonuna kadar
yayinlanmasi
Belirtilen takvimde
Denetim birimlerini
kuran kamu
kurumu sayisi

ilgili alanda egitimi
ve deneyimi olan
denetim personeli
sayisl

Denetim
personelinin ilgili
alanda aldigi egitim
ve sertifikasyon
sayisl

Kamu i¢ denetimi
kapsaminda
yapilan denetim
sayisl

Denetleme Kurulu,
icisleri Bakanlig,
Tarim ve Dogal
Kaynaklar
Bakanlig,
Ekonomi ve Enerji
Bakanligi, Cevre
Koruma Dairesi,
Personel Dairesi
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

veya akredite olmus 6zel sektor
kurumlarindan hizmet alinmasi
suretiyle de yapilmasi yéniinde)
ve Denetim Standartlari
Yénetmeliginde yayinlanmasi
Denetim alanlarina bagh olarak
denetimlerin etkinligini artirmaya
yonelik cezai yaptirimlarin
tanimlanmasi ve Denetim
Standartlari Yonetmeliginde
yayinlanmasi

Siresi

2.1.8. KKTC standart alt yapisinin ve KKTC Standardizasyon Standardizasyon 2017-2018 Ekonomi ve Universiteler,
organizasyonunun kurulmasi teskilatinin kurulmasi ve politikasi Enerji Bakanlig, | AB Komisyonu,
uluslararasi iyi 8rnekler Standardizasyon ilgili Kurumlar
dogrultusunda kurumsal teskilatinin DPO
yapisinin ve alt yapisinin belirlenen
olusturulmasi, takvimde
KKTC standardizasyon kurulmasi ve
politikasinin olusturulmasi faaliyete gecmesi
Kalibrasyon — metroloji yasal Kalibrasyon-
altyapisinin tamamlanarak, ulke metroloji ile ilgili
¢apinda yayginlastiriimasi mevzuatin ve ilgili
tuziklerin
yayinlanmasi
2.1.9.  Uriin kalite standartlarinin Uriin kalite standartlarinin AB ile Belirlenen 2017-2020 Tarim ve Dogal ilgili Devlet ve Sivil
tanimlanmasi ve yayinlanmasi uyumlandiriimasi ve tim takvimde Kaynaklar Toplum Kurumlari
Urlnlerin kalite standartlarinin uyumlulugun Bakanlgi,
tanimlanmasi saglanmasi
Uriin glivenligi yasasi Kalite standardi Ekonomi ve

kapsamindaki tiziklerin

tanimh Grln sayisi/

Enerji Bakanligl
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

¢ikarilmasi ve uygulanmasi,
Gida kodekslerinin veya benzeri
gida standartlarinin uygulama
etkinliginin saglanmasi

Performans Gostergesi

Toplam drdn sayisi
ilgili tziiklerin
hedef doneminde
yayinlanmasi

Gida kodeksi ve
standartlarina
uyumun
kontroliine iligkin
denetim sayisi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

2.1.10. Uriin standartlarinin kontroliine Laboratuvar ve test Belirlenen 2017-2021 Tarim ve Dogal Universiteler,
yonelik laboratuvar ve test merkezlerinin kurulmasina takvimde Kaynaklar AB Komisyonu, TC
merkezlerinin kurulmasi yonelik ihtiyaglarin 2018 basina gerceklesme orani Bakanlig, Yardim Heyeti

kadar belirlenmesi Saglanan fon Devlet

AB mevzuati ile uyumlu miktari/toplam Laboratuvari KTSO
kalibrasyon laboratuvarlarinin yatirim tutari

kurulmasi, bu dogrultuda TSE vb. Akredite Ekonomi ve
kurumlar ile isbirligi yapilarak laboratuvar kuran Enerji Bakanhg
deneyimlerden faydalanilmasi Ozel mitesebbis

2018 sonuna kadar laboratuvar sayisl

ve test merkezlerinin

kurulmasina yonelik uluslararasi

hibe ve fon desteklerinin

saglanmasi

2021 yilhina kadar gerekli alt

yapilarin kurulmasi ve

uygulamaya alinmasi

ilgili alt yapilarin 6zel sektér

tarafindan kurulmasinin tesvik

edilmesi

2.1.11. Sanayide standartlara uyumun Standartlara uyumun Uriin sertifikasyonu | 2017-2025 Ekonomi ve KTSO
saglanmasi saglanmasina yonelik uluslararasi alan sanayi sektor Enerji Bakanlig T.C. Buyikelgiligi

fon ve desteklerin temin edilmesi firma sayisi Kalkinma ve
Firmalarin yayinlanan Firma basina Ekonomik Isbirligi
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

standartlara uyumunu saglayacak
egitimlerin diizenlenmesi
isletmelerin uyum déneminde
ihtiyaci olan kurumsal kapasite
gelisim desteklerinin tespiti ve
saglanmasi

Teknik ve finansal destek
saglayarak sirketlerin uyum
surecinde desteklenmesi
Kalite alt yapilarinin (standart,
kalibrasyon, akreditasyon vb.)
AB standartlari dogrultusunda

verilen egitim
sayisl

Firma basina
saglanan teknik
destek sayisi ve
tutarn

Kalite alt yapisi
kurulmasina
yonelik saglanan
destek miktari
Akredite kalite alt
yapisi sayisinda

Siresi

Ofisi

AB Komisyonu

yapilandiriimasina yonelik fon ve artis
desteklerin temin edilmesi Kalite alt
Kalite alt yapilarinin ve yapilarinin AB
standartlarinin AB politikalariile uyumunun
uyumlu hale getirilmesi saglanmasi
Uyumlugu saglanan tim
standartlarin tilkede Uretilen
Urlnler disinda ithal Griinlere de
es zamanli olarak uygulanmasi
2.1.12. Sanayi ve is diinyasinin yasal Ticaret ve ihtisas ilgili 2017-2018 Ekonomi ve ilgili Sivil Toplum
haklarina iliskin alt yapi ve mahkemelerinin kurulmasina yonetmeliklerin Enerji Bakanhg, | Orgiitleri

diizenlemelerin olusturulmasi

yonelik yasa ve yonetmeliklerin
yayinlanmasi

Vergi diizenlemelerinin kiyas tlke
uygulamalari da incelenerek
yeniden yapilandiriimasi

ithalata yénelik yasal ve teknik
denetim alt yapisinin 2017
sonuna kadar uygulamaya
alinmasi

Damping ve rekabet yasalarinin

belirlenen siirede
yayinlanmasi

ilgili
dizenlemelerin
belirlenen siirede
yapilmasi

Rekabet Kurulunun
kapasitesinin 2018
sonuna kadar
gelistirilmesi

Basbakan
Yardimcihigi ve
Maliye
Bakanlig
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

uygulama etkinliginin artiriimasi
Rekabet Kurulunun kapasitesinin

Performans Gostergesi

2018 sonuna kadar
Tahkim

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

AB teknik mevzuatina uyumun
saglanmasi
Mevzuata uygun olmayan

yonetmeliklerin
belirlenen siirede
yayinlanmasi

Enerji Bakanlig

artirilmasi, yetki alaninin mevzuatinin
genisletilmesi ve etkinlestirilmesi cikartilmasi
Tahkim kurulu olusturulmasi, icra
ve Tebligi yasal mevzuatinin bu
dogrultuda glincellenmesi
2.1.13. Burokratik engellerin teknoloji ile E-devlet ve e-imza uygulamasina E-devlet 2017-2021 Basbakanlk Bakanliklar, KTSO,
ortadan kaldiriimasi yonelik fizibilite ¢alismasinin uygulamasinin K.T. Ticaret Odasi
yapilmasi baslatiimasi
E- devlet ve e-imza E-imza
uygulamasinin 2017 yilinda uygulamasini kuran
baslatilarak 2021 yilina kadar kamu kurulusu
tiim kamu teskilatinda sayisi (%100)
uygulamasinin saglanmasi E-imza satis sonrasi
Yerel bilisim firmalarinin destek veren
gelistiriimesi, e-devlet KKTC'de kurulu
uygulamalarinda satis sonrasi bilisim firmasi
hizmet kapasitesinin Kuzey sayisl
Kibris'taki firmalardan
olusmasinin saglanmasina
yonelik kapasite gelisimine
destek verilmesi
AB tarafindan belirlenen temel
kamu hizmetlerinin elektronik
ortamda yapilmasini saglayacak
alt yapi ve teknolojilerin
kurulmasi
2.1.14. Haksiz rekabetin 6nlenmesi Haksiz rekabeti 6nlemek tzere ilgili 2017-2025 Ekonomi ve Rekabet Kurulu
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef

Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

mallarin piyasaya arzinin ve
dolasiminin engellenmesi
amaciyla uygunluk
degerlendirme ve piyasa gozetim
ve denetim sistemlerinin
kurulmasi

ithalatta haksiz rekabetin
o6nlenmesine yonelik politikalarin
belirlenmesi ve bu dogrultuda
yasal diizenlemelerin yapilmasi

ilgili
diizenlemelerin
belirlenen sirede
yapilmasi

Siresi

2.1.15. Yatirnm Danigma Konseyinin ve
Faaliyetlerinin glglendirilmesi

Yatirim Ortamini lyilestirme
kapsaminda Turkiye ve basarili
uygulamalari olan benzer
Ulkelerin tecriibelerinden
faydalanarak kurulacak kamu ve
Ozel sektor taraflarini iceren
karma bir Ust kurulun
olusturulmasi, gérev ve
sorumluluklarinin tanimlanmasi
Bu kurulun énciliigiinde yatirim
ortami analizinin ayrintili
yapilarak iyilesme aksiyonlarinin
baslatiimasi

Kurulun koordinasyonunda
Sanayi Stratejisi Belgesinde bahsi
gegen yatirim ortami iyilestirme
aksiyonlarinin alinmasi

AB miktesebatina uyumun
kontrol ve koordinasyonunu
Ustlenen, bakanliklardan ve bagli
dairelerinden her diizeyde
temsilci ile olusmus AB
Koordinasyon Komisyonunun

Kurulun
olusturulmasi
Kurul toplanti sayisi
Yatirim ortami
analizi yayin tarihi
AB Koordinasyon
Komisyonunun
strateji belgesinde
alinan aksiyonlara
yonelik yayinladigi
ilerleme raporu
sayisl

AB Koordinasyon
Komisyonunun AB
Komisyonu ile
gerceklestirdigi
ilerleme
Degerlendirme
toplanti sayisi

AB Mevzuati ile
uyumlastirilan ve
yayinlanan
mevzuat sayisi

2017-2021

Basbakanhk

DPO, YAGA, AB
Koordinasyon
Merkezi, ilgili
Bakanliklar,
KOBIGEM
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KKTC Sanayi Strateji Raporu

Alt Hedef Performans Gostergesi Hedef Sorumlu Kurum | Isbirligi Yapilacak

ilgili Faaliyet

Gergeklestirme
Suresi

Kurumlar

Kurulmasi ve etkin ¢alismasi

6.3.2.2. Tesvik Sistemini Gelistirmek

Tablo 6-7: Stratejik Odak 2, Hedef 2: Tesvik Sistemini Gelistirmek

Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

2.2.1.

Ulusal tesvik politika ve
hedeflerinin olugturulmasi

KKTC 2025 tesvik politika ve
hedeflerinin boélgesel ve sektorel
stratejiler dikkate alinarak
belirlenmesi, bélge ve yatirim
alani (sektor) bazli tesvik
modelinin 2017 sonuna kadar
tamamlanmasi

Yerli Griin taniminin yapilmasi ve
ilgili mevzuatin yayinlanmasi
Tesvik politikasinda yerli Grin
tanimina giren sektoérlerin veya
Urlinlerin tesvik edilmesi

Tesvik politikasinda ileri teknoloji
gelistiren veya kullanan
girisimlerin ve sektoérlerin
gelistiriimesine yonelik ilave
desteklerin tanimlanarak ileri
teknoloji Gretimin 6zendirilmesi
ilgili ydnetmeliklerin 2017

Tesvik politikasinin
2017 sonuna kadar
tanimlanmasi
Ulusal tesvik
politikasinin ve ilgili
yonetmeliklerin
2018 sonuna kadar
yayinlanmasi
Ulusal tegvik
programinin
yayinlanmasi

ilgili kurumlarin rol
ve
sorumluluklarinin
belirlenen
takvimde
tanimlanmasi
Tesviklerin yerlilik
orani belirtilen

2017-2018

Strekli

Basbakanhk
DPO

ilgili Bakanlklar ve

Sivil Toplum
Orgitleri, YAGA,
DPO, KOBIGEM
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

sonuna kadar yayinlanmasi
Tesvik modeli dogrultusunda 3
yillik tesvik programi (2018-2021
tesvik programi) hazirlanmasi ve
programin 2018 yili basinda
yayinlanmasi ve baslatilmasi
Tesvik sisteminin ve
uygulamalarin performansini
olglimleyecek sistemlerin
yapilandiriimasi

Tesviklerin saglanmasinda ilgili
kurum ve kuruluslarla (KOBIGEM,
YAGA, ilgili Bakanliklar vb. gibi)
isbirligi alanlarini ve modelini
kapsayan diizenlemelerin
olusturulmasi ve uygulamaya
alinmasi.

Program performansinin diizenli
olglimlenmesi

Performans Gostergesi

sinirin Ustlinde
kullandiriima
ylzdesi.

ileri teknoloji
gelistirme ve
Uretimimine
yonelik tesvik
modelinin 2017
sonuna kadar
tanimlanmasi
Program
performans
degerlendirme
rapor sayisi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

2.2.2.

Oncelikli sektérlerin tanimlanarak
gelistirilmesi icin destek saglanmasi

Mevcut sanayi sektor alanlari
icinde katma degeri yiksek, ithal
baghhg dusik desteklenecek
oncelikli sektorlerin
tanimlanmasi ve destek
kapsamina alinmasi veya bu
Urunlerin Gretimini tegvik edecek
ilave tesvik unsurlarinin
tanimlanmasi

Oncelikli sekt&rlerin
belirlenmesinde 6zellikle turizm-
yliksekdgrenim-insaat
sektdrlerinin ihtiyaglarinin
dikkate alinmasi

2017 sonuna kadar
tesvik edilecek
oncelikli sektorlerin
belirlenmesi
Oncelikli tesvik
edilecek ithal
bagimlihg yiksek
ara mallar
gerekgeli listesi
Oncelikli tesvik
edilecek nis trlin
gerekgeli listesi
Sanayilesme
olanag yuksek

2017-2018

DPO

Tarim ve
Dogal
Kaynaklar
Bakanlig

ilgili Bakanliklar ve
Sivil Toplum
Orgiitleri
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Yerli Gretiminin desteklenmesi
amaciyla ithal bagimhhgi yiksek
olan ve KKTC'de Uretilebilecek
ara mallarin belirlenmesi,
uretilebilirliginin analiz edilmesi,
uygun olanlarin éncelikli sektor
olarak tegvik programina
alinmasi

Nis Urlinlerin tanimlanmasi,
gelisme ve markalasma
potansiyeli olan Urilinlerin
Uretiminin 6ncelikli sektorler
kapsaminda ele alinmasi

Guney Kibris'in ithal ettigi veya
Urettigi Grlinlerin ¢6zim Oncesi
veya sonrasi Kuzey Kibris'ta
yapilip yapilamayacaginin analiz
edilmesi ve uygun gorilenlerin
oncelikli sektorveya sektor trind
kapsamina alinmasi

ihracatta mukayeseli avantaji
olan Urdnlerin belirlenmesi ve
ihracatinin tesvikine yonelik
politika ve diizenlemelerin
belirlenmesi

Organik tarimin tesvik edilmesi
ve organik Uriinlerin
sanayilesmesinin saglanmasi

Performans Gostergesi

organik tarim
Urlnleri gerekgeli
listesi

ihracatta
mukayeseli
avantaji olan
Urlnler gerekgeli
listesi

Hedef

Gergeklestirme

Siresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

2.2.3.

Sektor Grin bazli katmadegeri
ylksek alanlarin belirlenmesi

Sektorel ve mimkin oldugunca
Grun bazl girdi/gikt tablosu,
ithal-yerli girdi oranlari, katma
deger derinligi ve teknoloji
diizeyi konusunda rapor

Uriin/Sektor bazli
ithal yerli girdi
oranlariile katma
deger oranlarinin
cikarilmasi.

2017-2018

Ekonomi ve
Enerji
Bakanhgi
DPO

Sanayi Dairesi,
KTSO
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

hazirlanmasi Bu konuda
hazirlanan raporun
yayinlanmasi
2.2.4. Sektorel ve bolgesel bazda ve Hedef 2.2.3 sonuglari dikkate Oncelikli sektér 2017-2018 Ekonomi ve Sanayi Dairesi,
katma degeri ylksek alanlar igin alinarak sektor bazl yatirim yatirim alanlari ve Enerji KTSO
yatirim tesvik programi hazirlamak alanlari ve tegsvik gerekliliklerinin tesvik raporunun Bakanlig
ve uygulamaya almak belirlenmesi yayinlanmasi DPO
Hedef 2.2.3 sonuglari dikkate Bolgesel yatirim ve
alinarak bolgesel diizeyde yatirim tesvik tanimlarinin
konularinin ve tesvik belirtilen siirede
gerekliliklerinin belirlenmesi yayinlanmasi
Sektor ve bolge bazli tesvik Tesvik
programlari hazirlanarak programlarinin
uygulamanin baslatiimasi yayinlanmasi
2.2.5.  Sanayi firmalarinin tegvik modeli 2018-2025 tesvik politikasinin ve Cagri bazinda 2018 ve her KTSO, DPO Sanayi Dairesi,
hakkinda bilgilendirilmesi 2018-2021 tesvik programinin bilgilendirme ¢agrida yaygin KOBIGEM
sanayi ve deger zincirinde yapilan firma sayisi | olarak
bulunan sektorler ile paylasiimasi
Bolgesel ve sektorel tesvikler
konusunda sektor firmalarinin
bilgilendirilmesine ydnelik
seminerlerin her ¢cagrida yaygin
olarak yapilmasi
2.2.6. Kibris Turk Yatinm Gelistirme YAGA'nin uluslararasi iyi 6rnekler YAGA’nin yeniden 2017-2018 Bagbakanlik | YAGA, ilgili STO’ler

Ajansi (YAGA)'nin
kurumsallastirilmasi ve uluslararasi
iyi orneklere uygun yapilandiriimasi

dogrultusunda kurumsal
gelisiminin, bolgesel hizmet
vermesine yonelik orgltlenme
modelinin ve insan kaynagi
yetkinliklerinin gelistirilmesi,
gorev ve yetkilerinin bu
dogrultuda yapilandiriimasi
YAGA'nin AB llkeleri basarili

yapilandiriimasinin
2017 sonuna kadar
tamamlanmasi
ilgili mevzuatin
2017 sonunda
glincellenmesi
YAGA tarafindan
tlkeye getirilen
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KKTC Sanayi Strateji Raporu

Alt Hedef ishirligi Yapilacak

Kurumlar

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi Hedef Sorumlu
Gergeklestirme Kurum

uygulamalari, Turkiye Yatirim
Ajansi modeli incelenerek benzer
sekilde destek veren, yatirimci
ceken, izleme ve degerlendirme
yapan bir statllye kavusturulmasi
Yapilanma modeli dogrultusunda
YAGA yasasinin giincellenmesi
YAGA'nin iilkenin ihtiyag
duyacagi 6zel yatirimlarda
duyuruya ¢ikmasi konusunda
kapasitesinin ve etkinliginin
artirilmasi

Ulkeye yatirnimci gekilmesi, tilke
yatirimcilarinin uluslararasi
isbirliklerine ve ortakliklarina
girmesini saglayacak girisimlerin
gerceklestirilmesi

yatirimci sayisi
YAGA faaliyetleri
sonucu gelistirilmis
yatirim projeleri
sayisi ve meblagi
YAGA
organizasyonlari
sonucu olugan
isbirligi ve ortaklik
sayisl

Ulkeye giren
yabanci sermaye
yatinmlarinda artis
orani

Yatirim basina
istihdam oraninda
artis

Ozel yatirm
duyuru sayisi
Duyuruya basvuru
sayisl

Siresi

2.2.7.

Ar-ge tesvik ekosisteminin
olusturulmasi

Ar-Ge Tesvik yasasi, teknopark
yasasl ve e-ticaret yasasinin
¢ikartiimasi

Tirkiye ve isbirligi potansiyeli
olan ulkeler ile hibe destek
modelinin olusturulmasi ve
yayginlastiriimasi (Ornegin;
Cukurova Kalkinma Ajansiyla
ylritilen hibe destek modelinin,
Tubitak ve Turkiye Kalkinma

Belirlenen
takvimde ilgili
yasalarin
yayinlanmasi

Hibe destekleri
konusunda isbirligi
yapilan uluslararasi
kurum sayisi
Tirkiye ve ilgili
Ulkeler ile

2017-2019

Ekonomi ve
Enerji
Bakanlig

KOBIGEM, DPO,
KTSO
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Hedef
Gergeklestirme

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

Bakanligiyla Ar-Ge desteklerine
yonelik yapilmasi)

ilgili kurumlar ile protokol
imzalanarak destek
programlarinin KKTC'de de
gelistirilmesi.

imzalanan protokol
ve isbirligi sayisi

Siresi

6.3.2.3. Finansa Erisimi Saglayacak Diizenlemeler Yapmak

Tablo 6-8: Stratejik Odak 2, Hedef 3: Finansa Erisimi Saglayacak Diizenlemeler Yapmak

Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

2.3.1.

Finansal piyasalarin
diizenlenmesine yonelik yasa ve
yonetmeliklerin gelistirilmesi,

dizenleyici kurallarin tanimlanmasi

2017 yilinda finansal piyasalarin
isleyisine yonelik aksakliklarin ve
eksiklerin tespit edilmesi

ilgili yasa ve ydnetmeliklerin
2017 sonuna kadar yayinlanmasi
Diizenleyici otoritenin ve
denetim islevinin 2018 yili iginde
yapilandiriimasi ve 2019 dan
itibaren uygulamanin
baslatiimasi

Finansal kurumlarda kurumsal
yonetim uyumunun tesvik
edilmesi

Finansal kurumlarin
uyumsuzluguna yonelik disiplin
ve cezalar ile ilgili ydnetmeligin
2018 sonuna kadar yayinlanmasi

. Dizenlemelerin
belirlenen
takvimde
tamamlanmasi

Hedef

Gergeklestirme

Suresi

2017-2018 Bagbakan
Yardimcihgi
ve Maliye
Bakanlig

KKTC Merkez
Bankasi, Ekonomi
ve Enerji Bakanlig
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

2.3.2. Sermaye piyasasi alt yapisinin Sermaye piyasalarinin Belirlenen 2017-2018 Bagbakan KKTC Merkez
kurulmasi gelismesine olanak saglayacak dénemde alt Yardimcihigi Bankasi, Ekonomi

enstriimanlarin (fon havuzu, risk yapinin ve Maliye ve Enerji Bakanhgi
sermayesi vb.) belirlenmesi ve gelistirilmesi Bakanlig
gelistirilmesi

2.3.3.  Finansman firsatlarinin Finansal araglarin gelismis KKTC’de yatirim 2021 yilina Basbakan KKTC Merkez

cesitlendirilmesi piyasalara uyumunun saglanmasi yapan girisim kadar ve siirekli | Yardimciligi Bankasi,

Girisim sermayesi ve yatirim sermayesi sayisl ve Maliye AB Koordinasyon
bankasi kaynaklarinin KKTC'ye KKTC’de yatirim Bakanhg Merkezi
cekilmesi yapan yatirim Ekonomi ve Eneriji
Sanayi sirketlerinin COSME bankasi sayisi Bakanlig
(Avrupa Birligi isletmelerin ve COSME Lobi KTSO
KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi faaliyeti (goriisme
Programi) kapsamindaki finansal sayisi)
aracglardan faydalanabilmesini KKTC igin
saglamak ve COSME kapsaminda gelistirilmis COSME
KKTC 6zelinde ayri bir program Programi
olusturulmasini saglamak tzere COSME
lobi faaliyetleri yiriitmek. bilgilendirme
COSME Programi hakkinda toplanti sayisi
sanayicilerin bilgilendirilmesi

2.3.4. Faiz oranlarinin dizenlenmesi Sanayinin tegvikine yonelik faiz KOBI’lere yénelik 2017-2018 Basbakan KKTC Merkez
dizenlemelerinin yapilmasinin gelistirilen finansal Yardimcihgi Bankasi,
saglanmasi destek sayisi ve Maliye Ekonomi ve Eneriji
Finansal kurumlar ile kamu Faktoéring ve Bakanhgi Bakanligi,

kurumlarinin isbirligi ile sanayi
isletmesi olan KOBI statiisiindeki
sirketlerin yatirrmlarinin ve
yatirim mali alimlarina iliskin
finansman desteklerinin
olusturulmasi

Faktoring ve Leasing Yasal
mevzuatinin tamamlanmasi ve

leasing
mevzuatinin 2017
sonuna kadar
uygulamaya
alinacak etkinlikte
yayinlanmasi
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

uygulamaya alinmasi

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

2.3.5.  Uluslararasi yatirimci ve sirketler ile Yurtdisi fonlara ve yatirnm Sanayi sektériine 2017-2021 Ekonomive | YAGA, Dis
know-how ve finans ortakliklarinin ortakliklarina erigim igin yapilan Enerji Temsilcilikler
tesvik edilmesi bilgilendirme bilgilendirme ve Bakanlig

Uluslararasi yatirimci sirketlerin tanitim sayisi
KKTC’ye gekilmesine yonelik lobi Yabanci sermaye
faaliyetlerinin ylrattlmesi giris oraninda artis
Uluslararasi projelere katihm igin Katilim saglanan
tesviklerin gelistirilmesi uluslararasi proje
sayisl
Uluslararasi
projelere katilm
sayisl

2.3.6.  Oncelikli sektorlerde kapasite Oncelikli sektérlerde kapasite Oncelikli sektérlere | 2017-2021 Ekonomive | YAGA, KOBIGEM,
gelisimi veya teknoloji yatirmi gelisimi veya teknoloji yatirmi yonelik kredi Enerji Kalkinma Bankasi,
yapilmasina ydnelik yatirimlarin yapilmasina ydnelik yatirnmlarin program sayisi Bakanhgi Ticari Bankalar
finansmani uzun vadeli ve uygun sartlarda Oncelikli sektérlere

kredilendirilmesi yonelik kredi
Oncelikli sektérlerde yatirimin program tutari
kredilendirilmesine yonelik Krediden

olarak kamu bankalari (KKTC, TC faydalanan firma
Bankalari), Diinya Bankasi, EBRD sayisl

vb. bankalar ile ortak programlar

gelistirmek.

2.3.7. Kredi Garanti Fonunun etkinliginin Bu alanda TC tarafindan TC' de ilgili 2017-2021 Basbakan KOBIGEM, DPO
ve fonksiyonlarinin gelistirilmesine gelistirilen sistemin KKTC'de kurumlarla yapilan Yardimcihg KKTC Merkez
yonelik mevzuat diizenlemesinin uyarlanmasi konusunda toplanti sayisi ve Maliye Bankasi
yapilmasi Tirkiye’deki ilgili kurumlar ile 2021 yilina kadar Bakanhgl,

isbirligi yapmak KGF’nin etkinligini

Bu alanda isletmelerin sorunlarini artiracak Ekonomi ve
giderecek dizenlemelerin hayata diizenlemeleri Enerji
gecirilmesini saglamak. yapmak. Bakanlig
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Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak

Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
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6.3.2.4. Organize Sanayi Bolgelerini Gelistirmek

Tablo 6-9: Stratejik Odak 2, Hedef 4: Organize Sanayi Bélgelerini Gelistirmek

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu ishirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
2.4.1. Organize Sanayi Bolgeleri Yasasinin | e  Mevcut yénetmeligin basarili e  Belirlenen 2017-2019 Ekonomive | KTSO
diizenlenerek OSB yonetimlerinin Ulke uygulamalari da dikkate takvimde Enerji
bolgedeki isletmeler tarafindan alinarak 2017 sonuna kadar yonetmeligin Bakanlig,
saglanmasinailigkin glincellemenin glincellenmesi yayinlanmasi Sanayi
yapilmasi, OSB yénetiminin e 0SB yasasinin OSB’lerde bulunan L
ozerklestirilmesi isadamlarinin sececegi yonetim Dairesi

kurullari vasitasiyla yapiimasini
saglayacak diizenlemelerin

yapilmasi
2.4.2. Yiksek teknoloji ve katma deger o ileri teknoloji OSB fizibilitesinin . Fizibilite 2018 - 2025 Ekonomi ve KTSO, YAGA
yaratan sanayi yatirimlari igin 2018 sonuna kadar yapilmasi tamamlanma tarihi Enerji
gerekli alt yapinin kurulmasi e Yiiksek teknoloji ve katma deger | e  Yiiksek teknoloji Bakanlig,
yaratan sanayi yatirimlari igin yatirimlarinin Sanayi
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) kiimelenmesine o
AT . Dairesi
kurulmasina yonelik ¢alisma yonelik olarak
yapilmasi ve uygulamaya olusturulan
gecirilmesi OSB’nin plan
. Bakanlikla istisare icerisinde déneminde
hangi bolgelerde OSB’lerin yapilandiriimasi
kurulacagina iligkin
tanimlamalarin yapilmasi.
2.4.3. Sanayi Bolgelerindeki yetersiz . 2017 sonuna kadar mevcut . ihtiyag analizi 2017-2021 Sanayi KTSO
kapasite ve altyapi sorunlarinin OSB’lerde altyapi ihtiyaglarinin raporu/OSB sayisl Dairesi
¢Ozulmesi analiz edilmesi ve . OSB alt yapist igin
onceliklendirilmesi saglanan fon
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Oncelikler dogrultusunda alt
yapinin iyilestiriimesine yonelik
takvimin belirlenmesi

OSB kurulug izni kapsaminda alt
yapi gerekliliklerini de iceren
asgari standartlarin tanimlanmasi
Alt yapi gelistirmeye yonelik fon
ve desteklerin saglanmasi
Mevcut OSB’lerde alt yapinin
2021 yihina kadar uluslararasi
standartlara ulastiriimasi

Performans Gostergesi

tutari/OSB sayisi
Yapilanmasi
tamamlanan OSB
sayisl

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

2.4.4. Kontrolsuz gelisip konut Konut alanlarinda bulunan imalat imalat atélyeleri 2017-2021 Ekonomi ve Sehir Planlama
alanlarinda sikismig imalat atolyelerine iliskin envanterin envanteri Enerji Dairesi, Sanayi
atélyelerinin OSB’lere transferi 2017 sonuna kadar ¢ikartilmasi Kuiglik sanayi Bakanlig Dairesi
konusunda gerekli diizenlemelerin Bu atolyelerin kiiciik sanayi sitelerine tasinan
ve tesviklerin gelistirilmesi sitelerine tasinmasini tesvik atolye

edecek alt yapinin 2021 yilina sayisi/Toplam
kadar kurulmasi atolye sayisi
Atolyelerin kurulacak sanayi

sitelerine tasinmasini tesvik

edecek uygulamalarin

gelistirilmesi

2.4.5. Tarim ve sanayi sektoriiniin Tarima dayali sanayi girdisini Kurulan ihtisas OSB | 2017-2025 Ekonomive | Tarim ve Dogal
entegrasyonu olusturan bitkisel ve hayvansal sayisl Enerji Kaynaklar

Urunlerin islenmesine ydnelik Bakanlig Bakanligl,

tesislerin uluslararasi gida
glvenligi standartlarini
karsilayacak alt yapiya sahip
tarima dayali ihtisas OSB’lerinde
yapilandirmak.
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6.3.2.5. Mevzuatta AB Uyumunu Saglamak

Tablo 6-10: Stratejik Odak 2, Hedef 5: Mevzuatta AB Uyumunu Saglamak

KKTC Sanayi Strateji Raporu

ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef isbirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurumlar
Suresi
2.5.1. AB koordinasyon Merkezinin Yasanin 2017 sonuna kadar ilgili yasanin 2017-2018 Basbakanlhk | AB Koordinasyon
yasasinin g¢ikarilmasi ve cikartilmasi ve AB Miiktesebatina belirlenen Merkezi
altyapisinin giglendirilmesi uyum icin gerekli idari takvimde
yapilanmasinin saglanmasi yayinlanmasi
AB Koordinasyon Merkezi Merkezin
kurumsal yapisinin 2018 yilina belirlenen
kadar olusturulmasi takvimde faaliyete
baslamasi
2.5.2. ABuyum yasalarinin Uyum yasasl hazirlama 2017 basi takvim 2017-2021 Basbakanlhk | AB Koordinasyon
tamamlanmasi ve uygulamaya takviminin 2017 basinda 2021 yilina kadar Merkezi, ilgili
alinmasi. yayinlanmasi uyumun Bakanliklar
Uyum yasalarinin 2021 yilina saglanmasi
kadar tamamlanmasi
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6.3.2.6. Sanayi Strateji Belgesini Mevzuatlagtirmak

Tablo 6-11: Stratejik Odak 2, Hedef 6: Sanayi Strateji Belgesini Mevzuatlagtirmak

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

Siresi

kurulmasi ve atanmis
sorumluluklarin gerceklesme
dizeylerinin ortak veri
tabaninda izlenmesinin
saglanmasi

Sanayi stratejisinin
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik
kurul ve komitelerin
olusturularak Koordinasyonu
saglayan Bakanlik tarafindan bu
kurullarin etkin ¢alismasinin
saglanmasi

performansi

2.6.1.  Sanayi Strateji Belgesinin Sanayi Strateji Belgesinin ilgili yasal 2016 sonuna Ekonomi ve Basgbakanhk
Yasalastirilmasi uygulama etkinligini saglamak dizenlemenin kadar Eneriji
Uzere ilgili yasal dizenlemenin belirtilen takvimde Bakanligi
yapilmasi ve yayinlanmasi yapilmasi
2.6.2.  Sanayi stratejisi ile KOBI KOBI Stratejisini gelistirmek KOBI Strateji Belgesi | 2017 Haziran Ekonomive | KOBIGEM
stratejisi arasinda Sanayi stratejisi ile KOBI sonuna kadar Enerji
entegrasyonu saglamak stratejisi arasinda Bakanlig
entegrasyonu saglamak
2.6.3.  Sanayi Stratejisiyle ilgili kamu Kamu kurumlarinin Alt yapi ve kurullarin | 2017-2021 Ekonomi ve
kurumlari arasindaki koordinasyonunu saglayacak olusturulmasi Enerji
koordinasyonun saglanmasi veri tabani alt yapisinin Kurullarin ¢alisma Bakanhg
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ilgili Faaliyet Performans Gdstergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
2.6.4. izleme ve degerlendirme alt e Sanayi Stratejisinin diizenli o lzlemeve 2017-2021 Ekonomive | Sanayi Dairesi,
yapisinin kurulmasi olarak gézden gecirilmesi, Yonlendirme Enerji KTSO, DPO,

ihtiyaclara ve gelismelere bagli Kurulu’nun Bakanlig KOBIGEM

olarak glincellenmesi, olusturulmasi

gelistirilmesi, uygulanmasi ve . Bakanlik kurumsal

izlenmesi konularinda Sanayi kapasitesinin

Dairesi ve KOBIGEM kurumsal koordinasyonu

kapasitesinin gelistirilmesi. saglayacak diizeyde

gelistirilmesi
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6.3.3. Stratejik Odak 3: Sanayi Sektoriiniin ihtiyag Duydugu Kaliteli is Giiciinii Saglamak

6.3.3.1. Egitim Politikalarinin Sanayi Sektorleri ihtiyaglari Dogrultusunda Yeniden Yapilandiriimasi

Tablo 6-12: Stratejik Odak 3, Hedef 1: Egitim Politikalarinin Sanayi Sektorleri ihtiyaglar Dogrultusunda Yeniden Yapilandiriimasi

Alt Hedef ishirligi Yapilacak

Kurumlar

Performans Gostergesi Hedef Sorumlu
Gergeklestirme Kurum

ilgili Faaliyet

3.1.1.

Egitim politikasinin
gincellenmesi

Ulke sanayi stratejisi kapsaminda
belirlenen sanayi envanteri ve
gelecek 10-20 yilda tlkede
gelisecek yeni is kollari dikkate
alinarak sanayinin ihtiya¢ duydugu
mesleki yetkinliklerin 2017 sonuna
kadar tespit edilmesi amaciyla bir
arastirma yapilmasi

Yapilan arastirma sonuglari da
dikkate alinarak mesleki egitim
strateji ve politikalarinin
tanimlanmasi

Bu politikalar dogrultusunda egitim
mifredatinin revizyonu ve
gelistirilmesi

Belirlenen politikalar
dogrultusunda okullasmanin
saglanmasi, meslek liselerinin
yayginlastirilmasi

Meslek okullarinin sanayi
ihtiyaglarina yonelik ara eleman
yetistirmesi, meslek liselerinin
cazip hale gelmesi

Sanayi Odasinin, OSB’lerde meslek
okulu agma konusundaki
girisimlerinin tesvik edilmesi ve

Mesleki yetkinliklerin
tanimlanmasi
Kurulan meslek
okulu sayisi

Sanayi ihtiyacina
bagh olarak kurulan
ihtisas alani sayisi
Bu alanlardan mezun
olan 6grenci sayisl
Meslek okulu
kurulmasina yoénelik
verilen destek
miktari

Sanayi ve ticaret
odalari ve OSB ler
tarafindan kurulan
mesleki okul sayisi
Kurumsal sosyal
sorumluluk
kapsaminda
sanayicilerin isbirligi
ile faaliyete gecen
okul sayisi

Suresi
2017-2025

Milli Egitim
ve Kiltir
Bakanlig

KTSO,
Universiteler,
Ekonomi ve Eneriji
Bakanligi, KTEZO
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Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu ishirligi Yapilacak

Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi

desteklenmesi, bu dogrultuda yer,
vergi indirimi ve finansal
desteklerin saglanmasi

. Sektorel birliklerin ve sirketlerin
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda meslek
okulu yapilandirmalarina yonelik
yer, vergi indirimi ve finansal
desteklerin saglanmasi

3.1.2.  Mesleki tanimlarin ve . Mesleki yeterliligin saglanmasina e  Mesleki yeterlilik 2017-2020 Milli Egitim Universiteler, AB
standartlarin olusturulmasi temel olacak meslek tanimlarinin Kurumunun ve Kiltir Koordinasyon
uluslararasi standartlara uygun yapilandiriimasi Bakanlig Merkezi, KTSO,
olarak yapilmasi ve yasalastiriimasi | ¢  Meslek tanimlarinin KTEZO
. Mesleki egitim programlarinin AB olusturulmasi
normlariyla uyumlu olan egitim e  ABile uyumlandirilan
standartlarina gére 42 meslek alani mesleki egitim
ve bu meslek alanlarina ait 197 programi sayisi

meslek dalinda yapilandiriimasi.
. Mesleki yeterliliklerin
gelistiriimesine yonelik kamu
yOnetimi organizasyon ve
slreglerinin yapilandiriimasi.
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6.3.3.2. istihdam Ortaminin lyilestirilmesi
Tablo 6-13: Stratejik Odak 3, Hedef 2: istihdam Ortaminin iyilestirilmesi

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
3.2.1. istihdam ortaminin e s Bulma Merkezi-Sanayi isbirligiile | ¢  Mesleki gelisim 2017-2020 Galisma ve Galisma Dairesi,
ivilestirilmesi sanayinin ihtiya¢ duydugu programi sayisl Sosyal Ekonomi ve Eneriji
alanlarda mesleki gelisimin ve staj . Sanayide staj Glvenlik Bakanlig
imkanlarinin saglanmasi saglanan &grenci Bakanhg
o is Bulma Merkezi- sanayi ve ilgili sayisl
mesleki 6rgitler isbirligi ile sektor . istihdama yénelik Milli Egitim
bazli istihdam ve mesleki gelisim proje sayisi ve ve Kultdr
projelerinin gelistirilmesi ve istihdam destek Bakanlig
uluslararasi fonlar ile projelerinden
desteklenmesi faydalanan firma
sayisl
° isveren ile is arayani
bulusturan veri
tabaninin hedef
doéneminde
yapilandiriimasi

6.3.3.3. Universite, Meslek Yiiksek Okullari Ve Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi
Tablo 6-14: Stratejik Odak 3, Hedef 3: Universite, Meslek Yiiksek Okullari Ve Sanayi isbirliginin Gelistirilmesi

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
3.3.1. s gictnin Ulke Sanayi e Meslek liselerinin yayginlastiriimasi | o Sektdr bazh nitelikli 2017-2025 Ekonomi ve Universiteler,
Sektor ihtiyaglari e Meslek okullarinin sanayi personel ihtiyacina Enerji YODAK, KTSO,
Dogrultusunda Yetkinliginin ihtiyaclarina yénelik ara eleman yonelik olarak mezun Bakanhgi, Milli | KTEZO
Geligtirilmesi yetistirmesi, meslek liselerinin olan égrenci sayisi Egitim ve
cazip hale gelmesi, egitim e  Sektor firmalarinda Kaltar
Bakanlig
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu ishirligi Yapilacak
Kurum Kurumlar

alanlarinin sanayi ihtiyacina gore
belirlenmesi

Sanayi sektoriinin meslek
liseleriyle olan iliskilerinin ve
isbirliginin gelistirilmesi, sanayi ve
meslek liselerinin gelistirdigi proje
sayisinin ve isbirligi sayisinin
artirilmasi

Meslek liselerinde okuyan
ogrencilerin sanayi kuruluslarinda
uygulamali egitim yapmalarini
saglayacak diizenlemelerin
yapilmasi

Meslek liselerinden mezun olan
ogrencilerin sanayi kuruluglarinda
istihdam oraninin artiriimasi

staj yapan meslek
lisesi/yluksekokul
Ogrenci sayisi

Meslek liselerinden
mezun olan
ogrencilerin sanayide
istihdam orani

Siresi

3.3.2.

Universite sanayi
isbirliginin gelistirilmesi

Universitelerin mevcut ve gelisen
sanayi ve hizmet alanlarinin insan
kaynagi ihtiyaglarini 2018-2019
egitim donemine kadar analiz
etmesi

Universitelerde egitim branslarinin
sanayi ve hizmet sektoriiniin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
olusturulmasi ve 6grenci
kontenjaninin da bu ihtiyaca uygun
belirlenmesi

Universite dgrencilerinin sanayide
uygulamali egitim almalarini
saglayacak diizenlemelerin
yapilmasi

Sanayi ve lniversitelerin ortaklasa
gelistirdigi ar-ge ve proje sayisinin

ihtiyag analizi yapan
Universite sayisi ve
zamaninda
tamamlanmasi
Akademik branglarini
egitim ihtiyaclarina
uygun yeniden
yapilandiran
Universite sayisi
Sanayi sektor
firmalari ile
Universiteler
arasinda ortaklasa
gerceklestirilen proje
sayisl

Universite
mifredatinda

2017-2025

Ekonomi ve K.T. Sanayi Odasi
Eneriji Universiteler,
Bakanlig YODAK

68




KKTC Sanayi Strateji Raporu

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu ishirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
artirilmasi sanayide uygulamali
egitim yapan ogrenci
sayisl
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6.3.4. Stratejik Odak 4: Nis Uriinlerin Markalagsmasi

6.3.4.1. Ulkemiz Acisindan Marka Degeri Olacak Nis Uriinlerin Belirlenmesi ve Markalasmasinin Saglanmasi

Tablo 6-15: Stratejik Odak 4, Hedef 1: Ulkemiz Agisindan Marka Degeri Olacak Nig Uriinlerin Belirlenmesi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi

4.1.1.  Ulkemiz agisindan marka 2017 sonuna kadar tlkeye 6zel Nis Gran tanimlarinin | 2017 sonuna Ekonomive | Tarim ve Dogal
degeri olacak nis Urlinlerin ve marka degeri olacak mevcut ve yol haritasinin kadar Enerji Kaynaklar
belirlenmesi ve potansiyel nig Griinlerin belirtilen takvimde Bakanlig Bakanlig

belirlenmesi ve Griin bazl olusturulmasi KOBIGEM, Sanayi
sektorel gelisim yol haritasinin Nis Griin Dairesi, K.T. Sanayi
belirlenmesi Standartlarinin Odasi

Bu dUrunlerin kalite belirtilen takvimde

standartlarinin 2017 sonuna yayinlanmasi

kadar tanimlanmasi ve ilgili

yonetmeligin yayinlanmasi

4.1.2.  Urinlerin patent haklarinin ve Bu riinlerin 2019 yilina kadar Cografi tescil alinan 2017-2019 KTSO Ekonomi ve Enerji

cografi tescillerinin alinmasi uluslararasi marka cografi Urlin sayisi Bakanligi, Tarim ve
isaret tescillerinin alinmasi Uluslararasi cografi Dogal Kaynaklar
tescili alinan Grlin Bakanligi Resmi
sayisl Kabz ve Mukayitlik
Dairesi,

4.1.3.  Nig Urtinlere yonelik destek Nis Grtnlerin iretimini yapan Nig drtinlerin 2017-2021 Ekonomive | DPO, YAGA,
programlari gelistirmek ve mevcut sanayinin ihtiyag Uretimine ve Enerji KOBIGEM, Sanayi
uygulamak analizinin yapilmasi ve rekabet markalagmasina Bakanhgi Dairesi, KTSO

gliciini etkileyen engellerin yonelik tesvik sayisi
tespit edilmesi, aksiyonlarin Nis Griin Gretimi
planlanmasi yapan sektor
Kimelenme stratejilerinin firmalarinin yatay ve
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ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

belirlenmesi ve kiime
faaliyetlerinin tesvik edilmesi
Nis Granlerin Gretilmesine
yonelik yatirnm ve kapasite
gelisim tesviklerinin 2017
yilinda yayinlanmasi

Nis Granlerin ihracatina yonelik
tesviklerin belirlenmesi ve
uygulamaya alinmasi

Hibe, sifir/disik faizli
kredilerde énceligin nis
Urunlere verilmesi

dikey kiimelenme
sayisl

Nig urln Ureten
firmalara yonelik
hibe programi ¢agri
sayisl

Siresi

4.1.4. Nis Uriinlerin Pazarlanmasina Hedef pazarlarin belirlenmesi Hedef Pazar 2017-2021 Ekonomi ve KOBIGEM, Sanayi
Yonelik Hedef Pazarlarin ve hedef pazarlara yonelik Arastirma Enerji Dairesi, Ticaret
Tanimlanmasi ve Gelistirilmesi pazar arastirmasinin 2017-2018 Raporunun Bakanlig Dairesi, K.T. Sanayi

doéneminde yapilmasi planlanan zamanda Odasi, K.T. Ticaret
Hedef pazarlara yonelik yurt yayinlanmasi Odasi
disi heyetlerin diizenlenmesi ve Hedef pazarlara
ilgili sanayicilerin katiminin yonelik
tesvik edilmesi gergeklestirilen yurt
Hedef pazarlarda fuarlara disi heyet sayisi
katilimin tesvik edilmesi Hedef pazarlara
Hedef pazarlardan alim dogru diizenlenen
heyetlerinin KKTC'ye getirilmesi heyetlere katilim
ve ikili is gérismelerinin saglayan firma sayisi
gerceklestirilmesi ikili is gdriismesi
yapan firma sayisi
Ticari/stratejik
isbirligi gelistiren
firma sayisi
4.1.5. Nig Urtinlerin markalagsmasi Kamu ve ilgili STK’larin isbirligi Nig drtinlerin 2017-2021 Ekonomive | KOBIGEM, Sanayi
ile yurt ici ve yurt disinda nis tanitimina yonelik Enerji Dairesi, Ticaret
Grunlerin tanitimina yonelik yapilan yurt igi ve Bakanhgi Dairesi, K.T. Sanayi
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ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

ishirligi Yapilacak
Kurumlar

kampanya ve reklamlarin

yurt disi kampanya

Siresi

Odasi, K.T. Ticaret

yapilmasi sayisl ilgili STO’ler | Odasi
Sanayicilere yonelik olarak nis Nis Uriin satislarinda
Granlerin markalasma, tanitim artis orani
ve pazarlama desteklerinin Markalasma destegi.
artirilmasi ve bu alanda yapilan alan nis Griin Gretici
yatirim ve harcamalarin sayisi/ Sanayicilere
desteklenmesi saglanan
Turkiye’deki yapilara benzer bir markalagma destek
sekilde Tanitim Gruplari’nin sayisl
olusturulmasi ve desteklenmesi Nis Grlin tanitim grup
Nis trlin marka bilinirlik sayisl
oraninin belirlenecek Tanitim gruplarinin
periyotlarda 6l¢imlenmesi ve etkinlik sayisi
degerlendirilerek Tanitim Sektér bazli nis Griin
Grubu aksiyonlarinin marka bilinirlik orani
guncellenerek gelistirilmesi
4.1.6. Hammadde kalite ve arzinin Tarim sektoriinde reform i tarim uygulama 2017-2021 Tarim ve Tarim Dairesi,
yeterliliginin saglanmasi yapilarak hayvan hastaliklarinin sertifikasi alan Dogal Tarimsal Arastirma
eradikasyonunun saglanmasi firma/tarim alani Kaynaklar Enstitusu,
Yeni yem bitkilerinin arzinin sayisl Bakanlig Hayvancilik Dairesi

artirilmasi

Kuglikbag hayvanlarin
Uretiminin artiriimasi
Hammadde arz glvenliginin ve
kalitesinin saglanmasi (lizim,
harnup)

Yeni tarim arazilerinin agiimasi
(zeytin, Gzlim, harnup , babutsa
vb.)

iyi tarim uygulamalari ve
sertifikali tarimsal Giretimin
tesvik edilmesi.

Tarimsal Gretim artig
orani

Acllan yeni tarim
alani (hektar)
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6.3.5. Stratejik Odak 5: Yenilikci Ve Ar-Ge'ye Dayali Sanayinin Gelistirilmesi

6.3.5.1. Ar-Ge Tesvik Ekosistem Olusumunun Saglanmasi

Tablo 6-16: Stratejik Odak 5, Hedef 1: Ar-Ge Tegvik Ekosistem Olusumunun Saglanmasi

Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

Suresi

mevcut teknoparklarin islevinin
artirilmasi

Teknoparklarda kulugka
merkezlerinin olusturulmasi
Kulugka merkezlerinin yasal
mevzuatinin ve alt yapisinin
olusturulmasi.

Kulugka Merkezi mevzuatinin
yayinlanmasi

Kulugka merkezlerinin
finansmaninin yapilmasi.
Teknopark Kulugkanin Sanayi Odasi
ve ilgili sivil toplum &rglitlerinin ve
Universitelerinde katilimi ile alt
yapisi, sanayi firmalarinin ve

yayinlanmasi
Teknopark sayisi
Teknoparklarda
olusturulan kulugka
merkezi sayisi
Kulugka
merkezlerine
saglanan finansman
tutari

Kulugka merkezine
katilim saglayan
mesleki kurulus, STK
ve Ozel sektor firmasi
sayisl

5.1.1.  Yasal alt yapinin gelistirilmesi Ar-ge ve yenilikgilik ekosisteminin Belirtilen takvimde 2017-2018 Ekonomi ve Universiteler,
olusturulmasina yonelik alt yapi, yasal diizenlemenin Enerji KTSO
organizasyon ve tesvik sisteminin yapilmasi Bakanlig
tanimlanmasina yonelik yasal
diizenlemenin yapilmasi ve AB
uyumunun yapilmasi

5.1.2.  Teknoloji transfer Teknoparklarin olusturulmasina Teknopark ve 2017-2020 Ekonomi ve KTSO,

merkezlerinin gelistirilmesi yonelik mevzuatin olusturulmasi kulucka merkezleri Enerji KOBIGEM,
Teknoparklarin kurulmasi ve mevzuatinin Bakanhgi Universiteler
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

OSB’lerin yakinhgi ve paydas
iliskileri agisindan en uygun
bolgede kurulmasi

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

isbirligi Yapilacak

Kurumlar

5.1.3.  Bilisim sektoriinun Bilisim sektdriinde yazilim e Bilisim sektérinde 2017-2025 Ekonomi ve KTSO,
potansiyelinin gelistirilmesi gelistirmeye yonelik tegvik ve markalagan ve Enerji KOBIGEM,
desteklerin gelistirilmesi ticarilesen yazihm Bakanlig
Bilisim sektoriinde faaliyet sayisl
gosteren firmalarin teknoparklarda | e Uluslararasi
ve kulucka merkezlerinde markalasmis yazilim
gelistirilmesi firmalari adina
Gelistirilen yazilimlarin ¢alisan bilisim firmasi
ticarilestirilmesine yonelik sayisi ve satilan
pazarlama, satis ve markalasma hizmet cirosu
desteklerinin verilmesi
Bilisim firmalarinin uluslararasi
markalasmis yazilimlarin ihtiyag
duydugu gelistirmeler konusunda
tercih edilen tedarikgi olmalarini
saglayacak yetkinlik gelisimlerinin
saglanmasi
Bilisim firmalarinin uluslararasi
markalasmis yazilim firmalarina
dogru pazarlama ve isbirliklerinin
desteklenmesi
5.1.4. Teknoloji gelistirmede sanayi- Sanayi kuruluslarinin teknoloji e  Sanayi—Universite 2017-2025 Ekonomi ve KTSO,
Universite isbirliginin gelistirme veya teknoloji transferi teknoloji transferi Enerji KOBIGEM,
gelistiriimesi konularinda desteklenmesine proje sayisi Bakanlig Universiteler

iliskin streclerde Universite veya
arastirma kuruluslariyla isbirliginin
pozitif yonde ayristirilarak
desteklenmesi
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6.3.5.2. Sanayide Teknolojik Gelisimin ve Yenilik¢i Doniisiimiin Saglanmasi
Tablo 6-17: Stratejik Odak 5, Hedef 2: Sanayide Teknolojik Gelisimin ve Yenilik¢i Doniisiimiin Saglanmasi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Alt Hedef ilgili Faaliyet Performans Gostergesi Hedef Sorumlu isbirligi Yapilacak
Gergeklestirme Kurum Kurumlar
Suresi
5.2.1. Sanayi sirketlerinin verimli, esnek Sanayi envanterinde bulunan Teknoloji analizi 2017-2018 Ekonomi ve KTSO
ve kapasitesi degisken ileri firmalarin teknoloji analizinin yapilan sanayi Enerji
iretim teknolojilerinde yapilmasi ve alt sektor bazinda envanteri firma Bakanlig
calismasinin tesvik edilmesi mevcut teknolojilerin iyi 6rneklerle sayisl
kiyaslanmasi Uretim teknolojisi
Alt sektor tretim teknolojilerinin gelistirmeye yonelik 2018-2025
bu dogrultuda gelistiriimesine tesvik ve kredi
yonelik teknoloji tesvik kredi ve destek sayisi
destek programlarinin gelistirilmesi Kredi ve tesviklerden
ve uygulamaya alinmasi faydalanan firma
sayisl
5.2.2. Bilgi ve teknoloji tabanli yenilikgi ihracat yapan veya yapma Bilgi ve teknoloji 2017-2025 Ekonomi ve KTSO
ve ihracata yonelik sanayinin potansiyeline sahip, bilgi ve tabanli ihracatta Enerji
desteklenmesi teknoloji tabanli, yenilik yapma ve artis Bakanlig
bliyime egiliminde olan sanayi
sirketlerinin desteklenmesi
5.2.3. Sanayinin bilgi ve iletisim Sirketlerin web sitelerinin E-ticaret sitesi 2017-2021 Ekonomi ve KTSO,
teknolojilerini etkin kullaniminin rekabetgi ve e-ticarete olanak yapilandiran firma Enerji KOBIGEM,
saglanmasi saglayacak yetkinlikte sayisl Bakanlig

olusturulmasinin saglanmasi
Sirketlerin e-ticaret yetkinliginin
gelistiriimesine yonelik egitimlerin
verilmesi

Sirketlerin is yonetimine iliskin
yazilim alt yapilarinin
gelistiriimesine destek verilmesi
Sirket calisanlarinin ofis

Ofis programlari ve
temel yazilim
programlarina
yonelik agilan egitim
sayisl

Bu alanda egitilen
firma basina
personel sayisi
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Alt Hedef

ilgili Faaliyet

Performans Gostergesi

Hedef
Gergeklestirme
Suresi

KKTC Sanayi Strateji Raporu

Sorumlu
Kurum

isbirligi Yapilacak
Kurumlar

programlari ve temel yazilim
programlarini kullanmaya yonelik
yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla egitim kampanyalarinin
gelistirilmesi

5.2.4. Sanayinin teknoloji transferi Teknolojik Transfer ofislerinin e  Kurulan teknolojik 2017-2021 Ekonomi ve KTSO,
konusunda yetkinlestirilmesi kurulmasi transfer merkezi Enerji Basbakanlik,
Teknoparklarda sanayinin Ar-ge ve sayisl Bakanlig KOBIGEM,
Ur-ge yapmasina olanak saglayacak | e  Yiksek teknoloji Universiteler, K.T.
Uretimi konusunda Ticaret Odasi

teknolojik alt yapilarin kurulmasina
yonelik tesvik ve desteklerin
gelistiriimesi

Katmadegeri yiiksek ve ileri
teknoloji Gretimi yapacak sanayinin
tesvik edilmesi, bu dogrultuda yer,
vergi, finansman desteklerinin
saglanmasi

girisim yapan firma
sayisl
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7. Uygulama Etkinliginin izlenmesi ve Koordinasyonu

7.1. Faaliyet ve Sorumluluklar

Sanayi stratejisinin hayata gecirilmesine yonelik olarak hazirlanmis olan hedeflerin ve eylem planinin
hayata gegirilmesi sorumlu kurum ve kuruluslarin be hedefleri aksiyon planina donigstiirmesi ve
uygulamasini etkin olarak yiritmesi ile miimkin olacaktir. Bu kapsamda yapilmasi gereken faaliyetler ve
sorumluluklar asagida tanimlanmaktadir;

Sanayi stratejisinin mevzuatlastiriimasi

Sanayi stratejisinin diinya, bolge, lilke ekonomi, sosyal politik yapisinda degisime ve teknolojik
gelismelere bagl olarak giincellenmesi kritik 6neme sahiptir, bu nedenle strateji belgesinin altisar
aylik periyotta uygulamalarinin izlenmesi, var ise gerekli glincellemelerin yapilmasi, uygulamanin ve
performansinin raporlanmasi, her ¢ yilda bir de butinsel olarak ele alinarak genis kapsamli
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi saglanmalidir.

Tanimlanan hedeflerin ilgili kurumlarin stratejik plan ve is planlarinin bir parcasi haline
dondstiridlmesi

Kurumlarin kendi stratejik planlari dogrultusunda tanimlanan hedeflerin uygulanmasina yonelik
diizenlemelerin yapilmasi, uygulanmasi ve uygulama etkinliginin izlenmesine ve sirekliligin
saglanmasina yonelik mekanizmalari tanimlamasi ve etkinlestirmesi

Sanayi stratejisinin  hayata geciriimesinden sorumlu kurumlarin  koordinasyonuna ve
performanslarinin izlenmesine yénelik koordinasyonu saglayacak organizasyon, sistem alt yapisinin
olusturulmasi, gorev ve sorumluluklarin tanimlanmasi, toplanti mekanizmalarinin olusturulmasi ve
gerekli kaynaklarin ayrilmasi gereklidir.

Sanayi stratejisi kapsaminda belirlenen faaliyetlerin ilgili kurum ve kuruluslarin koordinasyonu ve
ishirligi ile belirlenen takvimde ve yeterli diizeyde gergeklestirilip gergeklestiriimediginin dizenli
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, izleme ve degerlendirme fonksiyonunun kamu otoritesi
adina; Ekonomi ve Enerji Bakanhgi baskanhginda ilgili kamu kuruluslari temsilcileri ve STK'larin da
katilimer oldugu bir izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan gerceklestiriimesi. izleme ve
Yonlendirme Kurulunda ilgili kurumlardan katilimin saglanmasi ve kurul performansinin dizenli
izlenmesi.

Kamunun esglidim halinde c¢alismasina olanak saglayacak, bilgi analizini ve karar almayi
kolaylastiracak entegre bir veri tabani olusturulmasi.

izleme ve degerlendirme siirecine, 6zel sektér firmalari, kamu yénetimi birimleri, sivil toplum
orgltleri vasitasiyla vatandasin katilimi da saglanacak ve katilimci bir slireg ile sanayi stratejisi eylem
planinin uygulamasi etkinlestirilecektir.

7.2. Sanayi Stratejisi Yonetisim Yapisi

Sanayi Strateji Belgesinin uygulanmasinda tiim taraflarin lzerine disen sorumluluklari yerine getirmesi
blylik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda;

Strateji belgesinin mevzuatlastiriimasi

ilgili tesvik, program ve desteklerin yayinlanmasi ve uygulamasinin saglanmasi

Alt yapi gelisimi

Programlarin yonetimi, koordinasyon ve esglidiimiin saglanmasi

Strateji belgesindeki hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik performansin izlenmesi ve
degerlendirilmesi
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e Strateji belgesinin donemsel olarak gilincellenmesi sorumlulugu dogrudan yonetisim yapisinda yer
alan kurum ve kuruluslarin temel sorumlulugudur. Bu sorumlulugun gergeklestiriimesinde isbirligi
yapilacak kurum ve kuruluslarin desteginin alinmasi ve katilimlarinin saglanmasi basari icin
kacinilmazdir.

Asagidaki sekilde KKTC Sanayi Stratejilerinin uygulamasinda sorumlu kurumsal yapilar ve birincil
seviyede isbirligi yapilacak kurumlar gosterilmektedir.

Isbirligi Yapilan
Paydaslar Yonetisimde Sorumlu Organizasyon
KKTC
Basbakanlik |

.f D

Ekonomi ve Enerji Bakanhgi

¥ 1t

Sanayi Stratejisi Koordinasyon Kurulu
(Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Tarim ve Dogal
Kaynaklar Bakanligi, Bagbakan Yardimciligi ve

Maliye Bakanligi, KT. Sanayi Odasi, DPO)

Uygulayici Kurumlar

K / (DPO, Sanayi Dairesi, KOBIGEM, vb.) K )
Sanayi Veritabani
Program Ydnetimi

Sekil 7-1: Sekil 1 KKTC Sanayi Stratejisi Yonetigsim Yapisi

Sekilden de gorilecegi lizere Sanayi Stratejisinin yonetim yapisi ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

e KKTC Basbakanlk; En (st diizeyde sanayi stratejisinin uygulanmasina liderlik yapmak ve
uygulama performansini izlemek.
e Ekonomi ve Enerji Bakanhgi:
o Sanayi strateji belgesinin paydaglar ile paylasiimasi ve goruslerin alinmasi
o Sanayi strateji belgesinin paydas gorusleri dogrultusunda glincellenerek yayina hazir
hale getirilmesi
o Sanayi Strateji Belgesinin ve Uygulama takviminin mevzuatlastirilarak uygulamanin
baslatiimasi
o Sanayi Stratejisi Koordinasyon Kurulunun olusturulmasi, organizasyon yapisi,
sorumluluklar ve toplanti diizeninin tanimlanarak uygulamaya alinmasi
Kurula baskanlik yapilmasi
Kurul toplanti kararlarinin yayinlanmasi ve paydaslar ile paylasiimasi
Sanayi Strateji Belgesinin uygulama etkinligi ve performansi hakkinda Basbakanhgin
bilgilendirilmesi
e Sanayi Stratejisi Koordinasyon Kurulu;
o Uger aylik periyotlarda toplanarak strateji belgesinde tanimli hedeflerin ve
performans gostergelerinin ilerlemesinin degerlendirilmesi,
Sorumlu kurumlarin performansinin degerlendirilmesi,
Problemlerin veya aksakliklarin tespiti ve giderilmesi konusunda alinacak aksiyonlarin
belirlenmesi, planlanmasi, ilgili kurumlar ile koordinasyonun saglanmasi,
o Paydaslarin goris ve Onerilerinin alinmasi,
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o Paydaslarin uygulama etkinligi konusunda memnuniyetinin élgimlenmesi
e Uygulayici Kurumlar;

o Strateji belgesi dogrultusunda yayinlanan tesvik ve desteklerin sanayi kuruluslarina
duyurulmasi ve operasyonel siireclerin yonetimi, izleme ve degerlendirmesinin
yapilmasi,

o Gerekli egitim ve programlarin gelistirilerek sanayicilerin bilgilendirilmesi

o Proje yonetiminin yapilmasi.

e isbirligi Yapilacak Kurumlar; Sanayi strateji ve hedeflerinin gerceklestiriimesinde destegi
alinacak kurum ve kuruluslari ifade eder.

7.3. Sonug

Detayli bir mevcut durum analizi ¢alismasi ve tim paydaslarin katildigi grup ¢alismalarinda katilimci bir
surec ile tanimlanan KKTC Sanayi 2025 vizyonu, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda gelistirilmis
olan bu belge, paydas goruslerinin alinmasi ile son halini almistir. Mevzuatlastirilacak, yonetisim yapisi
olusturulacak ve ilgili tim taraflarin sorumlulugunda etkin bir sekilde uygulanmasi saglanarak, uygulama
etkinligi 6lclimlenerek belirlenen hedeflere uyum saglanacaktir.
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