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Kisaltmalar

Kisaltma Aciklama
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BIT Bilgi Iletisim Teknolojileri
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GSYiH Gayri Safi Yurtici Hasila
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TC Tiirkiye Cumhuriyeti

Ur-Ge Uretim-gelistirme
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1. Raporun Konusu, Amaci ve Kapsami

“Kuzey Kibris Sanayi Strateji Projesi” Ekonomi ve Enerji Bakanligi, Devlet Planlama Orgiitii ve
Kibris Turk Sanayi Odasi koordinasyonunda ve Tiirkiye Cumhuriyeti Biyiik Elgiligi
destekleriyle Kuzey Kibris'in rekabet edebilirliginin artirilmasinin ve ekonominin temelinde
olan sanayi alt sektorlerinin ve bu sektorlerde yer alan isletmelerin uluslararasi kodlama
sistematiginde (NACE) tanmimlanarak ulusal bir veri tabaninin olusturulmasi, sanayi
envanterinin ¢ikarilmasi, ileriye yonelik sektorel yol haritasinin olusturulmasi ve sanayi

strateji belgesinin ¢ikarilmasi amaci ile hazirlanmigtir.

Proje yonlendirme komitesi Kredo Muhasebe ve Danismanlik firmasi, Dogu Akdeniz
Universitesi ve ICC Uluslararasi Danismanlik'tan olusan konsorsiyumun teklifini uygulamaya

uygun bulmus ve proje baslatilmistir.

Projenin Konusu

Mal ve hizmet lretimi konusunda turizm ve yiliksekogrenim sektorlerine dayal kiiciik
ekonomiler incelendiginde KKTC ekonomisinin potansiyelinin ¢ok altinda olduguna tanik
olunmaktadir. Kuzey Kibris sanayisinin icerisinde bulundugu durumun iyi analiz edilerek,
Kibris sorununun olas1 bir ¢éziimi halinde, ¢6ziim 6ncesi ve sonrasindaki siirecte sanayi
sektoriiniin dogru politikalarla gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu etkenler “Kuzey Kibris Sanayi Stratejisi” calismasinin konusunu olusturmaktadir.

Projenin Amaci

Kuzey Kibris sanayi sektdriiniin mevcut durumunun detayl olarak analizi; Kibris sorununun
¢ozlim potansiyeli, Tlrkiye’den su temini ve kablo ile elektrik projeleri dikkate alinarak,
ileriye yonelik politika onerilerinin gelistirilmesi ve strateji belgesi ¢ikarilmasi ¢alismanin

temel amacini olusturmaktadir.
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Arastirmaya ekonomik ve sosyal gostergelerin yani sira sosyolojik ve psikolojik olgularin da
dahil edilmesinin, tespitlerin daha kapsamli yapilmasi1 ve daha etkin politika onerilerinin

tiretilmesi acisindan uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Mevcut sanayi yapisinin profilinin ortaya konmasi, gelisme imkan ve kabiliyetinin gelecege
yonelik belirlenmesi, hedef ve stratejilerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi, tizerinde ciddiyetle
durulmasi gereken hususlarin basinda gelmektedir. Ancak bu sekilde verileri ortaya koyarak
yatirimcilarin dogru tesviki, saghkl yatirnm kararlarinin alinmasi ve eldeki kaynaklarin
rasyonel bir sekilde degerlendirilmesini saglamak mumkiin olacaktir. Ekonominin daha
saglikli bir yapiya kavusabilmesini saglamak amaciyla sanayi isletmelerinin buyik bir kismini
olusturan KOBI'lerin rekabet giiclerinin artirllmas1 ve uluslararas: faaliyetlerinin etkili bir

sekilde desteklenmesi icin ihtiyaclarinin dogru analiz edilmesi gerekmektedir.

Projenin Kapsami

Kuzey Kibris’ta sanayi envanterinin ¢ikartilarak, sanayi sektoriiniin mevcut durumunun
detayli olarak incelenmesi, sanayi sektoriint yakindan ilgilendiren ekonomik verilerin analiz
edilmesi, sanayi sektoriiniin hem i¢ pazar hem de ihracata yonelik gelistirilmesi konusunda
politika Onerileri ve bu 6nerilerin uygulamasini miimkiin kilacak stratejik eylem plani bu

projenin kapsamini tanimlamaktadir.

Bu rapor, proje kapsaminda hazirlanan Mevcut Durum Analizi calismasini icermektedir.
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2. Yonetici Ozeti

Diinya ekonomisinin diisiik oranli bliyiime siirecine girmis olmasi, kiigiik bir ada ekonomisi
olan Kuzey Kibris’'taki imalat sanayisini de negatif olarak etkilemektedir. Yillar igerisinde
imalat sanayisinin gerek Gayri Safi Milli Hasila igerisindeki payi, gerekse istihdamdaki pay1
yeterince artma imkani bulamamistir. imalat sanayi genelde kiiciik ve mikro isletmelerden
olusan ve ekonomide basi ceken diger sektorlere girdi saglayan bir sektor olarak piyasada
yerini almaktadir. Sektor bazi alt sektorlerde korunan bir piyasa ortaminda faaliyet gosterse
de mevcut siyasi konumu ve serbest ihracat olanaklarina sahip olmamanin neden oldugu
kosullarda diinya ekonomisine entegre olmaya c¢alismaktadir. Kuzey Kibris'ta yapilan
tretimdeki miktarin ve cesitliliginin azlig1; tiikketim, ara mali, yatirim mallar1 ve enerji (yakit)
acisindan yiiksek ithalat zorunlulugu olan bir ekonomik ortam olusturmustur. Tiim bunlar
ekonominin dis etkenlere duyarl olmasina, dolayisiyla da kirilgan bir hal almasina neden

olmaktadir.

Kuzey Kibris’ta sektoriin disa bagimliliginin ¢ok ytiksek oldugu ve isgiicii maliyetlerinin Giiney
Kibris’a gore daha diisiik, fakat Tiirkiye ve diger yakin komsulara gore daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Imalat sanayinde toplam faktér verimliligi incelendiginde ise iilke kaynaklarinin
dogru kullanilmadigi, sinirli olan ekonomik faktorlerin israf edildigi goriilmektedir. Bu
tespitler bizlere, imalat sektoriinde teknoloji adaptasyonun ve kullaniminin yetersiz oldugunu
ve bundan dolay1 da sektoriin gerek i¢ piyasada ithal iiriinlerle, gerekse dis pazarlarda
rekabet etme kapasitesinin diisiik oldugunu aciklamaktadir. Imalat sanayindeki sabit sermaye
yatirimlarinin toplamdaki payina bakilacak olursa, payin son alti yilda stirekli diisiis
gosterdigi gorilmekte; bankacilik sektoriinlin toplam sanayi sektoriine sagladigr dogrudan
fonlarin oraninin da ¢ok diisiik oldugu gorilmektedir. Diger yandan sanayinin gelisimine

yonelik ¢esitli destekler bulunmakla birlikte sektorel gelismeler istenilen diizeyde degildir.

Bu ortamda; Is Yapabilirlik calismasi ile Kuzey Kibris'ta yerel bir girisimcinin ilgili yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak kiiciik/orta 6lgekli bir sirket kurmasinin ve isletmesinin ne
kadar kolay ya da zor oldugu incelenmekle birlikte, 10 kategorideki diizenlemelerdeki

degisiklikleri 6l¢iilmiis ve izlenmistir.
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Is Yapabilirlik calismalart ile birlikte, iilkelerin rekabet edebilirliginin hesaplanmasi ile 6nemli
isaretlere ulasilabilmektedir. Bu temel anlayisla Diinya Ekonomik Forumu (WEF)'nun
gelistirdigi endeksle 12 degisik boliim altinda Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligi 6l¢iilmiuistiir.
Sonug olarak on iki baslikta alinan puanlar cercevesinde yapilan degerlendirmede Kuzey
Kibris genel siralamada 114. olarak yerini almistir. Kuzey Kibris ekonomisinin iyiye dogru
donitstirilebilmesinin, iyi bir yonetisim standardina sahip olma ve bahse konu standardi
yakalama adina hem o6zel hem kamu sektoriinii kapsayan yapisal reformlara ihtiyac

duyuldugu gorulmustir.

Kuzey Kibris ekonomisinde sanayi sektoriiniin yeri ve 6nemi irdelenirken yapilan analizlerin
daha anlaml olabilmesi icin benzer kaynak dagilimina ve sosyo-ekonomik kosullara sahip
tilkelerin durumuna goéz atmak oldukg¢a 6nemli bir ihtiya¢ olarak one ¢ikmistir. Bu baglamda
Kuzey Kibris ile secilmis dort iilke; Hirvatistan, Giliney Kibris, Portekiz ve Malta
karsilastirilmistir. Bu tilkelerde sanayi sektoriiniin gerek tlretim, gerek istihdam gerekse de
dis ticaret gibi alanlardaki goreli 6nemi, Kuzey Kibris sanayi sektoriiniin zayifliklarinin ortaya
konmasi agisindan olduk¢a 6nemli noktalarin altini ¢izmektedir. Bu noktada vurgulanmasi
gereken bir unsur da Kuzey Kibris ile kiyaslandiginda goreli yliksek degerlere sahip adi1 gecen
tilkelerin tamaminin hizmet sektériine dayali ekonomiler oldugudur. S6z konusu tilkelerde
ihracatin ithalati karsilama orani Giliney Kibris’ta %27, Malta’da %45 iken; Kuzey Kibris'ta bu
rakam sadece %7.5 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak gelismis sanayi
sektori, hizmet ihracatina dayali ekonomilerde sizintilarin azaltilmasindaki en 6nemli unsur
olmakta; diger bir deyisle gelismemis sanayi sektori, Kuzey Kibris gibi hizmet

ekonomilerinde sizintilarin asir1 yliksek olmasina neden olmaktadir.

Proje kapsaminda tilkenin dnde gelen sektorlerinden gida sektorii, bilisim sektorii ve yapi
sektori secilmis ve analiz edilmek lizere bu sektorleri temsilen 25 firma belirlenmis ve sektor
firmalarina yonelik strateji belirlemek amaciyla analize katiim gosteren 24 firmadan hareketle
grup bazinda gelismeye acik yanlar belirlenmis, kurumsal stirdiiriilebilirlik acisindan iyilesme
alanlarina yonelik éneriler gelistirilmistir. Ornek olarak secilen sektér firmalarinin analizinde
tespit edilen gelismeye acik yanlar ele alindiginda, firmalarin rekabet giiciinlin artirilmasinda
sektorel gelisimin saglanmasi biliyiik 6nem tasimaktadir. Analiz edilen firmalardan hareketle
sektor firmalarinin; kurumsal kapasite, kalite ve standartlara uygunluk, marka iletisimi ve

marka  givenirligini  saglama  konularinda  kendilerini  gelistirilmeleri  gerekli
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goriilmektedir. Ayrica rapor icerisinde de vurgulandig iizere sektorel gelisimin saglanmasi da

o6nemli basliklar arasindadir.

Sektorel diizeyde ise;

e Rekabet giicl yiiksek olabilecek ve agirlikli olarak hammadde girdisi yurt i¢cinden
temin edilen sektorlerin belirlenmesi ve bu sektor firmalarina yonelik tesvik ve
desteklerin gelistirilmesi,

e Destek kapsamina almak lizere belirlenen trtinlerin kalite
standartlarinin tanimlanmasi ve ilgili yonetmeliklerin yayinlanmasi,

e Uriin giivenirliginin ve Kalitesinin kontroliine yénelik denetim yoénetmeliginin
yayinlanmasi ve denetim organizasyon ve siireclerinin yapilandirilarak denetimlerin
baslatilmasi,

e Kalite yonetimi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik egitim, tanitim ve kampanyalarin
gelistirilmesi

ele alinacak 6nemli hususlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pilot firma analizine ek olarak turizm sektorinii temsilen farkli sehir, lokasyon ve
biiytikliiklerde faaliyet gosteren 10 turizm tesisi ile yapilan yiiz yiize goriismeler sonucunda,
tesislerin yerli lirlin satin alma davranislarini etkileyen faktorler ve satin alma kararlarinin
yerli ve yabanci iiriinler agisindan degerlendirilmesi yapilmis ve s6z konusu tesislerinin
konaklama hizmeti verebilmek icin katlandiklar1 hizmet tiretim giderlerinin %45,88’inin yerli
Uriinlerin satin almasinda, kalan %54,12’sinin ise yabanci iriinlerin satin alinmasinda
kullanildig1 tespit edilmistir. Satin alma karar vericileri, yerli irini tercih etmemeleri
durumunda bu kararlarinin sebeplerini 6nem sirasiyla kalite diistikliigy, fiyat ytiksekligi, yerli
muadilinin olmamasi, pazarlama ve satis faaliyetlerinin tatmin edici olmamasi ve Uriiniin

stirekliliginin olmamasi olarak tanimlamislardir.

Kiiresel gelismeler ve Kuzey Kibris 6zelinde yasanan gelismelerin imalat sanayisine etkileri
incelenirken, AB muktesebati ile uyumlasma c¢alismalar1 kapsaminda sektoérii bekleyen
kosullar, hazirlik yapilmasi gereken konular da irdelenmistir. Sanayi isletmelerinin AB uyum

streci degerlendirilirken, tiretim yontemleri, kapasite ve lretimin icte ve dista pazarlanmasi
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konularina genel bir bakis sarttir. Bu sekilde, Kibris sorununun ¢éziimii giindemde olsun
olmasin isletmelerin gerekli diizenlemelere olan ihtiyaclar1 daha net anlasilabilecektir. Bu
noktada, Kuzey Kibris sanayi sektori eliyle piyasaya sunulan triinlerin AB miiktesebatina
uygun bir sekilde iiretiminin saglanmasiy; imalat¢i firmalarin tretim stireglerini bu yasal
diizenlemelerle paralel olarak gozden gecirmesi ve bir sonraki asamada s6z konusu
mevzuatin uygulandig tulkelere ihracata uygun zeminin hazirlanabilmesi amaciyla ihtiyaglar

irdelenmistir.

Kuzey Kibris sanayi envanteri ¢alismasinda KTSO tiyelerine yonelik yapilmis ve elde edilen
bulgular Kuzey Kibris 2016 - 2020 Sanayi Stratejisi ¢alismasinin temelini olusturmustur.
Ayrica Sanayi Envanteri ¢ikarilirken KTSO fyelerinin faaliyetlerinin NACE kodlamasi da
yapilmistir. Calismada yer alan detayli bir mevcut durum analizi ¢alismasi ile birlikte tiim
paydaslarin katildig1 grup calismalarinda katilimal bir siire¢ saglanarak KKTC Sanayi 2025
vizyonu olusturulmustur. SWOT ve Strateji calistaylarinin ardindan, Kuzey Kibris Sanayi
2025 vizyonu ¢ergevesinde stratejik amag ve hedefler gelistirilmis ve bir stratejik eylem plani

ortaya konmustur.
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3. Kiiresel Gelismeler

2015 yilinin gelismekte olan tlkeler basta olmak iizere tiim ekonomiler i¢in zor bir yil olacagi
konusunda karamsar beklentiler icerisinde olan iktisat¢ilarin hakli olduklar1 bir yil olmustur.
iktisadi sorunlara ilaveten jeopolitik diizeyde siyasi ve askeri ¢atismalar da gectigimiz yl
artarak devam etmistir. Diinya Bankasi, 2015 yili ortasinda yayinladigi raporlarda basta
gelismekte olan tulkeler olmak tizere pek ¢ok iilke i¢in biiylime beklentilerini daha da asagilara
cekerken, bu tlkelerin yillar siirecek bir yapisal yavaslama ile karsi karsiya oldugunu
belirtmektedir. Diinya Bankasi ayrica ABD Merkez Bankas1’'nin (Fed) faiz artisinin bu iilkelerin
bor¢lanma maliyetlerini ve ekonomik sartlarini daha da kotiilestirebilecegine de isaret

etmektedir.

ABD ekonomisi basta olmak iizere sinirh sayida tilkede ekonomik gériiniimde kisith iyilesme
isaretleri goriilmeye baslansa da basta Avrupa Birligi tilkeleri olmak iizere, Japonya ve Latin
Amerika’da ekonomik goriiniimde toparlanma sinyalleri tam anlamiyla gorilememektedir.
Tim bu gelismelere bagl olarak ekonomilerde kroniklesmis eksik talep sorununun artacagi
tahmin edilmekte ve bunun sonucunda pek ¢ok yatirimci devlet tahvili gibi risksiz yatirim
araglarina yonelmektedir. Talebin daha da zayiflayacagi endisesi ise sadece finans piyasalarini
sarsmamakta; emtia fiyatlarini da baski altina almaktadir. Bugiin gelinen asamada, kiiresel
ekonomik biliylimenin tlizerindeki en 6énemli riskler olarak; Avro bélgesinde ve Japonya’da
durgunluk veya deflasyon siiresinin uzamasi ihtimali, gelisen piyasalar ve Cin’de yavaslayan
biiyiime ve ABD’deki faiz artirnmlarinin gelismekte olan iilkelerin finansal piyasalarindaki

calkantilar artirma olasilig1 goriilmektedir.

2016 ve 2017 icin yapilan tahminlere bakildig1 zaman ilimlh toparlanma beklentileri gortlse
de agir borg¢ stoku, kroniklesen yiiksek issizlik vs. gibi kapsamli sorunlar diinya ekonomisinin

girdigi tiirbiilanstan kisa vadede ¢ikamayacagini da gostermektedir.

Benzer sekilde Tirkiye ekonomisine bakildigi zaman da basta siyaset kurumu olmak iizere
tilke yonetenlerin glindeminin uzun siireden beri ekonomi yerine siyaset ve dis politika
oldugu gozlemlenmektedir. Ancak gerek i¢ siyasi ¢ekismeler ve secim siireci, gerekse de
cografik dis politika sorunlarnn Tirkiye ekonomisindeki yiliksek issizlik ve doviz kuru

istikrarsizig1 gibi yapisal sorunlarin daha da derinlesmesine neden olmaktadir. Diisen petrol
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fiyatlar1 llke ekonomisine beklenen katkiy1 saglayamamakta, i¢ ve dis siyasi-ekonomik
gelismelerle azalan yatirimci giiveni tlilke ekonomisinin zora girmesine neden olmaktadir.
Tim bu gelismeler 6zellikle GSYIH'ye oram hala yiizde 5’in iistiinde olan cari agigmn, son
donemde iyice istikrarsizlasan sermaye akislariyla finanse edilmesi zorunlulugu gibi baz

kirilganliklarin artmasina da neden olmaktadir.
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4. Kuzey Kibris Ekonomisinde Son Gelismeler

Diinya ekonomisinin dustk oranli biiylime siirecine girdigi bu donemde Kuzey Kibris'ta da
son aciklanan biiyiime rakamlar1 benzer seviyelerdedir. Devlet Planlama Orgiiti’'niin (DPO)
kesinlesen 2012 ve 2013 Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) bilyiime rakamlari, sirasi ile yiizde
1,8 ve yiizde 1,1 olarak beklentilerin altinda gerceklesmistir. 2014 yilinda ise GSYIH %4.8

biiyliyerek onceki yillardan daha iyi bir gelisme gostermistir.

Kuzey Kibris gibi gelismekte olan bir ekonomideki s6z konusu biiylime oranlar1 kesinlikle
yetersiz ve 0zellikle emek piyasasina yeni girenlere is firsatlar1 yaratma baglaminda ¢ok geri

kalmaktadir. Igsizlik orani 2014’{in sonu itibariyle %8.3 civarinda bulunmaktadir.

Mali yap1 baglaminda Kuzey Kibris biit¢esinin hem gelirler hem de giderler tarafinda agir
yapisal sorunlar s6z konusudur. Gelirler tarafini iyilestirmeye yonelik yapilan mali
diizenlemelerin orta ve uzun vadeli sonu¢ verebilmesi i¢cin mutlak surette yasal altyapinin;
vergi usul, KDV ve gelir vergisi gibi yasalarin giincellenmesi gerekmektedir. Bunun yaninda
fiziki altyapinin iyilestirilerek teknolojinin adapte edilmesi gerekmektedir. Harcamalar
tarafinda yapisal sorunlarin basinda gelen emeklilik fonlarinin neden oldugu sosyal acik
biitceye artarak yiilk olmaya devam etmektedir. Yerel yonetimlerde biriken mali ¢ikmaz,

biitceyi ve sosyal giivenlik fonlarini olumsuz etkilemeye devam etmektedir.

Kuzey Kibris i¢in mali disiplini saglamaya ¢alismak gercekten zorlu bir siire¢ olacaktir. Ancak,
bu alanda basarii olmak hiikiimetlerin tutarh ve dirayetli politikalar1 ve meclisin etkin
calismalarla gerekli yasal diizenlemeleri saglamasiyla saglanacaktir. Diger bir deyisle mali
disiplini saglamak ancak siyasi erkin timden bunu benimsemesi ve her kosulda uygulamasi
ile miimkiin olabilecektir. Aksi halde belli ¢ikar gruplarinin siyasiler iizerinde olusturdugu
baskilar ve yaptiklar1 eylemler sonucu hiikiimetlerin esnemesi yillardir stiregelen bu yapisal

sorunlarin asilmasina yardimci olmayacaktir.

Kuzey Kibris'in 6nemli gelir kaynaklarinin basinda gelen yiiksek6grenim, 2015 yilinda da
yukselis egiliminde olmustur. Yiiksek6grenimde o6zellikle Uglincii uyruklu 6grencilerin
sayisinda gorilen artis ile Kuzey Kibris tiniversitelerinde 6grenim goren 6grenci sayisit 75

bine ulagsmistir.
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Cesitli sektorlerde yasanan sinirli olumlu gelismeler Kuzey Kibris ekonomisindeki yapisal
sorunlarin ¢ozildigi anlamina gelmemektedir. Bunun en glizel 6rnegi enerji alaninda
gorilmektedir. Petrol fiyatlarindaki tarihi diisiis trendi dahi enerji maliyetlerine
yansimayarak halkin alim giiciinii ve isletmelerin rekabet giiciinii gerektigi kadar
gelistirememistir. Cok sembolik olan bu 6rnekte gorildiugi gibi Kuzey Kibris 6zelinde

sorunlar konjonktiirel degil yapisaldir.

Benzer sekilde biitcedeki yapisal sorunlar, i¢ ve dis borg¢ stoku, kamu reformunun halen hayat
bulamamasinin sebep oldugu verimsizlikler, cesitli kamu kuruluslarindaki asir1 istihdam ve
buna bagh gorev zararlar ve bunlar gibi pek ¢ok kronik sorun da Kuzey Kibris ikliminde
derinlesmeye devam etmektedir. Sorunlarin boyutunu aktarmak icin biitce kalemlerine
bakmak yeterli olacaktir. 2014 bitcesinin %89.4'i cari transferlere ve personel
harcamalarina gitmektedir. Cari transferlerin dagilimina bakildigi zaman, %36’k kismin
emekli maagslart i¢in kullanildig1 goriilmektedir. Benzer bir sekilde yillardan beri asiri
istihdam sorunu tartisilan ancak yeniden yapilanma anlaminda hi¢bir adim atilmayan BRT’ye
katki cari transferlerin %4'tine denk gelirken, ekonomide yarattigi katma deger tartisilmaz

olan Universitelere katki %3 seviyesinde kalmistir.

Tim bunlarin 6tesinde Kuzey Kibris ekonomisinin kendi ayaklar: lizerinde durma hedefinde
oldugu tiim hiikiimetler tarafindan ana hedef olarak nitelense de, rakamlara baktigimizda
yerel gelirlerin bitceyi karsilama oraninin ancak %?75’i buldugu goriilmektedir. Bu
gerceklerden hareketle siyasi erkin popiilizmden uzaklasarak yapisal sorunlara kokten
cozimler Ureterek kokli reformlar yapmasi gerekmektedir. Kiiresel diizlemde yasanan
sikintilar da dikkate alinarak Kuzey Kibris'in artik yapisal sorunlarin etrafindan dolasma veya

glinli kurtarmaya yonelik adimlarla bir yere varamayacagini gormesi gerekmektedir.

Bu anlamda Kuzey Kibris'in yardima muhtag¢ bir ekonomiden kendi ayaklar: tizerinde duran
bir ekonomiye evirilmesi ancak ve ancak iiretimle miimkiindir. Bu baglamda basta sanayi
olmak iizere ekonomide tim alt sektorlerde stratejik planlarin hazirlanarak siyasi
popiilizmden uzak bir sekilde s6z konusu stratejiler dogrultusunda adimlarin atilmasi, tilke
ekonomisinin kendi ayaklar1 lizerinde durma anlamindaki hedefini yakalamakta kilit rol

oynamaktadir.
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5. Kuzey Kibris Ekonomisi’'nde Sanayinin Sosyo-Ekonomik Yeri

imalat sanayindeki mevcut durumun tespiti; sektériin halen karsi karsiya oldugu sorunlarin
tespitinin yaninda, sektorin iyilestirilmesi ve gereken stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in baz

alinacak bir degerlendirme olusturmasi agisindan 6nemlidir.

Sektorde yasanan sorunlarin belirlenerek bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik 6nlemlerin
alinabilmesi amaciyla gerekli strateji ve politikalarin gelistirilmesi, Kuzey Kibris imalat
sanayinin daha verimli bir sekilde isleyebilmesini ve saglikli bir sekilde biiylimesini
saglayacaktir. Bunun i¢in de gecen yillar icerisinde 6nemini yitiren veya énem kazanan bir
takim sorunlarin yeniden tespiti biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ¢ergevede, ¢alismanin temel
amaci imalat sanayinde mevcut durum tespiti yapmak ve analizler sonucu sektorlerin
iyilestirilmesi icin Onerilebilecek spesifik stratejilerin ve mikro politikalarin saghkl bir

sekilde belirlenmesine zemin olusturmaktir.

Kuzey Kibris’'ta imalat sanayini degerlendirmek diger sektorlere gore her zaman daha zor
olmustur. Bunun temel nedeni bu konuda sayimlar veya kapsamli arastirmalarin gerektigi
miktarda yapilamamis olmasidir. Bilimsel anlamda ‘arastirma yorgunu’ diye tabir
edebilecegimiz sorun cercevesinde isyerleri genel olarak detayli bilgi vermeye goniilli
olmamakta, dolayisiyla saglikli bilginin temininde gli¢liikler yasanmaktadir. Mevcut durumun
analizine temel olusturan anket ve calistaylar bu bilincle yirttilmis, mevcut ¢alismalar bu
bilin¢le incelenmis, en saghkl bilgi ve verilerin calismaya tasinmasi saglanirken Devlet

Planlama Orgiitii’niin derleyip sundugu resmi verilerden de faydalanilmistir.

5.1. Imalat Sanayine Genel Bakis
imalat sanayi yillar icerisinde gerek Gayri Safi Yurtici Hasila icerisindeki payi, gerekse

istihdamdaki pay1 agisindan agirlikhi bir sektér olmamistir. Kuzey Kibris'taKibris’taki beseri
ve fiziki kaynaklarin sinirli olmasi, ekonominin kiiciik 6lcekli olmasi ve pazarin ice doniik
olmasi yukarida belirttigimiz yapinin olusmasina neden olan temel faktorlerin basinda
gelmektedir. Bu kosullar altinda imalat sanayi genelde kiiciik ve mikro isletmelerden olusan
ve ekonomide basi c¢eken diger sektorlere girdi saglayan bir sektor olarak oOnemini

stirdiirmeye calismaktadir.
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, distik niifusu ve dolayisiyla kiiglik 6lgekli pazari ile dis
talebin ve arzin 6énem kazandig bir ekonomi konumundadir. Ulke iiretimindeki miktarin ve
cesitliliginin azlig;; tiketim, ara mali, yatinm mallar1 ve enerji (yakit) agisindan ytiksek
miktarda ithalat zorunlulugu olan bir ekonomiye sahiptir. Tim bunlar ekonominin dis

etkenlere duyarli olmasina, dolayisiyla da kirilgan bir hal almasina neden olmaktadir.

Kuzey Kibris imalat sanayinin yapisina bakildigi zaman agirhikla tarim {rinlerinin
islenmesine dayali gida lretimi, insaat iirtinleri denebilecek ahsap ve metal isleyen hafif
sanayi ve konfeksiyon ve giyim alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerden olusan sektorel bir
yap! ortaya cikmaktadir. DPO 2012 Genel Isyeri Sayimi sonuclarina gére biiyiikk bir
béliimiiniin KOBI niteliginde oldugu yaklasik 10000’in iizerinde isyerinin faaliyet gosterdigi
bir sektor yapisi gorilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogunlugu Lefkosa

bolgesinde olan agirlikla kii¢tik aile sirketleri oldugu goriilmektedirler.
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Tablo 1: Kuzey Kibris Ekonomisi Ve imalat Sanayi Ekonomik Biiyiikliikleri

Sanayi KD

(Milyon TL)

imalat Sanayi

(Milyon TL)

Sanayi Biiylime

(%)

imalat Sanayi Biiyiime
(%)

Sanayi GSYIH Pay

(%)

imalat Sanayi GSYIH Pay
(%)

Toplam Sabit Sermaye
Yatirimlar (Milyon TL)

Sanayi Sabit Sermaye
Yatirimlari (Milyon TL)

imalat Sanayi Sabit
Sermaye Yatirimlari
(Milyon TL)

imalat Sanayi istihdam
(Kisi)

Toplam Ihracat
(Milyon $)

Sanayi fhracati
(Milyon $)

Toplam ithalat
(Milyon $)

2006
377.5

180.8
20.0
21.5

9.5
4.5

966.7

154.5

66.6

8,006
68.1
39.1

1,376.2

2007
430.8

204.3
-0.9
-29

9.4
4.4

1,064.3

188.4

69.5

7,679
83.7
449

1,539.2

2008
542.8

202.7
-10.3
-13.4

10.7
4.0

1,062.7

199.7

68.5

7,171
83.7
47.1

1,680.7

2009
516.7

171.8
9.1
-10.7
9.6
3.2

930.3

103.8

55.1

7,312
71.1
45.4

1,326.2

2010
552.8

130.9
-0.2
-1.6

9.8
2.3

1,016.5

142.7

75.0

8,393
96.4
52.1

1,604.2

Kaynak: DAU Kuzey Kibris'taKibris'ta Istikrarh ve Stirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime

2011
558.5

165.8
3.4
0.7
8.6
2.5

1,210.0

196.3

93.0

6964
152.9
92.0

1,699.9

2012
587.1

192.3
-0.7
0.9
8.4
2.8

1,094.4

182.3

89.9

6632
122.4
68.3

1,705.3

2013
636.6

2214
1.7
2.4
8.4
29

1,147.7

134.1

77.7

5961
120.7
71.1

1,699.4

2014
779.7

276.7
8.5
10.8
8.8
31

1,165.8

176.6

108.0

133.9
100.9

1,784.3

Kuzey Kibris'taki firmalarin biiytik ¢ogunlugu 1-5 ve 6-10 kisi ¢alisan kiigik isletmeler

seklinde faaliyet gostermektedir. Isyerlerinin % 83,1'i 5 veya 5 kisiden daha az personel

calistirmaktadir.

Tablo 2: Calisma Gruplarina Gére isyerlerinin Dagilimi

Calisma Grubu
1-5
6-10
11-20
21-50
51+
Toplam

disidir. Ancak 2011 Tarim Sayiminda sayilmayip tarim faaliyetlerini destekleyici faaliyette bulunan isletmeler sayilmistir)

isyerleri (Yerel Birim)

Adet

10,141

1,040
562
330
132

12,205
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii (Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, 2012) . (Tartm, Ormancilik ve Balikcilik sektorii kapsam

%
83.1
8.5
4.6
2.7
1.1
100.0

Calisan Sayisi

Adet
19,523
7,734
8,076
10,022
18,242
63,598
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30.7
12.2
12.7
15.8
28.7
100.0



Isyerlerin yasal yapisi dikkate alindiginda toplam isyerlerinin % 58’ini Sahis Isletmeleri , %
37,1'ni ise Limited sirketler olusturmaktadir. Geriye kalan %4.9'luk kisim ise adi ortaklik,

kolektif/komandit, kooperatif ve diger isyeri yapilanmalaridir.

Tablo 3: Hukuki Yapiya Gére isyerlerinin Dagilimi

Hukuki Yap1 isyeri sayis1 %
Sahis isletmesi 7,075 58.0
Adi Ortaklik 131 1.1
Kollektif/ Komandit 155 1.3
Limited 4,533 37.1
Kooperatif 135 1.1
Diger 176 1.4
Toplam 12,205 100.0

Kaynak: Deviet Planlama Orgiitii (Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, 2012) . (Tarim, Ormancilik ve Balikcilik sektorii kapsam
disidir. Ancak 2011 Tarim Sayiminda sayilmayip tarim faaliyetlerini destekleyici faaliyette bulunan isletmeler sayilmistir)

Kuzey Kibris ekonomisi diger kii¢tik iilke ekonomilerine benzer bir yap1 icermekte ve agirlikh

olarak hizmetler sektoriinde yogunlagsmaktadir.

Sanayi Dairesi'nin sagladig1 verilerde Kuzey Kibris'ta dokuz sanayi bolgesi ve sitesi bulundugu
ve bu alanlarda 1376 isletmenin bulundugu belirtilmektedir. Bu veriler, tilkede nasil bir
sanayi yapisi olustugu ile ilgili genel bir fikir vermesi agisindan énemlidir. Ulkemizde dokuz
sanayi bolge ve sitesinde faaliyet gosteren toplam 1376 isletmenin 352’si oto kaporta boya
faaliyetinde bulunan isletmelerdir. Bu rakamlardan anlasilacag: tlizere, oto kaporta boya
faaliyetinde bulunan isletmeler sanayi bolgelerinde biiytik bir yer kaplamaktadir. Oto kaporta
boya isletmeleri; Lefkosa Organize Sanayi Bolgesi'nde %Z22.1, Alaykdy Organize Sanayi
Bolgesi'nde %26.5, Haspolat Sanayi Bolgesi'nde %6.9, Magusa Biiyiik Sanayi Bolgesi'nde
%?27.8, Magusa Kiiciik Sanayi Bolgesi'nde %25.0, Yeni Bogazici Organize Sanayi Bolgesi'nde
%18.5, Guvercinlik Kiigiik Esnaf Sanayi Sitesi'nde %40.6, Karaoglanoglu Organize Sanayi
Bolgesi'nde %?24.1 ve Iskele Kiigiik Esnaf Sitesi’nde ise %36.8’lik genel toplam icinde paya
sahiptir.
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Sanayi bolgeleri, liretim yerine i¢ piyasay1 hedef edinen hizmetler sektorii odakh isletmelerle
doldurulmustur. Dolayisiyla kurulmasi planlanan yeni sanayi bdlgelerinin, yeni strateji

planlari cercevesinde isletmelere tahsis edilmesi ilke edinilmelidir.

Tablo 4: isyerlerinin Sektérel Dagilimi

isyeri Calisan

Sektor % %
Sayisi Sayisi

Tarim, ormancilik ve balikeilik 67 0.55 1,220 1.92
Madencilik ve tas ocakeiligi 16 0.13 263 0.41
Imalat 1,132 9.27 9,184 14.44
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 2 0.02 65 0.10
tretimi ve dagitimi
Su temini; atik yonetimi ve iyilestirme 25 0.20 76 0.12
faaliyetleri
Insaat 254 2.08 3,026 476
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 5,303 43.45 18,217 28.65
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi
Ulastirma ve depolama 494 4.05 2,092 3.29
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1,730 14.17 10,259 16.13
Bilgi ve iletisim 208 1.70 1,002 1.58
Finans ve sigorta faaliyetleri 443 3.63 3,206 5.04
Gayrimenkul faaliyetleri 109 0.89 407 0.64
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 601 4.92 1,614 2.54
[dari ve destek hizmet faaliyetleri 265 2.17 1,836 2.89
Insan saghig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 368 3.02 1,204 1.89
Egitim 155 1.27 4,372 6.88
Kiiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor 169 1.38 3,614 5.68
Diger hizmet faaliyetleri 864 7.08 1,931 3.04
Toplam 12,205 100.00 63,589 100.00

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii (Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, 2012) . (Tartim, Ormancilik ve Balikcilik sektorii kapsam
disidir. Ancak 2011 Tarim Sayiminda sayilmayip tarim faaliyetlerini destekleyici faaliyette bulunan isletmeler sayilmistir)

isyeri sayilarina bakildiginda % 43,45 oran ile toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarim ilk sirada yer alirken, bunu % 14,17 ile konaklama ve
yiyecek hizmeti faaliyetleri sektorii, % 9,27 ile imalat sektorii takip etmektedir. Calisanlarin
ise %28.65’i toptan ve perakende ticaret, %16.13’li konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
sektoriinde calismaktadir. Imalat sanayi isyerleri sayilar alt sektorler itibariyle analiz edildigi
zaman (Tablo 5), toplam 1,132 imalat isyerinden 241 inin (%21.3) gida turtinleri imalati ve
204 iintin (%18) mobilya imalat1 seklinde yogunlastig1 goriilmektedir ve isyeri sayis1 bazinda

sektoriin toplam %39.3 linli olusturmaktadir.
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Tablo 5: imalat isyerlerinin Alt sektér Dagilimi

Imalat Sektérii isyeri Sayisi Pay
Gida iiriinlerinin imalati 241 %21.3
Iceceklerin imalati 48 %4.2
Tekstil tiriinlerinin imalati 31 %2.7
Giyim esyalarinin imalati 70 %6.2
Deri ve ilgili Giriinlerin imalati 7 %0.6
Agac, agac Uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric); saz, 58 %5.1
saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin
imalati
Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati 11 %1.0
Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 52 %4.6
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 4 %0.4
Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati 17 %1.5
Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin 2 %0.2
imalati
Kaucuk ve plastik tirtinlerin imalati 47 %4.2
Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 89 %7.9
Ana metal sanayii 90 %8.0
Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (makine ve te¢hizat haric) 105 %9.3
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati 2 %0.2
Elektrikli techizat imalat 3 %0.3
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 9 %0.8
Motorlu kara tasity, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) 1 %0.1
imalati
Mobilya imalati 204 %18.0
Diger imalatlar 8 %0.7
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 33 %2.9
Toplam 1,132 %100.0

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii (Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi, 2012) . (Tartm, Ormancilik ve Balikcilik sektérii kapsam
disidir. Ancak 2011 Tarim Sayiminda sayilmayip tarim faaliyetlerini destekleyici faaliyette bulunan isletmeler sayilmistir.)

5.2. imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Katma Deger Oranlari ve Teknoloji

Diizeyleri
imalat sanayi alt sektorlerinin katma deger oranlarinin degerlendirilebilmesi icin, éncelikle

“Katma Deger Orani’nin ne anlama geldiginin ve ne kadar dnem arz ettiginin agiklanmasi
gerekir. Bu baglamda ekonomik katma degere dayali iretim anlayisinin gittikce yayginlasmasi

ile birlikte bir isletmenin ekonomik deger yaratip yaratamadig1 veya hissedarlarin koyduklari
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sermayenin artip artmadig1 sorularina yanit aramak i¢in katma deger, bakilmasi gereken en

onemli gostergelerden biridir.

Katma deger oraninin hesaplanmasi, asagidaki sekilde olmaktadir:

Katma Deger = Satis Fiyat1 - Ara Girdiler Toplami

(Ara Girdi: Uretimde kullanilan hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi, enerji vb.
toplami)

Katma Deger = Temel Uretim Faktorlerine Yapilan Odemeler Toplami

(Temel Uretim Faktérleri: Emek (Ucret), Sermaye (Faiz), Girisimci (Kar), Mekan (Kira))

Briit Katma Deger (Gayri Safi Katma Deger) : Temel Uretim Faktérlerine Yapilan Odemeler +
Amortismanlar (Yatinm Mallart Yipranma Payi)+ Dolayli Vergiler (Devlet Geliri) -
Stibvansiyonlar(Olmayan Gelir)

Katma Deger Orani1 (KDO) = Toplam Briit Katma Deger / Toplam Uretim Degeri

Yiksek Katma Deger = Yiiksek Katma Deger Orani

Pek ¢ok iilke i¢in hazirlanan sanayi stratejilerine bakildig1 zaman, hedeflerindeki temel
vurgunun yiksek katma degerli ve orta-yiiksek/yiiksek teknolojili sektorlere yonelmek
oldugu goriilmektedir. Bu hedefler icin, yliksek katma deger olgusunun yukaridaki bilgiler
1s518inda dikkatlice incelenmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Zira yiliksek katma deger,
ekonomideki ¢cogaltan ve hizlandiran mekanizmalar1 her zaman temsil etmeyebilir. Bir sanayi
stratejisi belirlenirken esas lizerinde durulmasi gereken konu, sektoriin diger sektorlere olan
olumlu etkisi olmalidir (yurtici katma deger zinciri). Bunu yapabilmek icin de iilkenin
Girdi/Cikt1 tablosunun hazirlanmis olmasi gerekmektedir. Bu c¢alismada DPO tarafindan
hazirlanan Kuzey Kibris'in 1998 yili verilerine dayanan Girdi/Cikti1 tablosu kullanilmistir. Bu
analizlerin giiniin kosullarini yansitan daha gercekei ve detayl bir sekilde yapilabilmesi i¢in
Kuzey Kibris'in mutlaka giincel bir Girdi/Cikti tablosuna ihtiyac1 vardir. Kuzey Kibris’taki
imalat sanayi isyerlerinin sayilar: alt sektorler itibariyle analiz edildigi zaman, toplam 1,132
imalat isyerinden 241’inin (%21.3) gida triinleri imalati ve 204’linlin (%18) mobilya imalati
seklinde yogunlastifini ve bunlarin sektoriin toplam %39.3’linii olusturmakta oldugu
belirtilmistir. Ancak, s6z konusu iki sektér daha detayl incelendigi zaman her ikisinin de
disiik teknoloji ile calistigl, hatta en biiylik paya sahip olan gida iirtinleri imalat1 sektoriintin

nispeten diisiik katma deger oranina sahip oldugu acikca goriilebilmektedir.
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Tablo 6: Sektorlerin Katma Deger Oranlari Ve Teknoloji Diizeyleri

imalat Sektorii

Gida tiriinlerinin imalati
Iceceklerin imalati

Tekstil tirtinlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalati
Deri ve ilgili tirtinlerin imalat1

Agac, agac liriinleri ve mantar iiriinleri imalati
(mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden ortlerek yapilan esyalarin
imalati

Kagit ve kagit tirtinlerinin imalati
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi

Kok komiirii ve rafine edilmis petrol triinleri
imalati
Kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalati

Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati
Kauguk ve plastik lirtinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalati
Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal tirtinleri imalati (makine ve
techizat harig)

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin
imalat1

Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalati

Motorlu kara tasity, treyler (romork) ve yari
treyler (yar1 romork) imalati

Mobilya imalati
Diger imalatlar

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Toplam
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii Girdi/Cikt: Tablosu 1998

isyeri
Sayisi

241
48

31
70

7
58

11
52

17

47
89
90

105

204

33

1,132

Pay
(%)

21.30
4.20

2.70
6.20

0.60
5.10

1.00
4.60

0.40
1.50
0.20
4.20
7.90
8.00
9.30
0.20
0.30
0.80

0.10

18.00

0.70
2.90

100.0

Katma
Deger
Orani (%)
28.72
26.79

41.21
21.59

48.32
45.63

42.12
42.92

38.01
38.24

53.91

49.11
26.94
42.05
42.05
46.45

68.28

47.56

61.50
46.45
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Teknoloji
Diizeyil

Diisiik teknoloji
Diisiik teknoloji

Diistiik teknoloji
Diisiik teknoloji

Diisiik teknoloji
Diistiik teknoloji

Diisiik teknoloji
Diisiik teknoloji

Orta-diisiik
teknoloji
Orta-diisiik
teknoloji
Yiiksek teknoloji

Orta-diisiik
teknoloji
Orta-diisiik
teknoloji
Orta-diisiik
teknoloji
Orta-diisiik
teknoloji
Yiiksek teknoloji

Orta-diisiik
teknoloji
Orta-diisiik
teknoloji
Orta-diisiik
teknoloji
Diisiik teknoloji

Orta-ytiiksek
teknoloji



*Genel OECD Teknoloji Yogunlugu Stiflandirmast: Ileri Teknoloji: Hava ve uzay tasitlari imalat;; Eczacilikta ve tipta
kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakl tirtinlerin imalaty; Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari imalati; Radyo, TV,
haberlesme techizati ve cihazlari imalati; Tibbi aletler, hassas ve optik aletler ve saat imalati; Orta-Ileri Teknoloji: Baska yerde
smiflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati; Motorlu kara tagsiti, rémork ve yari-rémork imalati; Demiryolu ve
tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati; Baska yerde siniflandirilmamis ulasim araglart imalat;;, Kimyasal madde ve
tirtinlerin imalati; Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati; Orta-Diisiik Teknoloji: Deniz tagitlarinin yapimi
ve onarimi; Plastik ve kauguk iiriinleri imalati; Kok kémiirt, rafine edilmis petrol tirtinleri ve niikleer yakit imalati;, Metalik
olmayan diger mineral triinlerin imalaty;, Ana metal sanayi; Makine ve techizati hari¢c metal esya sanayi; Diisiik Teknoloji:
Mobilya imalati ve baska yerde siniflandirilmamis diger imalat; Yeniden degerleme; Aga¢ ve mantar iiriinleri (mobilya harig),
hasir vb. lirtin imalati; Kagit ve kagit tirtinleri imalati; Basim ve yayim, kayitlh medya ¢ogaltilmasi; Gida lirtinleri ve igecek

imalaty; Tiitiin tirtinleri imalati; Tekstil tirtinleri imalati; Giyim egyasi imalati; Deri tiriinleri imalati

5.3. Sanayi Uretiminde Disa Bagimhiik

imalat sanayi icerisinde en yiiksek paya sahip iki sektor olan gida iiriinleri imalatinda ithal
girdi oraninin % 31.5 ve mobilya imalatinda ithal girdi oraninin %46.9 oldugu Tablo 7’de
gorilmektedir. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirtinlerin imalat1 %63,7’lik bir ithal girdi
orani ile basi cekerken, kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati; agag, agag¢ urtinleri ve
mantar Uriinleri imalati (mobilya harig); igeceklerin imalati ve ana metal sanayi imalati
%60'1n uzerinde ithal girdi orami olan sektorler olarak goze ¢arpmaktadir. Deri ve ilgili
urinlerin imalati %90.20, tekstil irtinlerinin imalati %85.10 ve gida triinlerinin imalati
%68.50 diizeylerinde yerli girdi oranlar1 ile en az disa bagimh sektorler olarak

goziikmektedirler.

30
Kuzey Kibris Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu — 2015



Tablo 7: ithal Ve Yerli Girdi Oranlari

N G N

10
11
12
13

14
15
16

17
18
19

Sanayi Sektorleri (Nace Rev 2,1/0 1998)

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin
imalati

Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati

Agag, agacg lirtinleri ve mantar tiriinleri

imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri

malzemelerden ériilerek yapilan esyalarin
imalati

Iceceklerin imalati

Ana metal sanayii

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari
treyler (yari romork) imalati

Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalati

Mobilya imalati
Kagit ve kagit tirtinlerinin imalati
Giyim egyalarinin imalati

Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine
ve techizat harig)
Diger imalatlar

Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi

Diger metalik olmayan mineral iirtinlerin
imalati
Gida tirtinlerinin imalati

Tekstil tirtinlerinin imalati

Deri ve ilgili iirtinlerin imalati

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii Girdi/Cikti Tablosu 1998

Yerli Girdi
Orani (%)

36.30

37.40
38.70

38.90
39.00
40.50
44.10
48.50

51.70

53.10
53.70
54.10
54.60

54.70
57.60
60.90

68.50
85.10
90.20

ithal Girdi
Oram (%)

63.70

62.60
61.30

61.10
61.00
59.50
55.90
51.50

48.30

46.90
46.30
45.90
45.40

45.30
42.40
39.10

31.50
14.90
9.80

Yerli G/O
Sira No

19

18
17

16
15
14
13
12

11

ithal
G/0 Sira
No
1

2
3

N N A

10
11
12
13

14
15
16

17
18
19

Yukarida acgiklandigi gibi sanayi tiretiminde disa bagimlilik oldukga yiiksektir. Ulkedeki sanayi

tretiminde kullanilan girdilerin 6nemli bir kisminin ithal edilmekte oldugu goriilmektedir.

Hammadde ithalinin bu denli yliksek olmasi tliretimdeki ekonomik katma deger olusmasini

sinirlamakta ve disa bagimlihg: artirarak édemeler dengesini olumsuz etkilemektedir. Ulke

ekonomisine sanayi sektortiniin yarattigl ekonomik fayda disa bagimlilik nedeniyle sinirh

kalmaktadir. Sanayi sektoriintin kullandig1 ekonomik kaynaklari, disa bagimliligi daha az olan

irlin Uretimine yonlendirmek ve/veya ithal edilmekte olan hammaddeleri ikame edecek
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seceneklere yonlendirmek, hem ekonomik faydayr artiracak hem de sinirli ekonomik

kaynaklari daha verimli kullanilarak sektoriin verimliliginin gelistirilmesine katki koyacaktir.

5.4. Gayri Safi Milli Has1ladaki Sektor Katma Degerleri ve Reel Biiyiime

5.4.1 Gayri Safi Yurtici Hasilanin Dagilimi

Milli gelir gostergeleri iilkenin liretim yapisi hakkinda fikir vermektedir. Kuzey Kibris
ekonomisi kuglk bir ada ekonomisi olmasindan dolayi, dogal olarak tretimde hizmetler

sektorii agirhiktadir.

Tablo 8: Gayri Safi Yurtigi Hasilanin Dagilimi (Cari fiyatlarla, %)

Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014*
1. Tarim 5.9 5.6 5.6 5.3 5.5
1.1. Bitkisel 3.0 2.8 2.7 2.3 2.6
1.2. Hayvancilik 2.4 2.4 2.4 2.6 2.5
1.3. Ormancilik - . . .
1.4. Balikgilik 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
2. Sanayi 9.8 8.6 8.4 8.4 8.8
2.1. Tasocakeilig 0.6 0.7 0.6 0.6 0.5
2.2. Imalat Sanayii 2.3 2.5 2.8 2.9 3.1
2.3. Elektrik-Su 6.9 5.3 5.1 4.8 5.1
3. Insaat 5.6 6.3 4.8 4.9 4.2
4. Ticaret-Turizm 16.0 18.7 19.9 20.1 20.6
4.1. Toptan ve Perakende Ticaret 10.7 11.1 114 11.2 12.3
4.2. Otelcilik ve Lokantacilik 5.4 7.6 8.5 8.9 8.3
5. Ulastirma-Haberlesme 9.4 8.5 9.3 9.4 8.9
6. Mali Miiesseseler 7.2 7.2 7.3 7.6 7.2
7. Konut Sahipligi 3.9 4.2 4.4 4.7 4.5
8. Serbest Meslek ve Hizmetler 11.6 11.2 11.5 11.7 11.6
9. Kamu Hizmetleri 21.0 19.9 18.6 17.7 18.1
10. ithalat Vergileri 9.6 9.8 10.2 10.2 10.6
GSYIH 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii (DPO)- *2014 tahmini
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Tablo 9: Gayri Safi Milli Hasiladaki Sektér Katma Degerleri (ABD Milyon Dolar, Cari)

Sektorler
1. Tarim
1.1. Bitkisel
1.2. Hayvancilik
1.3. Ormancilik
1.4. Balikgilik
2. Sanayi
2.1. Tasocakgiligl
2.2. Imalat Sanayii
2.3. Elektrik-Su
3. Insaat
4. Ticaret-Turizm
4.1. Toptan ve Perakende Ticaret
4.2. Otelcilik ve Lokantacilik
5. Ulastirma-Haberlesme
6. Mali Miiesseseler
7. Konut Sahipligi
8. Serbest Meslek ve Hizmetler
9. Kamu Hizmetleri
10. ithalat Vergileri
11. GSYIH
12. Net Dis Alem Faktor Gelirleri
GSMH

Fert Basina GSMH (Cari $)
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii (DPO)

Sayfa 24 Tablo 1'de gériildiigii gibi, 2006-2014 yillar1 arasinda sanayi sektoriiniin GSYIH
icerisindeki ortalama pay1 %9,2 olarak gerceklesirken, imalat sanayinin GSYIH’deki payi ise
%3,3 civarlarinda gergeklesmistir. 2006-2014 yillarim1 kapsayan 9 yillik siirece bakildiginda
sanayi sektoriiniin GSYIH icindeki payr %9,5'den %8,8 seviyesine geriledigi goriiliirken,
imalat sanayinin %4,5’'den %3,1’e geriledigi goriilmektedir. Diger bir degisle Sanayi sektorii
ilgili yillar icerisinde %8 gerilerken, Imalat sanayindeki gerileme %32 seviyesinde
gerceklesmistir. Sanayi sektoriindeki bu diislisiin nisbeten Sanayi sektorini olusturan
alanlardan biri olan Imalat sanayindeki diisiisten olustugu anlasilmaktadir. 2013 gerceklesen
verilerine bakildiginda sanayi sektoriiniin GSYIH icerisindeki paymin %8.4’lere geriledigi

2014 yilinda ise azda olsa bir ilerleme saglandigi ve %8.8 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

2010
219.3
112.8

91.2
0.6
14.6
367.0
23.7
86.9
256.5
207.2
597.5
397.0
200.5
348.7
268.5
146.4
433.1
783.4
356.0
3,727.1
23.5
3,750.6
14,703

2011
218.3
108.6

94.4
0.6
14.8
332.8
27.7
98.8
206.3
243.4
725.1
430.4
294.7
329.6
281.6
163.5
433.5
771.2
379.6
3,878.6
29.9
3,908.5
15,404

2012 2013
214.7 212.1
103.8 90.5

94.2 104.9
0.6 0.6
16.1 16.1
326.0 333.4
23.7 25.0
106.8 115.9
195.6 192.5
186.5 194.1
769.3 800.2
4411 446.6
328.3 353.6
357.0 372.6
281.0 303.6
169.8 187.6
445.3 467.0
719.1 707.0
393.8 406.3
3,862.6 3,983.9
-21.8 -14.4
3,840.8 3,969.5
15,038 15,302
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2014
223.2
106.7
101.6

0.4
14.4
355.6
22.2
126.2
207.2
168.8
834.2
497.1
337.1
359.4
290.7
181.9
468.0
731.4
427.1
4,040.2
-8.3
4,031.9
15,109



Sanayi sektoriinlin igerisindeki imalat sanayinin pay:1 ise 2014 yili itibariyla %35 olarak
gerceklesmistir. Sanayi sektoriindeki en yiiksek pay ise %58 ile elektrik-su tretimidir. Geriye

kalan %7’lik pay ise tas ocak¢iligidir.

Sekil 1'deki gelisimde de takip edilecegi tizere 2007 yili itibariyle sektordeki kiiciilme sonraki
yillarda GSYiIH’deki payinin da gerilemesine neden olmustur. Sektériin payinin azalmasinin
diger bir nedeni o6zellikle buiyiiyen ve gelisen hizmetler sektorlerine imalat sanayisinin
yeterince liriin saglayamamasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle turizm ve yiiksekégrenimin
ada icerisinde toplam talebi artirdig1 dusuniiliirse, imalat sanayisinin artan bu talebe yonelik
nihai mal veya ara mal saglamakta eksik kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bunun igin, gelisen
sektorleri tamamlama ve besleme islevini gelistirecek calismalarin yapilmasi ve artan turist
ve Ogrenci tercihlerine yonelik mal tliretimine yonelinmesi sektoriin biiylimesine katki

saglayabilecektir.

Sekil 1: imalat Sanayisinin GSYiH’deki Payi ve Gelisimi

25
20

[ imalat Pay (GSYiH, %)

= [malat Sanayi Biiylime (%)

15
0 -/ \\
5 - —
0 E I'H'EN AN N} )%D_—_-E:EL
5 2000\2%2002 2003 2004 2005 2006 2&7 2008 2009 10 2011 2012 2013
N _ /
N

-10
-15
-20
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii 2014

5.4.2 Reel Biiyiime
2011 yilinda %3.9 olarak gerceklesen GSYIH biiyiimesi, 2012 yihiyla birlikte ivme kaybederek

%1.8, 2013 yilinda ise %1.1 seviyesinde ger¢eklesmistir. Devlet Planlama Orgiitii'niin
verilerine gore 2014 yilinda ciddi bir bliyiime saglanmis ve bu ekonomik biiyiime biitiin
sektorler bazinda %1.1’den %4.9’lara sigramigtir. Ulkedeki, 2014 yilinda reel biiyiime olarak
yasanan ekonomik gelisimin sanayi ve imalat sektorlerine yansimasi da olduk¢a olumlu olmus

ve reel bliyiime 6lcegi 2013 yilinda 1.7 olan sanayi sektori 2014 yilinda %8.5’lik bir reel
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biiyiime saglamistir. Ayni sekilde imalat sektorii ise 2013 yilinda %?2.4 reel olarak biiytirken

2014 yilinda %10.8 6lgeginde bir biiylime kaydetmistir.

Bahse konu 2014 yili ekonomik biiytimeye ek olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’'nden boru hatti ile
getirilecek suya yonelik devam eden projelerin sanayi alt sektorlerinin gelisimine yaratacagi
olumlu etki beklentisi DPO’niin tahmin raporlarinda yer almaktadir. Tahmin donemi olan

2014-2017 yillarinda sektor biiytimesinin hizlanacagi ayrica 6ngoriilmektedir.

Tablo 10: Sektérlerin Reel Biiyiime Hizlari

Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014
1. Tarim 10.0 10.8 3.7 -1.6 4.8
1.1. Bitkisel 16.6 11.5 3.7 -13.4 2.6
1.2. Hayvancilik 4.6 9.6 4.0 12.4 8.1
1.3. Ormancilik 20.0 -7.2 6.2 -0.3 -29.0
1.4. Balik¢ilik -2.2 17.9 0.6 -4.3 1.0
2. Sanayi -0.2 3.4 -0.7 1.7 8.5
2.1. Tas ocakgiligl 0.0 2.8 -8.9 -1.4 1.6
2.2. Imalat Sanayii -1.6 0.7 0.9 2.4 10.8
2.3. Elektrik-Su 4.7 12.0 -4.1 0.2 2.1
3. Insaat 3.8 3.3 -16.0 -0.3 -4.5
4. Ticaret-Turizm 18.3 6.0 6.1 1.4 8.5
4.1. Toptan ve Perakende Ticaret 21.5 2.7 4.1 -0.4 10.1
4.2. Otelcilik ve Lokantacilik 4.2 23.3 14.7 8.7 2.6
5. Ulastirma-Haberlesme -20.0 -4.3 5.7 2.0 3.2
6. Mali Miiesseseler 0.3 1.4 8.1 7.5 0.8
7. Konut Sahipligi 4.0 3.9 3.7 3.2 2.6
8. Serbest Meslek ve Hizmetler -5.3 4.3 1.5 2.3 8.8
9. Kamu Hizmetleri 0.4 2.8 1.9 1.4 -0.1
10. ithalat Vergileri 18.6 3.9 8.9 -2.1 7.9
11. GSYIH 3.7 3.9 1.8 1.1 4.8
12. Net D1s Alem Faktor Gelirleri -9.9 27.1 -174.5 35.3 40.5
GSMH 3.6 4.0 0.5 1.3 4.9

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

5.5. Dis satimin Yapisi
Toplam iiretim icerisinde %3.1 gibi nispeten kii¢iik bir paya sahip olan imalat sanayinin dis

satim icerisindeki payi ise oldukg¢a ytiksektir. 2013 yilinda toplam dis satim igerisinde sanayi
triinlerinin pay1 %58.9 ve 2014 de ise artis gostererek %75.4 olarak gerceklesmistir. 2014
yili ihrag edilen sanayi iiriinlerinin toplam ihracatin %60.4 gibi biiyiik bir béliimii de islenmis

tarim ve gida Urtinlerinden olusmaktadir (Tablo 11).
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Tablo 11: Dis Satimin Yapisi

2010 2011 2012 2013 2014
Dis Pay Dis Pay Dis Pay Dis Pay Dis Pay
sattm (%) satim (%) satim (%) satim (%) sattim (%)

1.Tarimsal 36.8 38.2 46.6 30.5 43.4 35.5 39.1 32.4 29.5 21.9
Uriinler

1.1.Narenciye 27.2 28.2 31.4 20.6 26.3 21.5 24 19.9 15.3 11.4

1.2.Patates 0.9 0.9 3.2 2.1 1.9 1.6 1.3 1.1 5.1 3.8

1.3.Canli Hayvan - - - - - - - - 0.2

1.4.Diger 8.8 9.1 12 7.8 15.2 12.4 13.8 11.4 8.9 6.7
2.Sanayi Uriinleri 52.1 54 92 60.2 68.3 55.8 71.1 58.9 100.9 75.4

2.1.Islenmis 39.4 40.8 44.6 29.2 47.3 38.6 61.3 50.8 80.8 60.4
Tarim ve Gida

2.2.Konfeksiyon 4 41 3.7 2.4 3.3 2.7 3.6 3 3.4 2.5

2.3.Diger 8.7 9 43.7 28.6 17.7 14.5 6.2 5.1 16.7 12.5
3.Mineraller 7.5 7.8 14.3 9.4 10.7 8.7 10.5 8.7 3.5 2.6
Toplam 96.5 100 152.9 100 122.4 100 120.7 100 133.9 100

Kaynak: Kuzey Kibris Devlet Planlama Orgiitii

Tablo 12: Toplam ihracat icinde Gnemli Sanayi Uriinlerinin Degerleri (Bin ABD Dolari)

. ihracat Miktar:
No Uriin
2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Hellim 19.021,10 18.587,00 19.110,00 28.650,70 29.285,70 31.568,90
2 Raki
7.669,90 10.404,50 10.564,40 13.320,80 16.838,80 14.305,30
3 Peynir
Cesitleri 6.503,00 7.606,10 9.361,20 10.007,30 12.822,50 11.962,90
4 Pili¢ Eti
Uriinleri 2.747,30 5.194,50 6.121,70 6.306,80 6.181,60 3.228,90
5 Konsantre

(Narenciye) 3.007,10 2.906,60 4.438,10 4.334,80 3.505,40 403,10

6 Konfeksiyon 402290 372460 326990 359000  3.40950  2.490,90

7 AlaTas 1.889,10 280340 299320 296550 679540  2.908,90
8 Mermer
(islenmis) 1.050,70 909,10 158640  1.157,50  1.637,50 655,70
9 Deriler 461,60 102270 117370  1.09230  1441,70  1.063,60
LU g 400,20 348,50 313,60 402,50 251,90 587,60
11 Mesrubat - 315,20 545,40 200,20 52,80 -
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12 laglar

1.573,60 1.307,80 116,00 4,00 1.364,30 1.059,90
Demir
Dokiintii ve
13 Hurda isleme
3.989,20 12.022,40 7.125,40 5.929,20 6.084,80 2.696,20
(ayristirma

ve presleme)

14 Digerleri
3.797,30 3.896,00 2.522,60 5.401,50 11.253,60 45.146,90

Sanayi

A Uriinleri
Ara Toplami

Toplam
ihracat 96.419,90 119.896,10 116.267,10 120.681,20 133.985,10 118.078,80

56.133,00 71.048,40 69.241,60 83.363,10 100.925,50 72.931,90

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii 2013-2015
Not: Giiney Kibris’a yapilan ihracat dahildir.

ihrac edilen sanayi iiriinlerinin listesi Tablo 12’de verilmistir. Bu tablodan gériilecegi lizere,
sanayi urtinleri ihracat1 2010 yilinda 56,133,000 Dolar, 2011 yilinda 71,048,400 Dolar, 2012
yilinda 69,241,600 Dolar ve 2013 yilinda 83,363,100 Dolar olarak gerceklesmistir. Sanayi
urinleri ihracati toplam ihracat icinde 2010 yilinda %58.2, 2011 yilinda %59.3, 2012 yilinda
%59.6 ve 2013 yilinda %69.1 paylar elde ederek toplam ihracati etkilemistir. 2013 yili sanayi
urinleri ihracati 2010 yilina gore %48.5 ve 2012 yilina gore ise %20.4 oraninda artislar

gostermistir.

Siit Uriinleri olan hellim ve peynir ¢esitleri en ¢ok ihra¢ edilen sanayi triinleri olmustur.
Hellim ve peynir ¢esitleri ihracat miktarinin, toplam sanayi tirtinleri ihracati igindeki oran;
2010 yilinda %45.5, 2011 yilinda %36.9, 2012 yilinda %41.1 ve 2013 yilinda %46.9 oldugu
tespit edilmistir.

Dis satim yapisi incelenirken, AB Komisyonu tarafindan 2004 yilinda yiiriirliige konarak
uygulanmaya baslanan Yesil Hat Tiiziigli kapsaminda Kuzey Kibris'tan Giiney Kibris’a
satislarin da ayrica incelenmesi faydali olacaktir. Tablo 13 bu tiiziik ¢ercevesinde gerceklesen

dis satimin 6zetini vermektedir.
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Tablo 13: Yesil Hat Tiizii§ii Kapsaminda ihra¢ Edilen Sanayi Uriinlerinin Degeri

NO

B

Sektor

Gida,icecek ve
Titln Sanayi

Dokuma, Giyim

Esyasi ve Deri
Sanayi

Orman
Uriinleri ve

Mobilya Sanayi

Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi

Kimya,Gaz,
Petrol, Kauguk
ve Plastik
Sanayi

Tas ve Topraga

Dayali Sanayi

Cam,PVC,
Aliminyum ve
Metal Isleme
Sanayi

Elektrik Malz. ,

Metal Esya,
Elektrikli
Makineler
Imalat ve
Montaj ile
Bilisim ve
Elektronik
Sanayi

Diger imalat
Sanayi

(1-9) Sanayi

Uriinleri ihrag

Degeri

Tiim Sektorler
Genel Toplam1

2010

58.984,00

52.655,00

433.281,00

356,00

1.146.578,00

1.613.277,00

339.073,00

3.140,00

16.302,00

3.663.646,00

5.923.967,00

Kaynak: Kibris Tiirk Ticaret Odasi

2011

57.422,00

150.280,00

471.444,00

960,00

1.178.963,00

720.215,00

101.491,00

23.454,00

2.704.229,00

29.402.577,00

ihracat Degeri (Avro)

2012

12.497,00

71.150,00

366.306,00

660,00

950.439,00

668.178,00

234.622,00

14.226,00

2.318.078,00

8.958.635,00

2013

377.688,30

120.500,00

254.562,43

1.315.152,68

257.126,76

93.767,00

2.418.797,17

3.836.845,61

2014 2015
257.408,00 74.612,50
- 4.789,60
299.327,56 293.910,30
6.600,00 22.349,52
1.430.060,04 & 1.605.639,30
418.222,97 529.798,87
1.970,00 4.930,00

2.413.588,57 2.536.030,09

3.661.922,18  3.728.282,49

Not: Bu rakamlar, KTTO tarafindan diizenlenen Refakat Belgelerinin miktarlari toplandiktan sonra, gecis noktalarindan gecis
yapmadig bildirilen miktarlar ¢ikarilarak hesaplanmistir. Tablonun B satiri, sanayi sektérii ile beraber hurda, elektrik satislari
ile hayvansal ve tarimsal tirtinleri kapsamaktadir.
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Yesil Hat Tuiztigii kapsaminda Giiney Kibris’a ihrag¢ edilen sanayi uirtinlerinin ihracat degerleri
ise Tablo 13’de verilmistir. Bu tablodan gortilecegi tizere, Yesil Hat Tiiziigii kapsaminda sanayi
urtinleri ihracati 2010 yilinda 3,663,646 Avro, 2011 yilinda 2,704,229 Avro, 2012 yilinda
2,318,078 Avro ve 2013 yilinda 2,418,797 Avro olarak gerceklesmistir. 2014 ve 2015
ylllarinda ise bu rakamlar sirasiyla 2.413.588 Avro ve 2.536.030 Avro olmustur. 2015 yili
sanayi urtnleri ihracati 2010 yilina gére %30.78 azalmis ve 2014 yilina gore ise %5.08
oraninda artmustir. [hracati gergeklestiren 6zel ve tiizel kisi sayisi ise 2010 yilinda 129 iken,
her yil diistsler gostererek 2011 yilinda 102, 2012 yilinda 99 ve 2013 yilinda 55 olarak
gerceklesmistir. Kimya, gaz, petrol, kaucuk ve plastik sanayi; Yesil Hat Tiziigli kapsaminda
ihracat yapan en 6nemli sanayi alt sektoriidiir. 2010-2015 doneminde Yesil Hat Tuzugu
kapsaminda Giiney Kibris’a yapilan toplam ihracat incelendiginde ise, 2011 yilinda
29,402,577 Avro ile toplam ihracat en yliksek seviyeye ulasilirken, 2014 yilinda 3.661.922,18

Avro ile en dusiik seviyede gerceklesmistir.

Imalat sanayindeki biiyiime ile imalat sanayi ihracati karsilastirildigi zaman aralarinda pozitif
yonde bir iliski olmadig1 acgikca gorilmektedir. Sektorel biiylime ile sektorel ihracat
arasindaki bu kopukluk, sektoriin biiyiime kaynaginin ihracat olmadigini ortaya koymaktadir.
Sektoriin temel biliyiime dinamiginin i¢ pazardaki biliylime oldugu anlasilmaktadir. Ancak
sektoriin ihracata dayal iiretim alanlari olan islenmis tarim ve gida iirtinleriyle konfeksiyon

ihracatinda yasanan gerilemelerin, sektoriin biiylimesine olumsuz etki yaptig1 gértiilmektedir.

Sekil 2: imalat Sanayi ve imalat Sanayi ihracati Biiyiime Trendleri

100,0
80,0 R
60,0 / \

40,0

—&—Imalat Sanayi Yillk Biyiime

~{f- imalat Sanayi ihracati

0,0 -
-20,0 A

-40,0

-60,0

Kaynak: DAU KKTC’d istikrarl ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime
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5.6. Istihdam
Isgiicii maliyeti ile sanayi sektériiniin gelisimi birbirini etkileyen en énemli unsurlardir. Kuzey

Kibris’taki isgiicii maliyetleri Gliney Kibris’a gore daha diisiik fakat Tiirkiye ve diger yakin
komsgulara gore yiiksektir. Bu nedenle, yillar icinde azalmakla birlikte halen-belirli sayida kisi
Guney Kibris'a calismaya giderken, basta Tiirkiye olmak tizere Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri

ve hatta Uzak Dogu iilkelerinden isgiicti ithal edilmektedir.

Tablo 14’de isgiicii anketleri ile Genel Sanayi ve Isyeri Sayim1 sonuclarina gore sanayi sektérii
istihdami incelenmistir. 2004 yilindan baslamak tizere, Kuzey Kibris'ta diizenli olarak Hane
Halki Isgiicii anketi diizenlenmekte olup, 2010 yili Isgiicii anketi verilerine gore sanayi
sektoriinde 9,518 kisi, 2011 yilinda 8,454 kisi, 2012 yilinda 8,167 kisi ve 2013 yilinda ise
7,539 Kkisi istihdam edilmektedir. 2012 yili Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi1 sonuglarina gore ise
sanayi sektoriindeki calisan sayis1 9,547’dir. 2013 yili Isgiicii Anketi sonuclarina gére sanayi
sektoriu istihdami, 2010 yilina gore %20.8 ve 2012 yilina gore ise %7.7 oraninda azalma

gostermistir.?

Tablo 14: isgiicii Anketleri ile Genel Sanayi ve isyeri Sayimi Sonuglarina Gére Sanayi Sektériindeki istihdamin Durumu

2010 2011 2012 2013 Genelzgalnza ive
Isgiicii Anketi Isgiicii Anketi Isgiicii Anketi Isgiicii Anketi ; >anayl
Isyeri Sayimi
Bél Toplam Sanayi Toplam Sanayi Toplam Sanayi Toplam Sanayi Toplam Sanayi
olge I[stihdam  Istihdami  Istihdam Istihdami  istihdam istihdamu Istihdam istihdami istihdam Istihdamu
Lefkosa 3,870 36,220 3,576 35,266 3,685 34,713 3,162 31,503 6,368

Magusa 19,918 2,112 20,696 1,763 22,114 1,459 22,680 1,721 10,098 1,805

Girne 24,641 2,397 24,960 1,554 23,311 1,738 23,738 1,240 14,512 790
G.Yurt 8,516 645 8,817 765 9,027 729 9,426 996 5,028 291
Iskele 7,118 494 6,411 796 6,821 556 7,311 420 2,447 293

Toplam 93,498 9,518 97,104 8,454 96,539 8,167 97,868 7,539 63,588 9,547

Not: 2012 Genel Sanayi ve Isyeri Sayiminda Madencilik, Tasocakciligi, Imalat, Elektrik, Gaz ve Su ekonomik faaliyetinde istihdam
edilenler ayristirilarak sanayi sektérti istihdami elde edilmistir.
Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

2 Aciklama: Sanayi isyeri sayiminda tiim isyerlerine gidilerek calisan sayilari tespit edilmistir. Bu rakam icerisinde kurumsal
niifus dedigimiz, Hane Halki teskil etmeyen yerlerde kalan ¢alisanlar da dahildir (6r: Fabrikadaki kogusta). Oysa Hane Halki
isglicti anketi hane halki tegkil eden ve hane halkini olusturan kisilere uygulanmakta ve kurumsal niifusu icermemektedir.
Dolayisiyla, ikisi farkl istatistiklerdir. Sanayi isyeri sayimi “Tam Sayim Yontemi” iken Hane Halki isgiicii Anketi belli bir yanilma
pay! igeren ve temsili bir érneklem lizerinden yapilan bir tahmindir ve sadece Hane Halki teskil eden kisilere uygulanarak
ntifusun hane halki biiyiikliigii ve katsayilart kullanilarak tahmin tiretilmigtir.
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Sanayi sektorii istihdaminin tilkemiz toplam istihdami icindeki orani isgiicii anketleri verileri
ile incelendiginde ise, 2010’da %10.2, 2011’de %8.7, 2012’de %8.5, 2013’de ise %7.7 olarak
gerceklesmistir.

DPO hane halki isgiicii anket verilerine gore sanayi sektorii 2013 yilindaki toplam istihdamin
%7,7’sini olusturmaktadir. 2004 yilindan itibaren goreceli olarak gerileyen istihdam pay1
2010 yilinda artmus, sonraki yillarda toplam istihdam edilenler icerisindeki pay:1 gerileyerek
% 7,7 olarak gerceklesmistir. Bliylimesi genel ekonomik biiyiimenin gerisinde kalan sanayi
sektoriiniin istihdam olanaklar1 da gerilemistir. Sanayi sektorii icerisinde 6nemli bir paya
sahip olan imalat sektoriinde de ayni durum s6z konusudur. 2004 yilinda toplam istihdamin
%10’nunu saglayan imalat sanayi sektori, 2014 verilerine gore toplam istihdamin ancak
%?7,8'ni saglayabilmis ve calisan sayis1 olarak da 9,490’dan 8,075’e gerilemistir (Tablo 15).
Bunun sebebi teknolojik gelisim imkanlarindan faydalanmak maksadiyla imalat sanayinin
teknoloji odakl iiretim teknikleri kullaniyor olmasina dayanmaktadir. Bu alandaki insan
kaynagi kullaniminin azalmasi sektoriin kiiciilmesi olarak degerlendirilebilecegi gibi, tilkedeki

emek piyasasindaki farkli komplikasyonlar da bahse konu kiiciilmeye sebep olabilmektedir.

Tablo 15: Kuzey Kibris imalat Sanayinde istihdam

_ imalat Sanayinin
Sanayi Toplam _ Sanayinin: Toplam lmalat_Sanayi : Toplam
Istihdam Istihdamdaki Pay1 (%)  Toplam Istihdam Istihdamdaki Pay1
(%)
2004 10,211 11.7 9,490 10.9
2005 9,225 10.8 8,440 9.9
2006 8,763 9.5 8,006 8.7
2007 8,897 9.9 7,679 8.6
2008 8,144 8.9 7,171 7.9
2009 8,370 9.1 7,312 8.0
2010 9,517 10.2 8,393 9.0
2011 7,961 8.5 6,636 7.1
2012 8,167 8.5 6,632 6.9
2013 7,539 7.7 5,961 6.1
2014 9,981 9.6 8,075 7,8

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii
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5.7. Imalat Sanayi'nin Toplam Faktor Verimliligi ve Rekabet Giicii

Sektorlerin rekabet edebilirliklerini ve verimliliklerini 6l¢mek icin Toplam Faktoér Verimliligi
(TFV) hesaplamalar1 6nemli bir yontem olarak kullanilmaktadir. 2015 yilinda Dogu Akdeniz
Universitesi, KKTC Istikrarh ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime baslikl calismasinda imalat
sanayinde toplam faktor verimliligini 6lcmek icin 2000-2013 y1li verilerini kullanmistir. Bahse
konu oOlciimde calisan basi liretim artisi, ¢alisan basi sabit sermaye birikimi ve isgiiciine
bakilmis, bir tiretim fonksiyonu kullanarak isgiicii ve sermayedeki iyilesmenin toplam katma

degeri nasil etkiledigi hesaplanmistir.

Tablo 16: Toplam Faktor Verimliligi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1$g1'icii Basina Uretim Artisi 6,2 3,2 4,8 1,2 -7,2 -12,4 -14,3
iggucu Basina Ortalama Sermaye 50,6 32,5 7,9 23,7 21,7 6,5 -5,6
Artisi

Toplam Faktor Verimliligi -14,6 -10,4 1,0 -8,9 -16,5 -15,6 -12,7

Not: Sermaye icin %40 ve emek icin de %60 oranlan kullamilmistir. Isgiicii kalitesini aciklayan beseri sermayenin yillik %1
arttigi varsayilmigtir.
Kaynak: DAU KKTC’de Istikrarh ve Stirdiiriilebilir Ekonomik Biiytime

Yapilan hesaplamada 2004-2010 yillar1 arasinda toplam faktor verimliligi 2006 yilina kadar
artis, 2006-2009 arasinda azalma gostermis ve 2010 yilinda negatif bir deger olmakla birlikte
2009’a gore artis gostermistir. Bu yillar arasinda en diisiik deger -14,6; en yiiksek ise 1
olmustur. Bu tespitle goruldiigi sekilde, lilkede imalat sanayinde kisi basi liretimin arttigi
yillarda bile bunun verimlilik sonucunda degil, gerek sermaye gerekse emek kullanimindan
kaynaklanmakta oldugu soylenebilmektedir. Daha da kotiisi, belli yillarda negatif olan TFV,
biiylimeyi olumsuz etkilemektedir. Bu da aslinda kaynaklarin dogru kullanilmadigi, sinirh
olan ekonomik faktorlerin israf edildigini isaret etmektedir. TFV genel olarak teknoloji
kullanimi ve kaynaklarin etkin kullanimu ile ilgilidir. Bu tespitler bizlere, imalat sektdériinde
teknoloji adaptasyonun ve kullaniminin yetersiz oldugu ve bundan dolay1 da sektoriin gerek

ithal gerekse dis pazarlarda rekabet etme kapasitesinin diistik oldugunu agiklamaktadir.
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Sekil 3: Toplam Faktér VerimliliGi ve Calisan Basi Uretim Artisi

40 - Toplam Faktor Verimliligi == Kisi Basiimalat retim artis
—— Log. (Toplam Faktor Verimliligi)

Kaynak: DAU KKTC’de Istikrarh ve Stirdiiriilebilir Ekonomik Biiytime

Ekonominin biliyime dénemlerinde bile TFV oraninin negatif olmasi, imalat sektoriiniin

mutlak surette teknoloji yatirimlari gereksinimini agikca ortaya koymaktadir.

5.8. Sabit Sermaye Yatirimlari ve Dagilimi
Sabit sermaye yatirimlari, ekonominin Uretim kapasitesini artirarak ekonomik biiylimeyi

saglayan temel unsurlardan biridir. Devlet Planlama Orgiitii verilerine gore; 2000’li yillarin
basinda 5 milyon TL olan yatirimlar 6zellikle 2003 yil1 sonrasinda 6nemli bir artis gostererek
60 milyon seviyelerine ve 2009 yili krizi sonrasinda 2011 yilinda 93 milyona kadar ulasmistir.
Bu miktar, lilkede yapilan toplam sabit sermaye yatirimlarinin %8,2’sine tekabiil etmektedir.
Degerlendirme doneminde sabit sermaye yatirimlar1 gerek toplamda ve gerekse imalat
sanayinde 2001-2006 yillar1 arasinda artmis, sonrasinda 2009 yilina kadar azalmistir (Tablo

17). 2010 yilinda ise sabit sermaye yatirimlar1 artmistir.

imalat sanayi sabit sermaye yatirimlarinin toplam yatirimlardaki payina bakilacak olursa,
payin ilk bes yilda siirekli artis, sonraki alt1 yilda ise siirekli diisiis gosterdigi goriilmektedir.
Bankacilik sektoriiniin toplam sanayi sektoriinii dogrudan ne kadar fonladigina bakilacak
olursa, oranin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.. 2000’1 yillarin basinda ekonomiye yapilan
toplan plasmanin ancak 1,04’tinli sanayi sektorii almistir. Yiiksek ekonomik biiyiime yasanan

yillarda sabit sermaye yatirimlar1 artmasina ragmen plasman mutlak deger olarak da
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artmamis, hatta oransal olarak gerileme gostermistir. Bu durum, satis ve cirolarin ytiksek
oldugu yillarda sektorin yatirimlarin1 kendi kaynaklarindan karsilamasi ile aciklanabilir.
2008 yili sonrasi sanayi sektoriine bankacilik sektoriiniin plasmanlar1 belirgin bir sekilde
artmis, 2008 yilina kadar 10 milyonu bulmayan plasman miktar1 2013 yili itibariyle 202
milyona 2014 yili itibariyle ise 271 milyona yiikselmistir. Bu rakamlarin toplam plasmanlar

icerisindeki oran da 2013 yilinda % 2,4’e 2014 y1linda ise %2.8’e yiikselmistir.

Tablo 17: imalat Sanayinde Sabit Sermaye Yatirimlari ve Banka Plasmanlari

imalat Sabit Sermaye Imalat Sabit Bankacilik Sektorii  Sanayi Sektoriine
Yatirimlari (Milyon TL) Sermaye Pay1 (%) Plasman Miktar1 Plasman (%)
2000 5.2 5.1 5.5 1.0
2001 10.0 7.1 5.3 0.7
2002 14.6 7.3 6.9 1.2
2003 26.9 8.8 6.9 0.9
2004 56.0 12.0 6.9 0.6
2005 59.7 9.3 5.4 0.4
2006 66.6 6.9 4.7 0.2
2007 69.5 6.5 7.5 0.3
2008 68.5 6.4 9.4 0.3
2009 55.1 5.9 24.4 0.6
2010 75.0 5.7 87.9 1.9
2011 93.0 7.7 104.4 1.8
2012 89.9 8.2 111.9 1.7
2013 77.7 6.8 202.7 2.4
2014 108.0 9.3 271.8 2.8

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii

Ozel sektor ve kamu sabit sermaye yatirimlari 1977 ve cari fiyatlariyla Tablo 18’de
verilmektedir. 1977 yili fiyatlarina gore yapilan degerlendirmelerde; kamu kesimi sanayi
sektorii sabit sermaye yatiriminin, toplam kamu kesimi sabit sermaye yatirimi igerisindeki
orani 2010 yilinda %22.6, 2011 yilinda %23.9, 2012 yilinda %25.3 ve 2013 yilinda %14.4’diir.
Ozel kesim sanayi sektdrii sabit sermaye yatirnminin, toplam 6zel kesim sabit sermaye
yatirimini 2010 yilinda %11.9, 2011 yilinda %14.8, 2012 yilinda %14.5 ve 2013 yilinda %11.0

oraninda etkiledigi gorilmektedir. Sanayi sektori toplam sabit sermaye yatiriminin, toplam
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sabit sermaye yatirimi icerisindeki orani ise 2010 yilinda %14.0, 2011 yilinda %16.2, 2012
yiinda %16.6 ve 2013 yilinda %11.7 olarak gerceklesmistir.

Tablo 18: Sanayi Sektérii Sabit Sermaye Yatirnmlarinin Toplam Sabit Sermaye Yatirimlari icerisindeki Yeri

. 1977 Sabit Fiyatlarla (TL)
Sabit Sermaye Yatirimlari

2010 2011 2012 2013
A Toplam Kamu Kesimi 517.5 444.3 469.7 436.9
A.1 Sanayi Sektorii 116.9 106.3 118.9 63.0
Tas ocakeilig 0.0 0.0 0.0 0.0
Imalat 6.9 5.7 8.4 10.9
Elektrik-Su 110.0 100.6 110.5 52.1
B. Toplam Ozel Kesim 2,082.6  2,328.7 1,920.2 1,878.9
B.1 Sanayi Sektori 248.0 3435 279.0 207.6
Tas ocakeilig 4.7 5.3 4.8 3.7
Imalat 184.9 207.3 187.8 145.9
Elektrik-Su 58.4 130.9 86.4 58.0
C. (A1+B1) Sanayi Sektorii Toplam Sabit Sermaye 364.9 449.8 3979 270.6
Yatirimi
D. (A+B) Toplam 2,600.1 2,773.0 2,389.9 2,315.8

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii 2013-2015

Yine Tablo 18’den goriilecegi lizere en yiliksek kamu kesimi sanayi sektorii sabit sermaye
yatirimi elektrik-su sektoriindedir. En yiiksek 0zel kesim sanayi sektorii sabit sermaye
yatirimi ise imalattadir. 1977 yih fiyatlarina gore yapilan degerlendirmelerde Elektrik-su
kamu kesimi sanayi sektorii, sabit sermaye yatirimi icerisinde 2010 yilinda %94.1, 2011
yilinda %94.6, 2012 yilinda %92.9 ve 2013 yilinda %82.7’lik paya sahiptir. Imalat ise dzel
kesim sanayi sektorii sabit sermaye yatirimini 2010 yilinda %74.6, 2011 yilinda %60.3, 2012
yilinda %67.3 ve 2013 yi1linda %70.3 oraninda etkiledigi goriilmektedir.

5.9. Sanayi Sektoriiniin Gelistirilmesine Yonelik Destekler
Kuzey Kibris sanayisi cesitli destek programlariyla desteklenmektedir. Bu destekler; hibe

programlari, devlet destekleri ve dusiik faizli kredi programlar1 basliklarinda incelenebilir.
Genis alanda saglanan destekler incelendiginde Kuzey Kibris’ta cesitli desteklerin bulundugu
gorilmektedir. Ancak uygulamada olan desteklerin kapsami, etkisi ve yeterliligine

bakildiginda ise desteklerin beklentileri karsilamaktan ¢ok uzak kaldig1 anlasilmaktadir.
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Sanayi Sektoriinlin gelistirilmesine yonelik saglanan desteklerin uygulama sorunlar1 ve
eksiklikleri oldugu bilindigi cihetle bu alandaki uygulamalarin tekrardan gézden gecirilmesi,

gelisim hedeflerine ulasilmasi ve desteklerin verimliligi agisinda 6nemlidir.

5.9.1 Hibe Programlari
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan saglanan fon ile KKTC Ekonomi Sanayi ve Ticaret Bakanligl

tarafindan yiritiilen Rekabet Giiciinlin Artirilmas1 Mali Destek Programi’nin amaci, tlke
ekonomisinin rekabet giiciinlin artirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenen 6ncelik
alanlari; tretimde katma deger ve verimlilik artisinin saglanmasi, trtnlerin uluslararasi
ticaret imkanlarina kavusturulmasi, cevresel degerlerin koruma-kullanma dengesinin ve

surdiriilebilirligin saglanmasidir.

KKTC Ekonomi Sanayi ve Ticaret Bakanligl tarafindan saglanacak mali kaynak 2015 yili i¢in
4.000.000 TL olarak belirlenmistir. Bu tutarin 3.000.000 TL’si kdr amaci giiden kuruluslar
icin, 1.000.000 TL’si ise kar amaci gliitmeyen kurum ve kuruluslar i¢in tahsis edilmistir.
Bakanligin bu program icin ayirdigi kaynaklarn bilesenler arasinda diledigi gibi dagitma,

kismen veya tamamen kullandirmama hakkina sahip oldugunun alt1 ¢izilmesi gerekmektedir.

5.9.2 Devlet Destekleri
Bakanlar Kurulu’'nun 26.11.2014 tarih ve y(k-1) 2163-2014 sayil karar ile asagida siralanan

faaliyetlere, yerli sanayiyi desteklemek amaciyla “Kalite Belgesi, Fuar, Pazarlama ve Navlun

Hibe Destek Programi Projesi” kaleminden devlet destegi saglanmasi karari tretilmistir.

Bahse konu devlet desteklerinin kosullar1 asagida agiklanmistir.

Standart Belgeleri Destegi

1. “Sanayi kuruluslarinin ftriinlerinin kalitesinin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi amaciyla, TS EN ISO 9000, TS EN ISO 14000, TS ISG-OHSAS-TS 18001, TS EN ISO
22000 ve benzeri sistem belgelerinin TSE ve uluslararasi akreditasyonu olan belgelendirme
kuruluslarindan alinmasi karsiliginda ilk belge i¢in yapacaklar1 masraflarin %50’sinin 3,000
Avro’yu; ve sonraki her belge icin de yapacaklari masraflarin %50’sinin 2,000 Avro’yu

gecmemek tizere, toplamda 7,000 Avro’ya kadar karsilanmast”,
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2. “Sanayi kuruluslarinin triinlerinin Kkalitesinin artirilmas1 ve standartlara uygun hale
getirilmesi icin alacaklar1 her Uriin Belgesi karsihginda yapacaklar1 masraflarin %50’sinin

3,000 Avro’yu gegmemek lizere, toplamda 9,000 Avro’ya kadar karsilanmasi”,

3. “Sanayi kuruluslarinin {rinlerinin Kkalitesini uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi amaciyla, ¢evre, insan saghg, tiiketici agisindan irin giivenligi kapsaminda,
Avrupa Birligince onaylanmis TSE ve diger onaylanmis kuruluslardan alacaklar1 her CE
Uygunluk Isareti karsihginda yapacaklar1 masraflarin %70’inin 3,000 Avro’yu gecmemek

lizere, toplamda 9,000 Avro’ya kadar karsilanmasi”,

4. “Sanayi kuruluslarinin iretim yerlerinin, liretim sonrasi hizmet yerlerinin ve yetkili
servislerinin kalitesinin artirilmasy, ilgili standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla Hizmet
Yeterlilik Belgesi almalarn karsiliginda masraflarin 1,000 Avro’yu ge¢memek lizere

karsilanmasi”.

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

1. “Sanayi Kuruluslarinin yurt dis1 pazarlar hakkinda bilgi edinmesi ve yeni ihra¢ pazarlari
yaratilmasi amaciyla, bireysel veya ticaret heyeti olarak gerceklestirdikleri pazar arastirmasi
faaliyetleri ile ilgili giderlerinin %70’inin bir takvim yilinda 5’er proje, toplamda ise 10 proje

olmak tuzere, proje basina 8,000 Avro’ya kadar masraflarin karsilanmasi”,

2. “Sanayi Kuruluslarina yurt disinda yeni pazarlar yaratilmasi amaciyla, nihai tlketiciye
yonelik olmayan, firmalar arasindaki uluslararasi ticarete yonelik e-ticaret sitelerine tye
olmalar halinde uiyelik giderlerinin %70’i site basina 2,000Avro’yu gecmemek ve toplamda 4

site olmak tizere yillik en fazla 8,000 Avro’ya kadar masraflarin karsilanmast”,

3. “Yeni ihrag pazarlari yaratilmasi ve yurt dis1 pazarlar hakkinda bilgi saglanmasi1 amaciyla
uluslararasi kuruluslara yaptirilan ve satin alinan tlke, sektor, yabanci sirket veya marka
odakli raporlara iligkin giderlerin Sanayi Kuruluslar: i¢cin %70, Odalar i¢in ise %85 oraninda

ve yillik en fazla 10,000 Avro’ya kadar masraflarin karsilanmas1”.
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Yurt Dis1 Fuar Destegi

1. “Yurt disinda duizenlenen fuarlara katilacak olan sanayi kuruluslar1 ve ihracat¢i firmalarin
yer ve stant kirasi, katilim ticreti, sergilenecek tiriinlerin tasinmasi ve bu amacla yapacaklari

diger giderlerine, her bir katilim i¢in 8,000 Avro'yu gegmemek tizere %65’inin karsilanmas1”,

2. “Sanayi kuruluslar ve ihracatgi firmalarin, organizator kurulus organizasyonunda toplu
olarak yer alacaklar1 yurt dis1 fuarlara katilmalari halinde ise her bir isletme icin yapmis
olduklar1 harcamalarin her bir katillm igin 8,000 Avro'yu ge¢memek tizere, %75’inin

karsilanmasi”.

Yurt Dis1 Marka Tescil Destegi

“Sanayi kuruluslarinin yurt ici marka tescil belgesine sahip olduklar1 markalarinin yurt
disinda tescili ve korunmasina iliskin giderlerinin, %50’sinin yillik en fazla 7,500 Avro’ya

kadar olmak tizere dort yil siiresince karsilanmasi”.

Yurt Dis1 Reklam Destegi

“Uriinlerini yurt disinda pazarlamak amaciyla tamitim yapan sanayi kuruluslarinin,
sponsorluk, web sayfasi tasarimi, dergi, katalog, brosiir, esantiyon ve promosyona yonelik
reklam giderlerinin %50’sinin bir takvim yilinda 10,000 Avro’yu ge¢cmemek kosuluyla

karsilanmasi”.

Yurt Dis1 Kira Destegi

1. “Yurt disinda kendi unvan ve markasi ile satis yapmak amaciyla magaza, ofis, show-room,
depo a¢mis olan sanayi kuruluslarina, bu yerlerin yillik kirasinin 20,000 Avro’yu gegmemek

tizere %60'nin dort y1l siiresince karsilanmasi”,

2. “Yurt disinda satis yapmak amaciyla magaza, ofis, show-room, depo agmis olan ve ayni

sektorde veya birbirini tamamlayan faaliyet kollarinda bulunan en az ii¢ sanayi kurulusunun
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bir araya gelerek olusturduklar1 ortakliklara bu yerlerin yillik kirasinin 40,000 Avro’'yu

gecmemek tizere, %60’'nin dort yl siiresince karsilanmasi”,

3. “Kuzey Kibris’ta iiretilen sanayi tirtinlerini yurt disinda satmak veya pazarlamak amaciyla
ticari sirketler veya bu sirketlerle aralarinda organik bag bulunan ve yurt disinda faaliyet
gosteren sirket veya subeleri tarafindan yurt disinda ag¢ilan magaza, ofis, show-room, depo
gibi birimlerin yillik kirasinin 15,000 Avro’yu gecmemek iizere %60’ 1nin dort yil stiresince

karsilanmas1”,

Yukarida aciklanan Devlet destekleri, Sanayi Dairesi Miidiirliigli biitcesi altinda yer alan
“Kalite Belgesi, Fuar, Pazarlama ve Navlun Hibe Destek Programi Projesi” kaleminden

karsilanmaktadir.

AB Ulkelerine ihracatta Giimriik Vergisi Destegi

ihracatciya, ilgili tiizitk kurallarini yerine getirmesi sartiyla Bakanlik tarafindan ihracat

bedelinin %14 (ylizde on dort)’liik kismi ihracat destegi olarak verilir.

DPO Tesvikleri

Tesvik Yasasi ve vergi mevzuati altinda uygulanan yatirim tesviklerini icermektedir.
Tesvik Yasasi Altinda Uygulanan Yatirim Tesvikleri

Kuzey Kibris'ta yatirim yapmak isteyen girisimcilere yerli ya da yabanci yatirimci olup
olmadigina bakilmaksizin, Tesvik Belgesi verilmek suretiyle asagidaki yatirim tesvikleri

uygulanmaktadir. Tesvik Belgesi Devlet Planlama Orgiitii tarafindan verilmektedir.
1. Yatirim indirimi

Devlet Planlama Orgiitii'niin kalkinma planlar1 ve/veya yillik programlar cercevesinde
belirleyecegi “Kalkinmada Oncelikli Yoreler” ve “Ozel Onem Tasiyan Sektérlerde” yapilacak
yatirimlarda, yatirim indirimi orani mal olus bedeli lizerinden %200’dur. Diger sektorler ve

yorelerde yapilacak yatirimlarda ise yatirinm indirimi orani mal olus bedeli tlzerinden
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%100’diir. Giizelyurt ve Karpaz Bakanlar Kurulu tarafindan Kalkinmada Oncelikli Bélgeler

olarak belirlenmistir.
2. Glmriik Vergisi ve Fon Muafiyeti

Tesvik Belgesi kapsaminda ithal edilecek yatirima konu makine ve bunlara ait techizatlar her

tirli giimrik vergisi ve fondan muaftir.
3. Makine ve Techizat Alimlarinda Katma Deger Vergisi Uygulamasi

Tesvik Belgesi kapsaminda ithal ve yerli makine ve techizatlara %0 Katma Deger Vergisi

uygulanir.
4. Arsa, Arazi ve Bina Temini

Tesvik belgeli yatirimlarda, yatirnmcilarin tasinmaz mal talep etmeleri halinde, bu talepler
yururlikteki mevzuata uygun olarak ve imkanlar olciisiinde degerlendirilerek kiralama

yontemiyle bu kisilere dncelikle verilir.
5. Fon Kaynakli Kredi
ihracati Tesvik Fonu'nda yatirnmcilara uzun vadeli ve diisiik faizli yatirim kredisi saglanir.

6. Insaat Ruhsati ile Ilgili Vergi, Resim, Har¢ ve Her Tiirlii Katki Pay1 Muafiyeti Tesvik Belgesi
kapsaminda yapilan yatirimlar, bina insaat ruhsati ile ilgili resim, har¢ ve her tiirli katk

payindan muaftir.
7. Sermaye Artirimlar ile ilgili Pul Vergisi Indirimi

Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlar i¢in sermaye artirimi esnasinda alinacak pul

vergisinde Tiziikle belirlenen indirim saglanir.

8. Ipotek Islemleriyle ilgili Har¢ indirimi Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak yatirimlara
yonelik kullanilacak krediler i¢in gerekli ipotek islemlerinde pul ve kayit har¢larinda Tiiziikle

belirlenen indirim uygulanir.
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Vergi Mevzuati Altinda Uygulanan Tesvikler

Amortismana bagh yeni ve/veya ithal edilmis asagidaki ekonomik kiymetlerin isletme
tarafindan satin alinmis, imal veya insa edilmis ve ilk defa isletilmis veya ilk defa kullanilmis
olmasi halinde, Gelir ve Vergi Yasasinda belirtilen sartlara uyulmasi kosulu ile yatirim

indirimleri uygulanir.

Yatirnm indirimine bina, makine, tesisat, isletmenin esas faaliyet konusu ile ilgili olan arag ve
gerecler ile benzeri amortismana tabii aktif kiymetlerin (6zel salon tipi araglar hari¢) maliyet

bedelleri esas teskil eder.

Yatirim indiriminin orani %50’dir. Maliye Bakanhiginin 6nerisi ile Bakanlar Kurulu bu orani
kalkinmada oOncelikli yoreler ve Tesvik Yasasi ile Turizm Endiistrisi Tesvik Yasasi’'nda
belirtilen, 6zel 6nem tasiyan sektorlerde yapilan yatirimlar i¢in yapilan yatirnmin %100’tine
kadar artirabilir veya yasal orandan az olmamak lzere yeni oran tespit edebilir. Yatirim
indirimleri ile ilgili 6zel tesvik yasalarinda kurallar bulunmasi halinde, Gelir Vergisi Yasasi’'nda
belirtilen indirim oranlar1 yerine ilgili tesvik yasalarinda ©6ngoriilen oranlar ve esaslar

uygulanir.
a. Amortisman Indirimleri
Makine ve Tesisat: %10

e Salon Tipi Motorlu Araglar ve Motosikletler : %15

e “T” Lisansl Motorlu Araclar : %25

e Diger Motorlu Araglar (Kamyon, Otobiis Van, Yiik Arabalar1 vb.) : %20
e Endiistriyel Bina ve Oteller : %4

e Diikkan ve [kametgah : %3

e Doéseme ve Demirbas : %10

b. Diger Indirimler

e Kurumlarn aktiflestirdikleri ilk tesis ve kurulus giderleri ile hava paralari, muhasebe
kayitlarindaki degerleri tizerinden esit miktarda bes yil icinde amorti edilir.

e Patent ve patent haklari i¢in yapilan giderler.
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e Satin alinan ve degeri satin alindig1 yilin basindaki yiirtirliikte bulunan bir aylik briit
asgari Ucreti asmayan alet, edevat, mefrusat ve demirbaslar amortismana tabi
tutulmayarak dogrudan dogruya gider kaydedilebilir.

c. Kuzey Kibris’tan dis tlilkelere mal ve hizmet ihra¢ edenlerin bu ihracatlardan elde ettikleri
hasilatlarinin %20’si kurumlar vergisinden istisnadir. Ancak, hesaplanacak %Z20 istisna

miktar1 ihracattan saglanan safi kazancin %80’ini asamaz.

d. Her turlt mal ihracati ile yurt disindaki miisteriler icin yapilan hizmetler Katma Deger
Vergisi'nden istisnadir. Katma Deger Vergisi Yasas1 kapsaminda vergiden istisna edilmis
islemlerle ilgili fatura ve benzeri belgelerde gosterilen KDV, yiikiimliiniin vergiye bagh
islemleri izerinden hesaplanacak KDV’nden indirilir. Vergiye bagl islemlerin mevcut
olmamas1 veya hesaplanan verginin indirilecek vergiden az olmasi halinde indirilemeyen

KDV, Bakanlar Kurulu’'nca ¢ikarilacak bir Tiiziikle islemleri yapanlara iade olunur.

e. Asagida belirtilen Kuzey Kibris ile yabanci tilkeler arasinda deniz, hava ve kara yolu ile

yapilan tasima islemleri ile transit tasima isleri KDV’den istisnadir.

e Yabana bir lilkede baslayip Kuzey Kibris'tan gecerek yabanci bir tilkede sona eren
tasimacilik isleri
e Yabana bir lilkede baslayip Kuzey Kibris’ta sona eren tasimacilik isleri
Kuzey Kibris'ta baslayip yabanci bir ililkede sona eren tasimacilik isleri, Kuzey Kibris’'ta
faaliyet gosteren ulastirma kurumlar: tarafindan verilen yolcu tasima hizmetleri karsiliginda
nakden veya hesaba alinan yolcu tasima ticretleri istisna kapsami disindadir. Mevzuata gore
uluslararasi tasimacilik isleri yapanlar, yukarida ihracat islemleri yapanlar icin de belirtildigi

gibi alimlar iizerinden 6dedikleri Katma Deger Vergisini indirim veya iade hakkina sahiptirler.

f. Yiukiimlillerin miinhasiran gelir getirmek amaciyla isletmelerinde kullandiklar1 deniz ve
hava tasima araclarina liman ve hava meydanlarindan verilen hizmetler Katma Deger

Vergisi'nden istisnadir.
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Navlun Destegi

Asgari yerel katma degeri %30 veya asgari yerli girdi oram %40 olarak tespit edilen Kuzey

Kibris menseli sanayi tirtinlerine navlun iadesi 6denir.

Yerel isgiiciiniin Desteklenmesi

ihtiyat Sandig1 yasasi altinda Yerel Isgiicii Istihdaminin Desteklenmesi Tiiziigii mevcuttur. Bu
Tiiziigiin amaci Ihtiyat Sandig1 Yasasi’nin 8’inci maddesinin 6'nc fikrasinin (C) bendi uyarinca
isverenlerden, ¢alistirdiklar1 her yabanci uyruklu is¢i i¢in kesilen %5 oranindaki “yerli
istihdamina katki primlerinin yerel isgiicii istihdaminin gelistirilmesine katki amaciyla
degerlendirilmesini, yonetimini ve yerel isgiiciinlin istihdama katilim oraninin artirilmasi

amaciyla kullanilmasini saglamaktir.

Narenciye Konsantresi Tesviki

Bakanlar Kurulu 16.4.2014 tarihinde, Kuzey Kibris'ta iiretilen narenciye {rtinlerinin
Cypfruvex'in tesislerinde islenip elde edilen narenciye konsantresinin, tilkemizde tiiketimini
yapan tim imalat sanayi ve her tiirli isletmelerde kullanilmasini tesvik etmek amaci ile
Cypfruvex Ltd. ‘den aldiklar1 narenciye konsantresinin faturasini ibraz etmek kosulu ile 1,000

ABD Dolar/Ton (Bin ABD Dolar1 Tonuna) destek verilmesine iliskin bir karar tiretmistir.

Kalkinma Bankasi Kredileri

Kalkinma Bankasi tarafindan, KOBI'lerin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinda
kullanilmak iizere azami 150.000,-USD veya karsiig1 Tirk Liras1 para cinsinden yatirim ve
isletme Kkredileri kullandirilmaktadir. Kullanilacak olan 150,000.- USD tutarindaki kredi
limitinin azami 60,000.- ABD Dolar1 veya karsilig1 Tiirk Lirasi tutarindaki kismi isletme kredisi

olarak kullanilabilmektedir.

Yatirim kredileri bina ve makine yatirimlarini kapsamakta olup 1 y1l 6édemesiz 5 yil vadeye
kadardir. isletme kredileri; isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak icin olup 1 yil 6demesiz
¢ yil vadelidir. Kredilendirme asamasinda banka teminat mektubu veya gayrimenkul ipotegi
kabul edilmektedir. Banka Teminat Mektubu sunulmasi durumunda uygulanacak faiz
oraninda %10 indirim uygulanir. Gayrimenkul teminati sunulmasi durumunda, gayrimenkul

degerinin 1,5 kat1 oraninda teminat kabul edilir.
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5.9.3 Diisiik Faizli Kredi Programlar
Diistiik faizli kredi programlari, Sanayi Diusiik Faizli Kredi ve "0" Faizli Kredi Destegi

seklindedir.

Sanayi Diistik Faizli Kredi

Sanayi sektoriine yonelik faiz destekli KOBI yatirim programidir. Bu program ile kredi faiz
orani TRLIBOR+5, desteklenen faiz oram1 %6 olarak belirlenmistir. Kapasite gelistirmek
amaciyla yatirim yapacak sanayicilere 2 y1l 6demesiz 7 y1l vade verilmektedir. Kredi Faiz

Destegi tist limiti 2,500,000 TL'dir.

0" Faizli Kredi Destegi

Sifir faizli Kredi destegi sanayicilere ve lireten esnafa verilmektedir. Kredi alt limiti 10,000 TL,
st limiti ise istthdama endeksli olarak 100,000 TL olarak belirlenmistir. Kredinin siiresi
O0demesiz donem dahil 24 aydir. Son dénemlerde “0” faizli kredi destegi programlar:

acilmamakta olup faiz destekli kredi programlar1 agilmaktadir.

6. Yapilan Benzer Calismalar

6.1 Kuzey Kibris Ekonomisi Rekabet Edebilirlik Raporu 2014-2015
Ulkelerin rekabet edebilirligini 6lcebilmek i¢cin ¢ok sayida gésterge ve bilesenin bir biitiinliik

icerisinde  degerlendirilmesi  gerekmektedir.  Ulkelerin  rekabet  edebilirliginin
hesaplanmasinda kullanilan kapsaml ve sofistike yontemin temel dayanagi, ekonomilerinde
bulunan kurumlarin, gelistirilen politikalarin ve emek, sermaye gibi tiretim faktorlerinin ne
derece verimli olduklariyla ilgilidir. Ayrica gozden kagmamasi gereken rekabet edebilirlik
calismasi bir ekonominin kendi i¢cinde degil diger ekonomilere gére ne durumda oldugunu
gosteren bir calismadir. Bu temel anlayisla Diinya Ekonomik Forumu (WEF), gelistirdigi
endeksle 12 degisik boliim altinda rekabet edebilirligi 6l¢cmeye calismaktadir.

Bu bashiklar sirasiyla Kurumlar, Altyapi, Makroekonomik istikrar, Saglik ve ilkdgretim,
Yiiksekdgretim ve isbasinda egitim, Uriin piyasasinin etkinligi, isgiicii piyasasinin etkinligi,
Finans piyasasinin gelismisligi, Teknolojik hazirlik, Piyasa biiyiikliigii, Isletme gelismisligi ve

inovasyon’dur. Kuzey Kibris'in Rekabet edebilirligi on iki bashgin her biri i¢in yapilan
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arastirma ve analiz sonuclarn cergevesinde asagida agiklanmaktadir. Sonuglar ge¢mis yilin
Rekabet edebilirlik calismasinda elde edilen sonuglarla da kiyaslanmis ve elde edilen

ilerlemelere veya gerilemelere vurgu yapilmistir.

Kurumlar

Birinci sirada olan kurumlarda ge¢mis yila oranla ¢ok az (3,38'den 3,43’e) puan artisi
yasanmistir. Kamu ve 6zel kurumlar alt basliklarindan olusan bu bdliim, anketlerden elde
edilen algillama verileri kullanarak hesaplanmistir. Bu bashklar altinda yer alan kamu
kaynaklarinin dogru aktarilmasi, siyasilere olan giiven ve kamu harcamalarinda israf ¢ok
diisiik puanlar almistir. Bu da aslinda yoneticilerin gerek siyasi gerekse kamu ydnetiminden
memnun olmadigini agik¢a ortaya koymaktadir. Kurumlar sorununun yalnizca kamu
kurumlarinda degil, yapilan anketlerde tespit edildigi gibi 6zel sektorde de oldugu ortaya
cikmaktadir. Firmalarda is ahlaki, kurumsal yonetim etkinligi gibi basliklarda algilamalar ¢ok
disiiktiir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak secilen Malta, Giiney Kibris, Portekiz ve
Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada bu konuda Kuzey Kibris'in en kotii durumda oldugu

goriilmektedir.

Sekil 4: Kurumlar Grafigi

Kurumlar
Malta 40
Portekiz 41
G.Kibris 42
Hirvatistan 87
K.Kibris 100
0 20 40 60 80 100 120

Altyapi

Altyap: kalitesi, yollarin kalitesi, liman, telefon ve elektrik hizmetleriyle ilgili olan altyapi
bashginda en diisiik puanm elektrik hizmetleri almistir. Ulkedeki elektrik arz giivenliginin
istenilen diizeyde olmamas1 ve daha da dnemlisi maliyetli olmasi isletmelerin bu soruya
diisiik puan vermelerine neden olmaktadir. Kuzey Kibris’in altyapi yatirim biitgesi ¢cok yiiksek

oranda TC finansmanu ile karsilanmaktadir. Ancak, altyapi projelerinin planlanmasi ve gerekli
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projelerin gelistirilmesi noktasinda yasanan yetersizlik, ayrilan kaynaklarin tam olarak
kullanilmamasina neden olmaktadir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak secilen Malta,
Glney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada Kuzey Kibris’in bu konuda

en koti durumda oldugu gorulmektedir.

Sekil 5: Altyapi Grafigi

Altyapi
Portekiz 17
Malta 37
Hirvatistan 44
G.Kibris 45
K.Kibris 104
0 20 40 60 80 100 120

Makroekonomik Istikrar

2014-2015 Rekabet Edebilirlik ¢alismasinda en fazla gerilemeyi makroekonomik istikrar
gostermistir. Yayinlanan verilerle hesaplanan bu bashik gecen yila gore 0,50 puan gerilemis,
Diinya siralamasinda da 12 sira geri diiserek 144 {ilke icerisinde ancak 136'nc1 olabilmistir.
Kuzey Kibris’ta makroekonomik sorunlarin ve buna bagh basta biitce acgiklar1 (%-7,2) borg
stoku (%154), enflasyon (%10,2) ve ulusal tasarruf orani (%10,9) gibi ekonominin istikrarini
belirleyen gostergelerin kotiilestigi goriilmektedir. Temel gereksinimler icerisinde en sorunlu
olan bu bashik Kuzey Kibris icin zorlayic1 olacaktir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak
secilen Malta, Gliney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada bu konuda

Kuzey Kibris'in en kotii durumda oldugu goriilmektedir.

Sekil 6: Makroekonomik istikrar Grafigi

Makroekonomik istikrar

Malta 65
Hirvatistan 91
Portekiz 128
G.Kibris 134
K.Kibris 136
0 50 100 150
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Saglik ve Ilkoégretim

Temel gereksinimlerin son bashgi olan saglik ve ilkdgretim, Kuzey Kibris'in diger basliklara
gore en iyi oldugu alandir. Ulkede sitma, verem ve HIV yayginhiginin olmayisi isletmeleri ¢ok
az etkilemekte, ilkogretime kayitlarin da yiizde 100 olmasi puanin yiiksek olmasina neden
olmaktadir. Yalniz isletmelerin ilkogretim kalitesine 7 ilizerinden 3,14 verilmesi dikkat
cekicidir. Bu baglamda egitim sistemine yalnizca sayisal rakam olarak degil verilen egitimin
kalitesi tizerinde yogunlasip, kaliteyi 6l¢mek adina gerekli standart ve kriterlerin gelistirilerek
uygulanmasi gerekmektedir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak secilen Malta, Giiney
Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada bu konuda Kuzey Kibris'in

Hirvatistan’dan sonra en koétii durumda oldugu gortilmektedir.

Sekil 7: Saglik ve ilkégretim Grafigi

Saglhk ve ilkogretim

G.Kibris 9
Malta 20
Portekiz 24
K.Kibris 55
Hirvatistan 60
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Yiiksekogretim ve isbasinda Egitim

Yiiksekogrenimde kayit yliksek olmasina ragmen isletmelerin verilen egitim ile ilgili
algilamalar diigiiktiir. Bu da aslinda iiniversitelerde verilen fen-matematik egitimi yaninda
yoneticilik okullar1 kalitesinin istenen diizeyde olmadigini isaret etmektedir. Bu baglamda is
cevrelerinin liniversitelerle isbirligine girerek, hangi nitelikte mezunlar istedikleri konusunda
calismalar yapilmalidir. Kii¢lik ada ekonomisi olan Kuzey Kibris'in mevcut tiniversiteleri ile bu

durumu avantaja ¢evirmesi ve insan kaynaklarinin daha nitelikli bir sekilde yetistirilmesini
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saglamasi gerekmektedir. isbasi egitim konusunda gerek 6zel sektdr gerekse kamuda yeterli
biitce ayrilmamasi, c¢alisanlarin gelismeler karsisinda kendilerini yenileyebilmelerini
engellemektedir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak se¢ilen Malta, Gluiney Kibris, Portekiz
ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada Kuzey Kibris'in bu konuda en koétii durumda

oldugu goriilmektedir.

Sekil 8: Yiiksekdgretim ve isbasinda Egitim Grafigi

Yiiksek Ogretim ve Egitim

Portekiz 24
G.Kibris 33
Malta 42
Hirvatistan 53
K.Kibris 88
0 20 40 60 80 100

Uriin Piyasasinin Etkinligi

Uriin piyasasi etkinligi bashiginin puam bir énceki yila gére yiizde 9’luk bir artisla 4,00’e
yukselmis olmasina ragmen bu puanla Kuzey Kibris, Diinya siralamasinda ancak 111'inci
olmustur. Uriin piyasasinda anti-tekel politikalarin yeterli olmayisi, ticaretin éniinde engeller
olmasi, giimriik prosediirlerinin maliyetli olmasi yaninda sirket kurmak i¢in gerekli prosediir
sayisinin ¢oklugu, algilamalarin diistik ¢ikmasina neden olmaktadir. Bunlarin olmasi piyasada
rekabet kosullarini olumsuz etkilemektedir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak secilen
Malta, Giiney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada Kuzey Kibris'in bu

konuda en kotii durumda oldugu goriilmektedir.
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Sekil 9: Uriin Piyasasinin Etkinligi Grafigi

Uriin Piyasasinin Etkinligi
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isgiicii Piyasasi Etkinligi

Isgiicii piyasasinda az da olsa bir gelisim saglanmistir. Ancak, isletmelerin iilkede yetenekli
insan tutabilme veya ¢ekebilme kapasitelerinin diisiik oldugu algilamalarda ortaya ¢cikmistir.
Bunun yaninda profesyonellere giiven giderek azalmakta ve kadinlarin isgiicii piyasasina
katilim1 da diisiik kalmaya devam etmektedir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak secilen
Malta, Gliney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada Kuzey Kibris'in bu

konuda en kot durumda oldugu goriilmektedir.

Sekil 10: Isgiicii Piyasasinin Etkinligi Grafigi

isglicii Piyasasinin Etkinligi

G.Kibris 30
Malta 54
Portekiz 83
Hirvatistan 106
K.Kibris 107
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Finansman Piyasalarinin Gelismisligi

Finans piyasalarinin gelismisligi gecen yila oranla 6nemli bir gelisim gdstermis ve puani
3.90'dan 4,26'ya yiikselmistir. Isletme yéneticilerinin algilamalar1 kullanilarak yapilan
hesaplamada finansal hizmetlerin mevcut olusu, fiyat uygunlugu ve bankalarin saglamhgi
konusunda gecen yila oranla iyilesmeler gozlemlenmistir. Finansmana erisimin kolaylik
derecesinin bir miktar artmasina ragmen , bu baslik altinda en diisiik alt baslik olmaya devam
etmektedir. Finansmana erisim sorunu, is yaparken karsilasilan en problemli faktorler
arasinda sayilan “verimsiz devlet biirokrasisi"ni takip etmektedir. Bu da ashinda iilkede
sektoriin gelismesi ve karliligin devam etmesine ragmen miisterilerinin tam olarak memnun
olmadigini, isletmelerin finansmana istedikleri sekilde erisim saglayamadiklarini
gostermektedir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak secilen Malta, Giiney Kibris, Portekiz
ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada Kuzey Kibris'in bu konuda Malta’dan sonra en iyi

durumda olan tilke oldugu goriilmektedir.

Sekil 11: Finansman Piyasalarinin Gelismisligi Grafigi

Finans Piyasasinin Gelismisligi
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K.Kibris 56
Hirvatistan 74
G.Kibris 83
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Teknolojik Hazirhk

Kuzey Kibris'ta internet ve cep telefonu kullaniminin yayginlasmasi, teknolojik hazirlik
bashigindaki konumu gecen seneye gore yiikseltmistir. Yalmiz bu bashk altinda yer alan
uluslararasi bant genisligi ve mobil genis bant kullanici puanlarinin diisiik olmasi, ilgili

boliimdeki ilerlemeye engel olmaktadir. Benzer veya komsu ekonomiler olarak secilen Malta,
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Glney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada Kuzey Kibris’in bu konuda

en kotiu durumda oldugu gorulmektedir.

Sekil 12: Teknolojik Hazirhk Grafigi

Teknolojik Hazirhk
Malta 21

Portekiz 26

G.Kibris 43
Hirvatistan 44

K.Kibris 69
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Piyasa Biiyukliigii

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik boliimleri icerisinde en zayif olan bélim piyasa biiytikligi
bolimiidur. Yerel piyasanin sig olmasi ve bunun yaninda gerek i¢sel gerek Kibris sorunu
kaynakli nedenlerden dolay1 uluslararasi piyasalara erisimin kisitli olmasi iilke puaninin 7
lizerinden 1,71’de kalmasina neden olmustur. Bu puan ile Kuzey Kibris 144 iilke arasinda
ancak 142'nci olmustur. 2013 verilerine gore ekonomik biiylimenin GSYIH'de 1,1’de kalmasi
bu bashigin bir 6nceki yila gore gerilemesine neden olmustur. Benzer veya komsu ekonomiler
olarak secilen Malta, Giliney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada

Kuzey Kibris’in bu konuda en kétii durumda oldugu goriilmektedir.
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Sekil 13: Piyasa Biiyiikliigii Grafigi

Piyasa Buyiukligu
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K.Kibris 142
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isletme Gelismisligi

Kuzey Kibris rekabet edebilirlik ¢alismasinda 6ne ¢ikan en biiytik liglincii sorun isletmelerin
gelismisligidir. Gegen yila gore bir degisim gostermeyen bu baslik puan olarak 3,11'de
kalmistir. Tamamen yo6netici goriisleri anketi verilerine dayanilarak hazirlanan bu bélimde
isletme yoneticileri aslinda kendileri ile ilgili olan bu béliime ¢ok diisiik puanlar vermislerdir.
Yetki verme veya aktarma konusunda isteksiz, Uretim stirecglerinin gelismemis, pazarlama
boyutlarinin zayif, kiimelesmenin gelismemis, tedarik¢i sayisinin az ve kalitesinin diisiik
oldugunu diisiinen isletmeler ankete verdikleri cevaplarla iilkedeki rekabet edebilirligin
diisiik olmasina biyiik 6l¢iide neden olmaktadirlar. Benzer veya komsu ekonomiler olarak
secilen Malta, Giiney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda yapilan kiyaslamada Kuzey

Kibris’in bu konuda en kéti durumda oldugu goriilmektedir.

Sekil 14: isletme Gelismisligi Grafigi

isletme Gelismisligi
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inovasyon

inovasyon bashgiyla ilgili olarak, 6zel sirketlerin tiniversitelerle isbirligi icerisinde arastirma
ve gelistirme yapabilecekleri belirtilmelidir. Bu sayede ekonominin inovasyon kapasitesi
artabilecek, bilim adami ve miihendislere daha kolay erisim saglanabilecektir. Benzer veya
komsu ekonomiler olarak secgilen Malta, Giiney Kibris, Portekiz ve Hirvatistan arasinda

yapilan kiyaslamada Kuzey Kibris’in bu konuda en kétii durumda oldugu goériilmektedir.

Sekil 15: inovasyon Grafigi

inovasyon
Portekiz 28
G.Kibris 36
Malta 45
Hirvatistan 93
K.Kibris 115
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2014-2015 Rekabet Edebilirlik ¢calismasinda Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirligini
hesaplamak i¢in kullanilan on iki bashk icin yapilan degerlendirmelerin tamamina
bakildiginda, ¢ogu baslikta artis olsa da bu artislarin ¢cok da kayda deger artislar olmadigi
goriilebilmektedir Isletme yonetici anketinden elde edilen algilar gecen seneye gére kismen
daha iyi olarak degerlendirilse de, 6zelikle makroekonomik gostergelerdeki bozulma rekabet

edebilirlik puanin fazla artmasina engel olmustur.
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Tablo 19: 12 Béliim Altinda Rekabet Edebilirlik Bilangosu

e oo 1w ws o 1

Kaynak : Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu

Kuzey Kibris ekonomisi, rekabet edebilirlik genel puanina gore 144 diinya ekonomisi arasinda
114'ncii siradadir. Son iki donemde siralamadaki yerin 6nce 123 sonra da 118 oldugu goz
ontinde bulunduruldugunda, goreceli de olsa bir ilerleme oldugu degerlendirmesi yapilabilir.
Oysa buna ragmen rekabet edebilirlik siralamasinda kisi basi1 milli geliri Kuzey Kibris'in ¢ok
altinda olan Banglades, Surinam, Gana, Senegal gibi tilkelerin gerisinde kalindigi, halen siyasi
istikrarin1 saglamamis Libnan ve Cape Verde ile ayn1 puanin paylasildigir gercegi gozden

kacmamasi gereken noktalardir.
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On iki baslik ¢ercevesinde 144 iilke ekonomisi arasin genel olarak 114. sirada yer almis olan
Kuzey Kibris her baglik i¢in yerinin ne oldugu en kotiiden iyiye dogru siralanmis bir sekilde

asagidaki sekilde goriilmektedir.

Sekil 16: Kuzey Kibris’in On iki Baslikta Diinya Siralamasi
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Diinya Ekonomik Forumu WEF'in belirledigi yontem cercevesinde, Kuzey Kibris'in 2014-
2015 rekabet edebilirligi, 2013 y1li yayinlanmis sosyal ve ekonomik gostergeler yaninda 2014
yilinda isletmelere yonelik gerceklestirilen yonetici goriisleri anketi sonuglar1 kullanarak
hesaplanmistir. Ozellikle 2014 yili sonuna dogru yapilmis olan yénetici goriisleri anketi, is
diinyasinin ekonominin gidisati konusundaki goriis ve algilamalarini giincel bir sekilde rapora

yansitmistir.

Bu gerilemenin, bir 6nceki raporun yonetici goriisleri anketine yansidig1 ve algilamalarin
makroekonomik gostergelere gore daha kotii sonuglar verdigi goriilmekte idi. Bahse konu
2014 anketinde ise, algilamalarin gecen yila gore az da olsa daha olumlu olmasi
makroekonomik istikrar kalemlerindeki kotiilesmeyi ve iilke puanin artmasina da katki
koymustur. Bir 6nceki yasanan siyasi girdaptan kurtulmus gibi goriinen Kuzey Kibris'ta
toplam 12 bashgin yedisinde iyilesme yasanirken dérdiinde kotiilesme yasanmis, birinde de

degisiklik olmamistir.
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2014-2015 Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu Tema Calismasi “Kurumsal

ve Kamusal Yonetisim”

Bu yilki rekabet edebilirlik raporunda tematik calisma ise “Kuzey Kibris Ekonomisinde
Dontlisiim icin Kurumsal ve Kamusal Yonetisim” konusu secilmistir. Kuzey Kibris’ta farkl
siyasal partiler, farkli yoneticiler, farkli yonetim kurulu tyeleri, farkh sirketlerin biliylytip
kiiciilmesi yasansa da kurumsallasmanin saglanamadigl ve zaman icerisinde olusmus olan
yonetim kiltiriniin sonucu olarak temel sorunlarin giderilmedigi gérilmektedir. Zaman
icerisinde olusan bu olumsuz yonetim kiiltlirii adalet algisina zarar vermis ve toplumun her
kesiminde bir glvensizlik ortami yaratmistir. Bununla birlikte tiim kesimler kendi

statlikosunun korunmasi kaygisi ile reform 6nerilerine de kusku ile bakmaktadir.

Son 7 yilda Rekabet Edebilirlik Raporu kurumsal yénetim etkinligi, profesyonel yoneticilere
gliven, yetki ve verme ve aktarma konusunda isteklilik gibi kurumsallasma ile ilgili alanlarda
tlkenin ¢ok zayif bir performans sergiledigini ortaya koymustur. Oysa kurulusundan beri
tilkede ¢ok sayida siyasi parti yoneticisi, devlet kurumu yodneticisi ve yonetim kurullari
degismis, piyasamizda biiyiiyen ve kiiciilen, kurulan ve batan sirketler olmus ancak tiim bu

degisime ragmen yonetim sorunlari ayni kalmistir.

Yapilan ¢alismalarda adalet algisinin calisanlarin tatmini ve kuruma baglig arasindaki iliski
icin bir 6n kosul oldugu ortaya konulmustur. Yani eger adalet algisi yiiksek degilse; tatmin
seviyesi iyi maaslar ve is kosullarti ile iyilestirilse bile, kurumu sahiplenme ve baghlik yiiksek
olamamaktadir. Kamu yo6netiminde kamu c¢alisanlarinin y6énetimlere giiven duymamasi ve
hissettikleri diistiik adalet algisi, getirilmek istenen yeniliklere mukavemet gosterilmesine yol
acmaktadir. Bunun neticesinde de kamu yonetimi kendini yenileyerek daha verimli bir ortam
yakalayamamaktadir. Oysa adalet algis1 oldugu zaman tatminde olusan artis; kuruma baglhlik,
verimlilik ve sahiplenme diizeylerinin artmasini saglamaktadir. Dolayisiyla yonetisimin
yonetenlerin yaninda halk tarafindan da katilimc bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin,
tilkesine baghlik ve sahiplenme diizeyi yiiksek paydaslar olmasi gerekmektedir. Bunun 6n

kosulu da adalet algisinin yiiksek olmasidir.

Etkin bir yonetisim olusturulabilmesi ve adil yonetisim algis1 yaratilabilmesi icin rapordaki

Oneriler 5 baslik altinda tanimlanmistir:
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Yonetim kurullarinin yetkinliklerinin artirillmasi

Yonetim kurullarinda gorev alacak kisilerin belirlenmis egitim ve tecriibe kriterlerine uygun
olmasi gerekir. Teknik becerilerinin yaninda yonetim kurulu iiyelerinin beseri ve kavramsal

yetkinliklerinin olmasi 6nemlidir.

Yonetici temini ve secimi

icradan sorumlu yéneticilerin belirlenmesi konusu, yénetim kurullarinin en énemli gérevidir.
Olusturulacak stratejilerin uygulanmasinda sorumlu yoneticileri belirlemek ve denetlemek
icin gerekli prosediirlerin agik ve net bir sekilde ortaya konulmasi adalet algis1 agisindan ¢ok

onemlidir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri

Yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ayn1 zamanda baslayip ayn1 zamanda bitmemelidir.
Yonetim kurulunda farkli zamanlarda iiyeler degismelidir. Kurumsal bilgi ve becerilerin
liyeler arasinda aktarilmasi gereklidir. Yonetim kurulu tiyeleri kurumun sahiplerini temsil
etmektedir. Bu, kamu kurumlarinda halktir ve hiikiimetler degisse de kurumun sahibi
degismemektedir. Bunun i¢in tiim yonetim kurulunun degismesi kurumsal hafiza a¢isindan ve

kurum sahiplerinin etkin temsiliyeti agisindan sakincali olacaktur.

Yonetim kurullarinda kurum yoéneticilerinin veya ¢alisan temsilcilerinin rolii

Yonetim Kurullarinda kurumun iginden yoneticilerin veya calisan temsilcilerinin oldugu
kurullar olabilmektedir. Bu durumda ¢ikar catismasi riski 6nemli bir konudur. Genellikle

yonetim kurulu bagkani ile Genel Midir’tin farkl kisiler olmasi kabul goren bir uygulamadir.
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Yonetisim Acisindan Seffaflik

Etkin yonetisim icin katilmci bir yaklasimla mecbur kalinmasa bile seffaflifa 6nem
verilmelidir. Hesap vermenin sadece se¢imlerde olmadig1 anlayisi ile katihmcilik ve seffaflik
yasal zorunluluk olmasa bile benimsenmelidir. Giintimiizde her kurumun statik degil dinamik
web siteleri ile siirekli paydaslar: ile bilgi paylasimi icerisinde olmasi gerekmektedir. Bu
paylasim c¢ift yonlii olabilmelidir. Bunun yaninda yonetim kurulu kararlarinin kisisel bilgilerin

gizliligi ilkesini de dikkate alacak bir sekilde tiim paydaslarca bilinmesi saglanmalidir.

Benzer cografyalar ve benzer kaynaklara sahip olan iilkeler, kurumlarinin etkinligi veya
basarisizligi ile birbirinden ¢ok farkl performans gosterebilmektedir. Bunun i¢in kurumlarin
daha etkin bir yonetisim sistemi ile kurumsallasarak ilerlemesi gerekmektedir. Yonetme
gliciini elinde tutan kesimler daha uzun vadeli hedefler belirleyerek sadece bulunduklar:
mevkiden gii¢ alarak hareket etmek ve mikro yonetim uygulamak yerine, kendilerine bagh
kurumlar1 ve g¢alisanlarn giiclendirme yoluna gitmeli ve yetkilerini yerinden yoénetim igin

devretme cesaretini gostermelidir.

Sonug olarak; on iki baslikta alinan puanlar cergevesinde yapilan degerlendirme toplam yedi
baslikta gelisim, dort baslikta gerileme ve bir bashkta degisim olmadig gorilmiis ve genel
siralamada 114. olarak Kuzey Kibris yerini almistir. Secilmis Ekonomiler arasinda yapilmis
olan rekabet edebilirlik siralamasinda Kuzey Kibris'in benzer ekonomilerden geride kaldigi
goriilmektedir. Benzer veya komsu veya 6rnek ekonomiler olarak segilen Portekiz 36., Malta
47., Gliney Kibris 58. ve Hirvatistan 77. sirada yer almaktadir. Secilen bahse konu ekonomiler
arasinda rekabet edebilirlik agisindan Kuzey Kibris’in 114. sirada yer alarak en kotii durumda

oldugu goriilmektedir.
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Sekil 17: Secilmis Ekonomilere Gore Kuzey Kibris’in Rekabet Edebilirligi

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Siralamasi
Portekiz 36
Malta 47
G.Kibris 58
Hirvatistan 77
K.Kibris 114
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Sonuglar Kuzey Kibris ekonomisinin iyiye dogru dontstiiriilebilmesinin iyi bir yonetisim
standardina sahip olma ve bahse konu standardi yakalama adina yapisal reformlara ihtiyac

duydugunu gostermektedir.

6.2 Kuzey Kibris Is Yapabilirlik Raporu 2015

Kuzey Kibris 2015 Is Yapabilirlik Raporu, Kibris Tiirk Yatirnm Gelistirme Ajansi (YAGA)
tarafindan Agustos-Eyliil 2015 aylan siiresince yiiriitiilen ve Diinya Bankasi Is Yapabilirlik
Projesinin metodolojisi kullanilarak yapilan arastirmalarin 6zetini icermektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda cesitli ililke ekonomileri ile Kuzey Kibris ekonomisinin 2014 yili verileri
kullanilarak karsilastirilabilmesine ve bunun yaninda Kuzey Kibris'ta Is Yapabilirligin kolaylik

diizeyinin 6l¢limlenmesine imkan saglanmasi1 amag¢lanmistir.

YAGA tarafindan yayinlanan Kuzey Kibris Is Yapabilirlik Raporu 2015 etkinligin 6tesinde is
yapmayi saglayici ve ayni1 zamanda engelleyici diizenlemeleri arastiran yillik rapor dizilerinin
besincisidir. Is Yapabilirlik 2015; belirli bir zaman dilimi igerisinde, Afganistan’dan

Zimbabwe’ye kadar uzanan 190 (Kuzey Kibris dahil) diinya ekonomisini, is ortami ve
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yatirimcinin gayrimenkul haklarina iliskin uygulamalar cergevesinde nicel gostergelerden

yararlanmak sureti ile karsilastiran bir rapordur.

Is Yapabilirlik, yerel bir girisimcinin ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun olarak kiiciik/orta
Olcekli bir sirket kurmasinin ve isletmesinin ne kadar kolay ya da zor olduguna 1s1k tutan bir
calismadir. Calisma, Lefkosa’da bulunan kiigtik/orta 6lgekli bir sirketin kendi yasam dongiisii
icerisinde etkilesim icerisinde bulundugu 10 kategorideki diizenlemelerdeki degisiklikleri
O0lgmekte ve izlemektedir. Bu kategoriler; ise baslama islemleri; izin, lisans ve ruhsat islemleri,
elektrik temini, miulkiyet kaydi, kredi alma, kii¢iik hisseli yatirimcinin korunmasi, vergi 6deme

islemleri, sinir 6tesi ticaret, kontratlarin baglayiciligi ve isin tasfiyesi islemleridir.

2015 Is Yapabilirlik Ekonomiler Siralamasi ¢alismasi Diinya Bankasi tarafindan 189 ekonomi
icin yapilmistir. Kuzey Kibris ekonomisinin bu raporun hazirlanabilmesi i¢cin endekse dahil
edilmesi ile Kuzey Kibris ekonomisi 190 lilke icinde 109. sirada yer alabilmistir. Buna paralel
olarak; Kuzey Kibris'ta kredi alma ve miilkiyet kaydi kategorileri diger kategorilere kiyasla
Kuzey Kibris'in daha gili¢lii oldugu alanlar olarak ortaya cikmistir. Ancak, kontratlarin
baglayiciligi, kiigiik hisseli yatirimcinin korunmasi, ise baslama islemleri, vergi 6deme,

elektrik temini ve isin tasfiyesi kategorileri ise ortalamanin altinda yer almistir.
Genel olarak bu durum;

(i) sirketlerde muhtemel bir ihtilaf halinde aciklama (ifsaat) uygulamasinda ve direktor
yukimliilikleri ile yodnetim yapisi ve kurumsal seffafik endekslerindeki eksiklik ve
hissedarlarin kurumsal yonetisimde giiclii haklarinin olmamasi;

(i)  uzun siiren ve merkezi olmayan, zaman alan ise baslama islemleri, bir girisimcinin
farkl siradaki prosediirler i¢in ayni ofisi birden fazla kez ziyaret etmesi ve tiim prosediirlerin
tamamlanmasi i¢in birden fazla devlet kurumuna gitmesi;

(iii)  ilgili y1l icerisindeki ytliksek vergi oranlari (karin %’lik orani) ve vergi 6deme sayisi;

(iv)  uzun sliren ve maliyeti yliksek olan islemler;

(v) mahkeme tarafindan icra yolu ile satis karari verilen davalarin %15’inin 3 senede

%385’inin ise 10 senede tamamlanmasi ile agiklanabilmektedir.

Kisi basina diisen milli gelir seviyesinde aynmi dilimde yer alan diger iilkeler ile

karsilastirildiginda, Kuzey Kibris bu tilkelere gore diisiik bir performans sergilemektedir.
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Ki¢iik bir ekonomi olan Kuzey Kibris'in, Kibris sorununun ¢éziilmemesi nedeniyle ekonomik
kisitlar altinda olmakla birlikte; 2015 yili rapor bulgulari, diizenlemeler ve islemlerde gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi halinde daha iyi bir siralamada yer alabilecegini goriilmektedir. Bu
sartlar altinda dahi, hiikiimetlerin uygun bir is ve yatirim ortami yaratarak dogrudan yabanci
sermaye girisini ve yerli yatirimcilarin yatirimlarini artirabilecegi ¢ok agiktir. Bu nedenle,
yapisal reformlarin uygulanmasi, yatirinmlarin oniindeki engellerin azaltilmasi ve uygun
yatirim politikalarinin uygulanmasi suretiyle yerli ve yabanci yatirimlar1 artirma firsati da

yakalanmis olacaktir.

Yukarida belirtildigi tzere c¢alisma 10 kategoride yapilmistir. Bahse konu kategorilerdeki
bulgular 10 spesifik baslik altinda anlatilmistur.

1-ise Baslama islemleri

is yapma kolaylig1 siralamasinda Kuzey Kibris 190 iilke arasinda 156. sirada kalmistir.

Is Yapabilirlik Raporu, bir ekonomide ise baslamak ve resmi olarak bir sanayi veya ticari is
kurmak i¢in girisimci tarafindan pratikte resmen/gerekli veya uygulamada genel olarak
yapilan tim prosediirlerin ne kadar kolay, ne kadar zamanda ve ne kadar maliyetle

yapilabildigini 6l¢cmektedir.

Toplanan veriler 15181nda Kuzey Kibris’ta is kurmak 17 prosediir, 23 giin, kisi basina diisen
milli gelirin %16.76’s1 kadar1 maliyet ve 0 asgari 6denmis sermaye gerektirmektedir. Kuzey
Kibris’ta ise baslama islemleri i¢in bir girisimcinin farkl siradaki prosediirler icin ayni ofisi
birden fazla kez ziyaret etmesi, tiim prosediirlerin tamamlanmasi i¢in birden fazla daireye
gitmesi gerekmektedir. Sirket ismi arastirmasi i¢in dijital bir platform veya online bir sistem
mevcut degildir. Bu nedenle, Kuzey Kibris ise baslama islemleri kategorisinde 156. sirada yer

almaktadir.
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Sekil 18: ise Baslama islemleri Siralamasinda Kuzey Kibris’in Secilmis Ekonomilerle Karsilastirimasi

Portekiz 10

Guney Kibris 64
Hirvatistan 88
Malta 136
Kuzey Kibris 156
1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

2- izin Lisans ve Ruhsat islemleri

Kuzey Kibris insaat izin islemleri kolaylig1 siralamasinda kiiresel olarak 190 iilke arasindan

117. siray1 almistir.

insaat sektériinde diizenleme ve yonetmelikler kamu ¢ikarlarinin Korunmasi icin ¢ok
onemlidir. Ancak her ekonomide o6nemli bir rol oynayan bu sektor tlzerinde asir1
kisitlamalarin énlenmesi sektériin verimliligi icin gereklidir. Is Yapabilirlik, insaat sektériinde
bulunan bir isletmenin iilkenin en biyiik sehrinde basit bir depo insa etmek, tim
baglantilarin1 yapmak, ilerde ipotek olarak kullanilabilmesi veya devredilebilmesine imkan
tanimak icin gerekli kayit islemlerini yapmak icin gerekli tiim izinlerin alinabilmesi i¢in

gerekli prosediir, zaman ve maliyet alanlarinda kayitlar tutmaktadir.

Toplanan verilere gore Kuzey Kibris'ta bir depo insa etmek icin 9 prosediir ve 153 giine
ihtiya¢ duyulurken, depo insa etmek icin gerekli islemlerin maliyeti deponun degerinin %

1,606’s1 kadardir.

Kitap ve kirtasiye gibi malzemeler icin (kimyasal gibi 6zel sartlar gerektiren egyalari

depolamak amaciyla kullanilmayacak) 2 kath 1,300 metrekarelik bir depo insasi icin Cevre
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Etki Raporu gerekmemektedir. Kuzey Kibris'ta s6z konusu depo insasi i¢in insaat ruhsati ve
nihai onay harg¢lar1 diger tilkelere kiyasla goreceli olarak daha dusiiktiir. Endekste yer alan
bir¢ok tilkede izin, ruhsat ve lisans islemleri icin 6denmesi gereken harglar ¢ok maliyetlidir.
Bu sebeple, Kuzey Kibris izin, lisans ve ruhsat islemleri kategorisinde 190 tilke arasinda 117

sirada yer almaktadir.

Sekil 19: izin Lisans Ve Ruhsat islemleri Siralamasinda Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi

Portekiz 58
Malta | 109
Kuzey Kibris | 117
Giney Kibris 148
Hirvatistan 178
1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

3- Elektrik Temini

Kuzey Kibris kiiresel olarak elektrik temin etme kolayligi konusunda 190 ekonomi arasindan

121. sirada yer almaktadir.

Giivenilir ve uygun fiyath elektrik erisimi isletmeler icin hayati 6nem tasimaktadir. Yetersiz
elektrik altyapisi ve arzina karsi, gelismekte olan ekonomilerde faaliyet gosteren birgok firma
genellikle kendi elektriklerini liretmekte ve yiiksek maliyetlerle kars: karsiya kalmaktadirlar.
Elektrik giivenilir bir sekilde mevcut olsun ya da olmasin, bir yatirim icin ilk adim elektrik
baglantisi ile elektrige erisimi saglamaktir. Is Yapabilirlik Raporu, yerel bir isletmenin calisma
kapsaminda standart bir depo icin kalic1 bir elektrik baglantis1 temin etmesinin yani sira

bunlar1 tamamlamak icin zaman ve maliyet anlaminda gerekli tiim prosediirleri kayit altina
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almaktadir. Bu prosediirler, elektrik otoritesi ile ilgili uygulama ve Kkontratlari, diger

kurumlardan alinacak onaylari ve dis baglanti islemlerini icermektedir.

Is Yapabilirlik ¢alismasi kapsaminda derlenen veriler 1s181inda, Kuzey Kibris'ta elektrik
baglantisin1 temin etmek i¢in 8 prosediir ve 45 gline ihtiya¢ duyulurken, bunun i¢in gerekli
islemlerin maliyeti kisi basina diisen milli hasilanin %314,98'si kadardir. Kuzey Kibris'ta bir
girisimcinin 140-kVA'lik elektrik temin edebilmesi i¢in 103,497.83 TL (47,228.66 $) 6demesi
gerekmektedir. Bircok ekonomide elektrik temini maliyetlerinin diisiiriilmesi ile yeni

yatirimlar tesvik edilmektedir.

Sekil 20: Elektrik Temini Siralamasinda Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi

Portekiz | | 47
Hirvatistan | | 59
Malta | | 114
Kuzey Kibris | | 121
Glney Kibris | | 160
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

4- Miilkiyet Kaydi

Kuzey Kibris milkiyet kaydi islemleri kolaylig1 siralamasinda kiiresel olarak 190 iilke

arasindan 90. siray1 almistir.

Miilkiyet haklarinin resmi olarak saglanmasi esastir. Arazinin etkin bir sekilde idare edilmesi
bunun bir pargasidir. Miilkiyet transferinin resmilestirilmesi ¢ok pahali ya da karmasik ise,
tapu kayitlarinin kayitsiz ve gayri resmi kalma riski ortaya ¢ikmaktadir. Tapu kayitlarinin
resmi olarak kaydedilmedigi ve koti idare edildigi durumlarda bor¢lanmaya yonelik

ipotek/teminat olarak kabul edilme sansi1 azalir; bu da finansa erisimi sinirlandirir.

Is Yapabilirlik kapsaminda derlenen veriler 15181nda, miilkiyet kaydi 4 prosediir, 5 giin ve
milk degerinin %10,6’s1 kadar bir maliyet gerektirmektedir. Kuzey Kibris'in miilkiyet kaydi

kategorisinde 90. sirada yer almasinin en dnemli nedeni ise miilkiyet devir islemleri icin
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miilkiin degerine bagh olarak yiiksek vergi 6ddenmesidir. Bircok ekonomide miilk devir
islemlerinde vergi oranlan diisiirilmekte veya s6z konusu vergileri uygulamadan kaldirarak

devir islemlerinin maliyetleri azaltilmaktadir.

Sekil 21: Miilkiyet Kaydi Endeksi Siralamasinda Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi

Portekiz 25

Malta | 83
Kuzey Kibris | 90
Hirvatistan | 92
Guney Kibris | 112
1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

5-Kredi Temini

Kiiresel olarak, Kuzey Kibris kredi temini kolayligi siralamasinda 190 ekonomi arasinda 71.

sirada yer almaktadir.

Krediye erisim ve kredi tahsisi iki cer¢ceve dahilinde incelenebilmektedir. Bunlar; kredi bilgi
sistemleri ile bor¢ alan ve borg¢ verenlerin teminat ve iflas yasasina gore yasal haklardir.
Kredi bilgi sistemleri, bor¢ verecek kurumun potansiyel bir bor¢clunun finansal ge¢misi
(olumlu veya olumsuz) ile ilgili bilgileri goriintillemesine olanak saglar. Yasal haklarin
glcliligu endeksi, ipotek ve iflas yasalarinin kredi veren ve kredi alanlarin yasal haklarini ne
derecede korudugunu 6l¢cmektedir. Kredi bilgi derinligi endeksi ise kredi kayit sisteminde
bulunan kredi bilgilerinin kapsami ve kredi bilgilerine erisim kolayligin1 6l¢cmektedir. Kuzey
Kibris'ta, kamu kredi kayit blirosu (Merkez Bankasi Risk Merkezi) bankalardan elde ettigi
bilgilerden veri tabani olusturmakta ve bu bilgileri sadece bankalar ile paylasmaktadir.
Dagitilan bilgiler banka miisterilerinin kredi ge¢misi ile ilgili bilgilerden olusmaktadir ve bu

bilgi sadece krediyi verecek olan bankaya krediyi alacak olan miisterisi ile ilgili
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saglanmaktadir. Diger bilgiler kredi alacak olan kisi/kurumun onay1 ile elde edilmektedir.

Kefillik bilgileri de Merkezin veri tabaninda bulunmakta ve bu bilgi de saglanmaktadir.

Sekil 22: Kredi Temini Endeksi Siralamasinda Kuzey Kibris’in Se¢ilmis Ekonomilerle Karsilastirilmasi

Hirvatistan | | 61
Glney Kibris | | 61
Kuzey Kibris | | 71
Portekiz | | 89
Malta | ] 171

1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

6-Kiiciik Hisseli Yatirimcinin Korunmasi

Kuzey Kibris, yatirimcinin korunmasi endeksi siralamasinda 190 tlke arasinda 132. sirada yer

almistir.

Yatirimcinin korunmasi; sirketlerin biiytimesi, inovasyon, ¢esitlilik ve rekabet i¢in gerekli olan
sermaye artirimi acgisindan ¢ok 6nemlidir. Yatirimci1 haklarinin yasalar ve yonetmeliklerle
gliclii bir sekilde korunmasi, ¢ikar catismasi yaratacak islemleri net bir sekilde tanimlar,
ifsaatin net ve etkin olmasini tesvik eder, sirketin 6nemli kararlarinda tiim hissedarlarin
katilimini ve sirket icerisinde hesap verebilirlik standartlarinin net bir sekilde olusturulmasini

saglar.

Kuzey Kibris, direktor yikimliligl, yonetisim yapisy, kurumsal seffaflhik ve kiigiik
hissedarlarin korunmasi endekslerindeki eksiklik nedeni ile kiiciik hissedarlarin korunmasi
siralamasinda 132. sirada yer almaktadir. Kii¢lik hissedarlarin haklarinin giiglii bir sekilde
korundugu tlkelerde, direktorlerin gorevleri net bir sekilde tanimlanir. Bu dogrultuda,
yapilan islemler hissedarlara agiklanmasi bir zorunluluktur. Bu ekonomilerin, kiiciik
hissedarlarin tezlerini kanitlamasini ve makul bir siirede yargiya varilmasini saglayan ve ¢ok

iyi calisan mahkemeleri ve prosediirleri bulunmaktadir.
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Sekil 23: Yatirnmcinin Korunmasi Endeksi Siralamasinda Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi

Giney Kibris [ 14
Malta 1] 51
Portekiz [ ] 51
Hirvatistan [ 7] 62

Kuzey Kibris | ] 132

1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

7-Vergi Odeme islemleri
Kuzey Kibris vergi 6deme islemleri konusunda 190 tilke arasinda 144. sirada yer almaktadir.

Vergi oranlarinin ¢ok dikkatli bir sekilde belirlenmesi ve vergi kurallarindaki gereksiz
karmagsikligin giderilmesi gerekmektedir. is Yapabilirlik Raporu, orta élgekli bir sirketin bir y1l
icerisinde 6demesi gereken vergi ve zorunlu katkilar ile bu vergi ve katkilar1 6demenin idari
yukiimliliiklerini 6l¢gmektedir. Ortalama olarak sirketler, bir yilda 140 saat harcayarak 48
farkli vergi ve katki pay1 6demesi yapmaktadir. Bu da sirketlerin karlarinin %45,5’ine denk
gelen bir vergi yiikii ile kars:1 karsiya kaldiklarin1 gostermektedir. Vergi 6deme kategorisinde
bir vergi yil1 icerisinde vergi 6deme sayisinin ve kar oranina gore alinan vergi oraninin yiiksek
olmasi nedeni ile Kuzey Kibris 144. sirada yer almaktadir. Basit, makul vergi oranlar: ve hizh
prosediirler isletmelerin islemlerini daha kolay tamamlamalarini saglamaktadir. Ancak
yuksek vergi oranlar1 biitge gelirlerinin artirlmasindan c¢ok, kayit dis1 ekonominin
genislemesine neden olmakta; karmasik vergi sistemleri de vergi kacirmay: tesvik edici bir

unsur olmaktadir.
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Sekil 24: Vergi Gdeme islemleri Kolayhdi Siralamasinda Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi

Malta [T 26
Hirvatistan [ ] 36
GlneyKibns [T 50

Portekiz | | 64

Kuzey Kibris | | 144

1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

8-Sinir Otesi Ticaret
Kuzey Kibris, sinir 6tesi ticaret siralamasinda 190 tilke arasinda 96. sirada yer almistir

Glnimiziin kiiresellesen diinyasinda, ekonomiler arasi ticaretin kolaylastirilmasi isletmeler
icin buyik onem arz etmektedir. Fazladan/gereksiz belge diizenlenmesi, gimriik
prosediirlerinin kiilfetli olmas1 ve yetersiz fiziki ve teknolojik altyap1 hem ihracat¢i hem de
ithalat¢1 icin ekstra maliyet yaratmakta ve siirecin uzamasina neden olmaktadir, bu da ticaret
potansiyelini olumsuz yonde etkilemektedir. Is Yapabilirlik, standart denizyolu tasimacilig ile
triinlerin ihracat ve ithalati icin gerekli olan prosediirlerin tamamlanmasi ile belgeler,

masraflar (tarifeler haricg) ve siire ile ilgili gostergeleri 6l¢cmektedir.

Elde edilen verilere gore, bir konteynerlik mali Mersin-Turkiye haricinde bir limana ihrag
edebilmek i¢in 18 giinde 9 adet belge hazirlanmasi ve 748.46$ harcanmasi gerekmektedir.
Benzer sekilde ayn1 miktarda malin ithal edilebilmesi icin 12 giinde 7 adet belge hazirlanmasi

ve 598% harcanmasi gerekmektedir.
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Sekil 25: Sinir Otesi Ticaret Siralamasinda Kuzey Kibris’in Secilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi

Portekiz [ 29
Glney Kibns [ 34
Malta [T 43

Hirvatistan | | 86

Kuzey Kibris | | 96
T T T T T T T T T 1

1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

9-Kontratlarin Baglayiciligi

Kuzey Kibris, Kontratlarin Baglayiciligl siralamasinda 190 iilke arasinda 141. sirada yer

almaktadir.

Ticari ihtilafin etkin bir sekilde ¢o6ziilmesinin bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Mahkemeler
isletmeciler icin gereklidir, ¢ciinkii mahkemeler piyasa kurallarini yorumlayarak, ekonomik
haklarin korunmasini saglarlar. Hizli goriilen davalar, uzun bir mahkeme siirecinin sonucunu
beklerken, piyasadaki faaliyetlerine devam edecek kaynaklari sinirli olan kiigiik isletmeler i¢in
cok énemlidirler. lyi isleyen mahkemeler isletmelerin aglarini ve pazarlarini genisletmelerine
yardimcr olmaktadir. Kontratlarin baglayiciiginin etkin olmadig1 ekonomilerde, bireylerin

sadece aileleri, arkadaslari ve iyi iliskileri olan kisilerle is yapmas1 muhtemeldir.

Toplanan verilere gore, kontratlarin baglayicilig1 icin 51 prosediir, 801 giin ve talep edilen
miktarin %?7.61'i kadar bir maliyet gerekmektedir. Ticari anlasmazliklarin mahkemede
¢oziilmesi ortalama 801 giin siirse de, Kuzey Kibris kontratlarin baglayiciligi siralamasinda
141. sirada yer almaktadir. Bunun en 6nemli nedeni ise, maliyetin diisiik olmasina ragmen
takip edilen prosediir sayisinin dolayisiyle sonuglanma siiresinin diger tilkelere gore daha

yliksek olmasidir.
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Sekil 26: Kontratlarin Baglayiciligi Siralamasinda Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle

Portekiz 27

Kuzey Kibris 141

-10 40 90 140 190

10-isin Tasfiyesi
Kuzey Kibris, Isin Tasfiyesi siralamasinda 190 iilke arasinda 106. sirada yer almaktadur.

Saglam bir iflas sistemi bir filtre gibi calismakta, ekonomik acidan verimli olan sirketlerin
varligin1 siirdirmesini ve verimsiz olanlarin kaynaklarinin yeniden tahsis edilmesini temin
etmektedir. Hizli ve diisiik maliyetli olan iflas islemleri, isletmelerin normal faaliyetlerine hizh
bir sekilde donmesi ve kredi verenlerin alacaklarini tahsil etmesi ile sonuglanir. Hiz, disiik
maliyet ve varli§in1 siirdiirebilen isletmelerin devamliligi en iyi performans gosteren

ekonomilerin 6zelliklerindendir.

Toplanan verilere gore, Isin Tasfiyesi ortalama olarak 9 yillik bir siirede tamamlanmakta ve
bor¢lunun maliyeti gayrimenkuliiniin %11’'ine denk gelmektedir. Etkin bir iflas yasasi
ekonomik ac¢idan verimli olan sirketlerin varligini siirdiirmesini ve verimsiz olanlarin
faaliyetlerini durdurmasim saglar. iflas sisteminde var olan tikanikhiklar davacinin kaybini
geri alma oranini disiiriir. Bu kategoride iflas yasasinin diger bir deyisle iflas sisteminin
diizglin calismadig: tlkelerde yatirimlar i¢in caydirici bir etken olusturmaktadir. Boyle bir
durumda krediye erisim azalmakta, 6denmemis krediler ve finansal risk artmakta ve kredi
verenler kredilerini tahsil edememektedir. Iflas yasasinin iyi calismasi girisimciligi tesvik

etmektedir.
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Sekil 27: isin Tasfiyesi Siralamasinda Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle Karsilastiriimasi

Portekiz [ 10
Guney Kibris [ 51
Hirvatistan 7] 56
Malta T 86
Kuzey Kibns ] 106

1 22 43 64 85 106 127 148 169 190

Tiim kategorilerin genelini igceren secilmis ekonomilerle yapilan kiyaslamada ise asagidaki

sekilde de gorildiigi gibi kuzey Kibris 109. sirada yer almistir.

Sekil 28: Kuzey Kibris’in Segilmis Ekonomilerle Tiim Kategorilerde Karsilastiriimasi

Portekiz _ 25
Gliney Kibris _ 64
Hirvatistan _ 65
vt [ -
ey ks | 10

-10 10 30 50 70 90 110 130 150 170 190

Yukarida, is yapabilirlik sonuglarina bakildiginda Kuzey Kibris'in 190 iilke arasindan 109.
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla Kuzey Kibris'in idari yapisinin ideal bir yapida
olmadigl, biirokratik zorluklarla dolu bir idari yapiya sahip oldugu sodylenebilmektedir.

Karsilastirma yapilan ekonomilerin gerisinde yer aldig1 agik¢a goriilmektedir. Kuzey
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Kibris'taki yatirim ortamini daha iyi bir yapiya kavusturulmasi, tamamen yapisal reformlarin

planlanmasi ve etkin bir yonetisim agiyla hayata gecirilmesiyle dogrudan baglantilidir.
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7. Secilmis Ulkeler ile Kuzey Kibris Sanayi Sektériiniin Kiyaslanmasi

Kuzey Kibris ekonomisinde sanayi sektoriiniin yeri ve 6nemi irdelenirken yapilan analizlerin
daha anlaml olabilmesi icin benzer kaynak dagilimina ve sosyo-ekonomik kosullara sahip
tilkelerin durumuna g6z atmak oldukg¢a 6nemli bir unsurdur. S6z konusu benzer tilkelerdeki
sanayi sektorili verileri Kuzey Kibris’a stratejik hedeflerini belirleme anlaminda da oldukga

onemli ipuclar verebilecektir.

Bu baglamda Kuzey Kibris ile yapilacak karsilastirmada dort tlke secilmistir; Hirvatistan,
Gliney Kibris, Portekiz ve Malta. Hizmet sektoriine dayali ekonomilere sahip s6z konusu
tilkelerin sahip olduklar: tiretim faktorlerinin nitelikleri Kuzey Kibris ile kismi benzerlikler
icermektedir. Dolayisiyla s6z konusu tlkelerde sanayi sektoriiniin gerek tretim, gerek
istihdam gerekse de dis ticaret gibi alanlardaki goreli 6nemi, Kuzey Kibris sanayi sektoriiniin

zayifliklarinin ortaya konmasi agisindan oldukg¢a 6nemli noktalarin altini ¢izmektedir.

7.1 Hirvatistan

Genel Durum

Hirvatistan 1991 yilinda kazandigli bagimsizligin1 takiben ekonomik sistemini merkezi
planlamadan serbest piyasa ekonomisini donistirmek icin yillardan beri c¢aba sarf
etmektedir. Bu dontlisiim stirecinde yillar stiren ugraslar sonucu 2013 yilinda elde ettigi AB

uyeligi gerek ekonomik gerekse siyasal acidan en 6nemli mihenk tasi olmustur.

Hirvatistan, diisiik enflasyon oranina sahip istikrarli bir ekonomiye sahip olarak goriilse de
ozellikle son yillarda kotii gostergelere sahip biiylime orani, dis bor¢ orani ve hepsinden
onemlisi diisiik rekabet giiciiyle tanimlanan kirilgan bir ekonomik yapi gériiniimiindedir.
2001-2008 déneminde ortalama biyiime hiz1 % 4,4 oraninda gerceklesmistir. Ancak global
ekonomik krizin etkisiyle Hirvatistan ekonomisi 2008 yilinin tglincii ¢eyreginden itibaren
ciddi bir yavaslama gostermistir. 2007 yilindaki % 5,5’lik biiylime oranindan sonra 2008
yiinda global ekonomik krizin etkisiyle biiyiime artis1 zayiflamis ve % 2,4 seviyesinde

gerceklesmistir. 2009 yilindan itibaren ise ekonomi siirekli bir kii¢lilme trendine girmistir.
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Issizlik tilkenin 6nemli makroekonomik sorunlarindan birisi olmaya devam etmektedir. 2009
yiinda % 16,7 olarak gerceklesen issizlik orani 2013 yili itibarniyla % 17,7 olarak
gerceklesmistir.

Benzer bir sekilde piyasadaki politika faiz orani da enflasyonun oldukg¢a istiinde
gerceklesmektedir. 2014 yilinda ekonomik durgunluk ve deflasyonist siirecin de etkisiyle

enflasyon %0.2'lere kadar gerilese de politika faiz oran1 %7 olarak gerceklesmistir.

Guniumiuz Hirvat ekonomisinin sektorel dagilimina bakildigi zaman su gostergelerle

karsilasilmaktadir.

Sekil 29: Hirvatistan Ekonomisinin Sektérel Dagilimi-2014 (%)

5,00

M tarim

M sanayi

69,20 hizmetler

Kaynak: www.indexmundi.com

Sekil 29°dan da goriildiigi gibi Hirvat ekonomisinin bel kemigini turizm gibi hizmet sektori

olustursa da, sanayi sektori %25,80°lik bir payla olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir.

Ulkenin temel ekonomik gostergelerine bakildig1 zaman da issizlik oraninin disinda son bes
yilda cok ciddi oranda yiikselen kamu borcunun milli gelire oram iilke ekonomisiyle ilgili
gelecek senaryolarinin fazla iyimser olmamasina neden olmaktadir. S6z konusu oran 2010

yilindaki %52’lik seviyelerden 2014 yilinda % 85°lik seviyelere ulagmistir.
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Tablo 20: Hirvatistan Temel Géstergeler

2010 2011 2012 2013 2014
Niifus (Milyon Kisi) 4.3 4.3 4.3 4.3 4.2
GSYiH kisi basina (USD) 10,490.0 10,512.0 10,309.0 10,338.0 10,151.0
GSYIH (USD milyar) 59.7 62.2 56.5 57.9 57.2
Ekonomik Biiyiime(GSYiH, yillik -1.7 -0.3 -2.2 -0.9 -0.4
degisim %)
fhracat (G&S, yillik degisim %) 18.3 7.6 0.5 -0.4 7.9
ithalat (G&S, yillik degisim %) -0.5 7.6 -0.4 1.9 3.4
Toplam Istihdam (+15 Yas) 1,721,313.0 1,623,6180 1,567,339.0 1,527,582.0
Issizlik Orami1 (%) (Toplam 11.8 13.4 15.8 17.7
isgiiciine Oram)
Tarim Sektorii Ist. Oran1 (%) 14.9 15.4 13.7
Sanayi Sektorii ist. Oram 27.3 27.5 27.4
Hizmet Sektérleri ist. Oram (%) 57.8 57.1 58.7
ARGE Harcamalan (% GSYiH) 0.8 0.8 0.8
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu 21.3 20.3 19.6 19.3 18.6
(% GSYIH)
Kamu Borcu (% GSYIH) 52.8 63.7 69.2 80.6 85.0
Enflasyon Orani (HICP, Tiiketici 1.1 2.2 34 2.3 0.2
Fiyatlar1 y1llik degisim %)
Enflasyon Oram (PPI, Uretici 4.3 7.1 5.6 -0.2 -2.6
Fiyatlar1 yillik degisim %)
Politika Faiz Orani (%) 9.0 7.0 7.0 7.0 7.0
Cari Islemler (% GSYiH) -1.4 -0.6 -0.4 0.8 0.6

Kaynak: Diinya Bankasit Databank, 2015

Hirvat ekonomisi devlet miilkiyetindeki isletmelere dayanan sosyalist ekonomiden serbest
piyasa ekonomisine gecisin yarattigl yapisal sorunlari tam olarak asabilmis degildir. 1990’1 ve
2000’1i yillarda yasanan yogun o6zellestirme siirecleri kapsaminda ilk olarak bankacilik ve
iletisim sektorleri ozellestirilmistir. S6z konusu iki alanda 6zellestirme siiregleri nispeten
basaril olsa da enerji, demir-gelik, demiryollari, gemi insa sanayi gibi sektorlerde 6zellestirme
ve yeniden yapilanma faaliyetleri heniiz hedeflenen seviyeye ulasamamistir. Ozellestirme
programinin yavas ilerlemesinde pek ¢ok sebep bulunmaktadir. Ancak; kamu idaresinin agir
isleyisinin yani sira yasal sorunlar, yatirimcilarin 6zellestirme projelerine ilgisizligi, satis
kosullarinin yatirimeci i¢in uygun olmamasi, kiiresel yatirim siireclerinin krize bagh olarak son

donemlerde azalma egilimine girmesi vb. nedenler oldukga etkili olmustur.
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Hirvatistan biiytik olciide bozulmamis kiy1 seridi ve ¢ok sayida tarihi sehirleri sayesinde yilda
yaklasik 11 milyon turist cekmektedir. Turizm faaliyetleri, ekonomik biiylime ve istihdama
onemli bir dayanak olusturur durumdadir. Gemi yapimi ve ilag tiretimi tlkenin diger 6nemli
sanayi sektorleridir. Son donemlerde, Avrupa Birligi yiiksek oranda siibvanse edilen gemi
lretimi sanayisinin yeniden yapilandirilmasi ve 6zellestirme faaliyetlerinin hizlandirilmasi
konusunda Hirvatistant zorlamaktadir. Zor durumda ve gerileme egilimde olmasina ragmen,
gemi yapim sanayi hala 6nemli bir sektéor olma 06zelligini korumaktadir. Tarim sektorii
GSYIH'nin yaklagik % 5'ini olusturmaktadir. Ulkenin zayif rekabet giiciinii ve biiyiime
potansiyelini artirmak igin gereken yapisal reformlar1 hayata gec¢irmekte zorlanan
Hirvatistan, 2009 yilindan bu yana ekonomik durgunluk yasamaktadir. Orta Avrupa Serbest
Ticaret Anlasmasr’'ndan (CEFTA’dan) iilkenin cikis1 diger eski Yugoslav Cumhuriyetlerinin
pazarlarina erisimini olumsuz etkilemis goriinmektedir. Yerel paranin belirgin olarak deger
kaybetmesi agirlikli olarak Avro cinsinden olan 6zel ve kamu bor¢ seviyeleri olumsuz
etkilemektedir. Ancak bugiline kadar, yiiksek doviz rezervleri sayesinde merkez bankasi doviz

kurunu sabitlemeye calisarak sorunun biiyiimesini 6nlemistir.

Devam eden bor¢ azaltma cabalar1 ve yapisal zayifliklarin biiylimeye olumsuz etkisiyle
Hirvatistan ekonomisi ardisik 5 yil yasadig1 ekonomik durgunlugu 2015 yilinda da yasamaya
devam edecek gibi goriinmektedir. Kamu borg¢larinin getirdigi endiseyle, Hirvat hiikiimeti
mali konsolidasyon c¢abalarini artirmis ve bazi yapisal reformlar1 uygulamaya koymustur.
Hirvat ekonomisi 2009-2013 déneminde bes ardisik yi1l durgunluk ve daralma yasamistir.

2013’de % 0.9 daralan ekonomi aslinda 2009’dan bu yana birikimli olarak % 12 kii¢iilmiisttir.

Tablo 21: GSYiH ve Kisi Bas1 GSYiH Yillik Degisim

2009 2010 2011 2012 2013 2014
GSYIH (Yillik biiyiime %) -738 -1.70 -0.28 -2.19 -0.94 -0.40
Kisi Bagina GSYIH (Yillik biiyiime %) -7.27 -1.45 291 -1.89 -0.66 0.05

Kaynak: Diinya Bankasi Databank, 2015
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Sekil 30: GSYIH Ve Kisi Basi GSYiH Yillik Dedisim

e GSYiH (Yillik biiylime

%)

= Kisi Basina GSYiH (Yillik
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Ozel tiiketim ve yatirimlar, devam eden borg azaltma cabalarinin ve artan issizligin baskis ve

depresif etkisi altindayken, ihracat da ana ticaret ortaklarinin (Bosna Hersek, italya, Slovenya)

zayliflayan talepleri nedeniyle azalmaya baslamistir. Gemi yapim sektoriiniin yeniden

yapilandirilmasi

etmektedir.

calismalari

Tablo 22: ihracat - ithalat Yillik Degisimi, Endeks ve GSYiH icinde Paylari

ihracat Deger Endeksi
(2000 =100)

ithalat Deger Endeksi
(2000 =100)

fhracat Hacim Endeksi
(2000 =100)

ithalat Hacim Endeksi
(2000 =100)

Mal ve hizmet ihracati
(y1llIKk bityiime %)

Mal ve hizmet ithalati
(y1llik biiyiime %)

Mal ve hizmet ihracati
(% GSYIH)

Mal ve hizmet ithalati
(% GSYIH)

Mal ve hizmet ihracati
(OD, cari milyon US$)
Mal ve hizmet ithalati
(OD, cari mil. US$)

Kaynak: Diinya Bankasit Databank, 2015
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-20.4

34.5
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22,846.3
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2010
266.4

254.5

168.6

162.8

6.2

-2.5

37.7

38.2

23,268.7

23,445.6

2011
301

287.4

171.4

160.8

2.2

2.5

40.4

40.9

26,248.5

26,024.4

2012
279.2

264.2

160.3

148.8

-0.1

-3

41.6

41.1

24,422.6

24,111.4
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2013
267.4

265.2

157.3

152.5

3.2

42.9

42.5

24,867.4

24,150.7

sanayi Uretimi {zerinde olumsuz etki yapmaya devam

2014

6.3

3.0

45.7

43.6



Sekil 31: ihracat — ithalat Hacim ve Deder Endeksleri
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Hirvat hiikiimeti, AB’nin artan baskilari ilizerine anlamli parasal dnlemler almak zorunda
kalmistir. Ancak, bu kararlar kamu harcamalarinin da negatif yone déneceginin bir gostergesi

oldugundan iilkede ekonominin daralabilecegi konusunda endiselere yol agmaktadir.

Kamu harcamalarinin yani sira bor¢ azaltmaya calisan 6zel sektor de taleplerini asag1 cekme
egilimde oldugundan ekonomik biiylime icin tek secenek dis talebi genisletme (ihracat)
kalmistir. Merkez bankasinin kura miidahaleleri ve yliksek degerlenmis para birimi nedeniyle
ihracat secenegi de kisith kalmaktadir. Sonug olarak, Hirvatistan ekonomisinin2014 yilinda da
% 0.4 geriledigi rapor edilmistir (Tablo 20 ve 21). Avrupa Birligi fonlarina ulasimin artmasi
sonucunda bilyime egilimini yakalayabilme iimidi devam etmektedir. Ancak, 6nemli AB
fonlar1 da projeler i¢in gereken yerel fonlarin (co-funding) hazir olmamasindan dolay: askiya

alinmis durumdadir.

Hirvatistan Ekonomisinin Giic¢lii ve Zayif Yanlari

Giiclii Yanlan

Avantajli Cografi Konum

Adriyatik Denizi'nin kuzey-dogu kiyisindaki konumu sayesinde, Avusturya, Almanya ve
italya'da biiyiik sanayi merkezlerine olan elverisli ulasim yollarinin varligindan yararlanan bir

ulkedir.
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Bozulmamis Kivi Seridi ve Tarihi Sehirler

Bozulmamis kiy1 seridi ve iyi korunmus tarihi sehirler, tlkenin turizm potansiyelini

destekleyen unsurlardir
Zayif Yanlan

Cesitlendirilmemis Ekonomi

Turizme agirhk veren ve yogunlasan Hirvatistan, diger lretim sektorleri ve ihracat
destinasyonlari agisindan yeterince cesitlendirilmis degildir. Bu durum ekonomiyi dis soklara

karsi zayiflatmakta ve genel biiylime potansiyelini sinirlamaktadir.

Zavif Is Yapilabilirlik Ortami ve Zayif Rekabet Ortami

Hirvatistan bugiine kadar rekabet giiciinii ve biiylime potansiyelini artirmasi i¢in acil ve
gerekli yapisal reformlar1 uygulama konusunda basarisiz olmustur. Engelleyici biirokrasi,

hantal mevzuat ve yolsuzluk sorunlari tilkedeki is ortamini baltalamaya devam etmektedir.

Déviz kuru sorunlari

Sirketler ve hane halklarinin devam eden bor¢ azaltma c¢abalarina ragmen, biiyiik olciide
yabanci para cinsinden olan borg seviyeleri, yerel para biriminin deger kaybindan dolay:
yeterince hafiflememekte ve dolayisiyla i¢ talebin daralmasina neden olmaktadir. Ozel sektér
ise siirekli deger kaybeden bir para birimiyle ugrasmak durumundadir. Hiikiimetin ise biitce
aciklarini dizginleme konusunda basarisizigl kamu bor¢ dinamikleri a¢isindan endise verici

olmaya devam etmektedir.

Ekonominin Onemli Sektorleri

1. Sanayi

Hirvat endiistrisinin % 30'u savas zamaninda tahrip olmustur. Bu durumdan en ¢ok etkilenen
sektorler ise deri, ayakkabi, tekstil sanayi ve makine iiretimidir. Ozellikle metal esya ve
donanim sanayi gibi stratejik is kollar1 eski teknoloji ve asir1 istihdam sonucunda verimsiz
calismaktadirlar. Ancak issizligi daha da artiracagi endisesiyle bu sanayilerde 6zellestirmeye

gidilememistir. Sanayi isletmelerinin % 64’0 ¢ok kiigciik o6lcekli (9 kisiden az eleman
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calistiran), % 22,40 kiiciik olcekli (10-49 Kisi calistiran), % 10,3’ orta olgekli (50-249 Kkisi
calistiran) ve % 3,2’si biiytik 6lgekli (250’den fazla kisi ¢alistiran) isletmelerdir. 2008 yilindan
itibaren sanayi sektori daralmaya girmistir. 2009 yilinda en yiiksek gerilemeyi yasayan
sanayi sektorii % 10.3 kiiciilmiistiir. Ardindan sirasiyla 2010’'da % 6,3, 2011'de % 2.98,
2012’de %6.57, 2013’de ise %2.72 seklinde ciddi daralmalar yasamistir. 2014 y1l1 i¢in ise yine
duragan bir yil olacagl tahmin edilmektedir. Sektérde bu daralmalar yasanirken, GSYIH

icerisindeki katma deger payinda ve istihdam payinda ciddi bir sapma goriilmemektedir.

Tablo 23: GSYIiH ve Sanayi Sektérii Bazi Gostergeler

2010 2011 2012 2013 2014

GSYIH Yillik % Biiyiime -1.7 -0.28 -2.19 -0.94 -0.4
Sanayi KD (% GSYiH) 27.06 27.02 27.07 27.18 28.67
Sanayi Yillik % Biiyiime -6.32 -2.98 -6.57 -2.72 0.49
imalat Sanayi KD (% GSYIH) 14.16 1439 1447 1397  14.35
imalat Sanayi Yillik % Biiyiime -29 -0.03 -4.22 -3.59 3.26
Sanayi Sektorii istihdam Oram 27.3 27.5 27.4
35,00
30,00
S
25,00
20,00 e GSYIH Yillik % Bliylime
— i Yilhk % Buyu
1500 - anayi Yilh dylime
= malat Sanayi KD (% GSYiH)
10,00 .
= |malat Sanayi Yillk % Blyime
5,00 . .
= Sanayi KD (% GSYIH)
2 - A20HL 2014
(10,00)

Kaynak: Diinya Bankast Databank, 2015

Sanayi Stratejisi

Hirvatistan, detayl bir calisma ile yiizde 2.85 yillik ortalama biiyiime hiz1 ve 85.000'den fazla
is yaratilmasini 6ngoren 2014-2020 donemleri i¢in bir Sanayi Stratejisi belgesini hazirlayarak

istikrarh bliyiimeyi yakalama konusunda kararli bir adim atmistir. Bu baglamda;
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e Istikrarli bir yatirim ortami yaratilmasi

e sanayi ve egitim sektorlerinde stratejik isbirliginin tesvik edilmesi
e kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasi

e sermaye piyasasinin gelistirilmesi

strateji eylem planinin dort temel alanlarini icermektedir.

Strateji ayni zamanda 2014’den 2020’ye gelene kadar ihracatta % 30, isglicli verimliliginde ise
% 69luk bir artis ongormektedir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi, yoniinde oOncelikle
"surtukleyici sektorler” diye adlandirilan yiiksek katma degerli ve karli, istihdam yaratma

potansiyeline sahip ihracat odakl alt sektorler saptanmistir.

Sanayi stratejisinde, siriikleyici sektérler olarak tanimlanan alt sektorler: ecza ve ilag
trlinleri; bitmis metal iiriinleri; bilgisayar ve elektronik ve optik triinlerin; elektrikli ekipman;

makine ve cihazlar; bilgisayar programlama; danismanlik; gida; ve mobilyadir.

2014 - 2020 Hirvatistan Sanayi Stratejisi asagidaki sorularin yanitlarini bulmaya

calismaktadir:

e Hirvat sanayini 2020 yilinda nerede gormek istiyorum ve mevcut durum (2014)
nerededir?

e Elimizde hedefe ulasmak icin etkileyebilecegimiz neler var?

e Hangi aktiviteler hedefe ulasmada en fazla katkida bulunabilir?

e istenilen hedefe (2008 yilindaki biiyiime seviyesine) ulasmak icin neler yapilmalidir?

Strateji belgesinde, sanayi sektoriindeki olumsuzluklarin nedeni ve sektoriin temel meseleleri

olarak asagidaki konular belirtilmistir:

e Verimsiz kamu sektori ve devlet idaresi, hukuki giivensizlik, yolsuzluk, yiiksek ve
karmasik vergi ytiki, idari islemler ve anlasilmaz diizenlemeler;

e Sanayide diisiik Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) oran;

e Toplam isgiicii icerisinde iyi egitimli isgliclinlin payinin diisiik olusu;

e Arastirma ve gelistirmeye yatirimin yetersizligi;

e Isgiicii verimliliginin diisiik seviyede olmasi;
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Sermaye piyasalarina erisim zorlugu ve yiiksek sermaye maliyeti;
Diisiik seviyede teknik donanim;

Sanayinin talepleri ile egitim sisteminin uyumsuz olmasi.

Hedefe ulasmada etki edilmesi gereken konular olarak ise asagidaki noktalar belirlenmistir:

GSYIH bilesenleri (tiiketim + yatirim + devlet harcamalar + (ihracat - ithalat)) sanayi
icin cok 6nemli (6zellikle kisisel harcamalar GSHY igerisinde en yiiksek paya sahip).
Kisisel harcamalarin belirleyicisi bankalar (kisisel harcamalarin temel belirleyicisi olan
bankalar ve kisilere sagladiklar: krediler)

Artan rekabete bir Onlem olarak yatirnmlar (sabit sermaye yatirimlari emek
tiretkenliginin iizerinde olumlu bir etkisi vardir, yeni istihdam i¢in ise ek yatirim ve

donanim artirilmasi gereklidir).

Programin basarisini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilacak gostergeler ise asagidaki

sekilde listelenmistir;

Sanayi tUretiminin miktar endeksi (2008 taban yilina gore)

Gayri Safi Katma Deger

Calisanlarin sayisi

Isgiicii verimliligi

ihracat hareketleri

lyi egitimli calisan niifusun toplam calisan niifus igerisindeki orani
Arastirma ve gelistirmeye yapilan harcama

Sabit sermaye ve yatirimlar.

Ozet olarak, Hirvatistan Sanayi Stratejisi istihdam yaratan karhligi yiiksek, ileri teknoloji,

ihracat odakl siirtikleyici sektorleri harekete gecirebilmek icin eylem planlar icermektedir.

Bunu basarabilmek i¢in 6nce ¢ok genel bir hedef belirlemis (2008 yil1 seviyesine ulasmak)

sonra da verimsizlige neden olan sorunlari ve engelleri tespit etmistir. Hedef sektorler ise

soyle siralamistir:

Temel eczacilik lirlinlerinin ve preparatlarin tiretimi;
Bilgisayar, elektronik ve optik tliriinlerin imalati;
Makine ve techizat harig, islenmis metal triinleri imalaty;

Bilgisayar programlama, danmismanlik ve ilgili faaliyetler (BIT);
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e Elektrik ekipmanlari imalaty;
e Makine ve techizat imalati;
e (Gida Uirunlerinin imalati;

e Mobilya imalati.

2. Turizm

Turizm, Hirvatistan ekonomisinin yeniden yapilanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Calisan
niifusun % 6’sina turizm sektoriinde istihdam edilmistir. Yatirimlarin ve yatak kapasitesinin
biiytik ¢ogunlugu (% 95) Adriyatik kiyisinda bulunmaktadir. 1,800 km'lik Adriyatik sahil
seridinde 1.185 adas1 ve Akdeniz iklimi ve dogal giizelligi ile basta yogunluklu olarak
Avrupa’dan gelen turistler icin ulasim kolayligi, bu sektdériin gelisme potansiyelini ortaya
koymaktadir. Son yillarda iilkede deniz turizmi olduk¢a gelismistir. Sektérde mevcutlarin
yenilenmesinin yani sira ytiksek standartl tesis ve otel isletmesi a¢i81 bulunmaktadir. Yabanci
yatirimcilar Hirvatistan'daki mevcut tesislerin yenilenmesine oldugu kadar yeni tesislerin
insasina da biiytik ilgi gostermektedir. Hiikkiimet turizm sektoriinde 6zellestirme stirecine
devam etmektedir. Istra, Primorje-Gorski Kotar, Lika-Senj, Zadarska, Sibenik-Knin, Split-
Dalmacija, Dubrovnik-Neretva bolgelerindeki oteller yogun olarak devlete aittir. Hirvatistan
Ozellestirme Ajansina ait “Club Adriatic” bu otellerin satisin1 yénetmektedir. Ancak arazi
miilkiyetinden kaynaklanan sorunlarin halen ¢éziimlenmemis olmasi yatirimcilar agisindan
belirsizlik yaratmaktadir. Otelcilik alaninda yatirinm yapma sireci; bolge sec¢imi, Turizm
Bakanlig1 bolge ofisi ile mevcut planlama dokiimanlarinin incelenmesi, bina ve yer izinlerinin
alinmasi, arazi sahipleri ile temas kurulmasi olarak siralanmaktadir. Ulke en ¢cok Alman,
italyan, Sloven, Cek, Avusturyall ve Macar turistler tarafindan ziyaret edilmektedir. 2013 yil

itibariyle tlkeyi ziyaret eden yabanci turist sayisi 14 milyona ulagmistir.

3. Enerji

Diinya Bankasr’'nin 2012 verilerine gore Hirvatistan enerji lretiminin % 24.2’sini dogal
gazdan, %5,6’sin1 petrolden ve %44.6’sin1 hidroelektrik ve termo elektrik santrallerinden
%4,1’ini niikleer kaynaklardan ve%Z21.5’ini de komiir kaynaklarindan saglamaktadir.

Adriyatik kiyisinda tlkenin karasulari i¢cinde bulunan petrol yataklari olduk¢a 6nemlidir.
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Petrol yataklarinin isletilmesi ve gelistirilmesi konusuna 06zel o©6nem verilmektedir.
Hirvatistan’da 20 adeti karada (Koprivnica yakinlarinda) ve 5 adeti Adriyatik’de (Kuzey
Adriyatik) olmak tizere toplam 25 alanda dogalgaz ¢ikarma faaliyeti ytriitiilmektedir. Mevcut
kaynaklarin kullanilmasi sonucu 2020 yilinda tlkenin toplam dogalgaz ihtiyacinin %60'1n1
ithalat yoluyla karsilamasi gerekecegi tahmin edilmektedir. Bu nedenle Ekonomi Bakanlig
tarafindan 2008 yili Ekim ayinda kamuoyuna ag¢iklanan 2010-2030 donemi Enerji Stratejisi
raporunda, mevcut ve gelecekteki arz-talep kosullar1 dikkate alinarak Hirvatistan'in dogalgaz
depolama ve tasima imkanlarinin gelistirilmesi ve Rusya dogalgazina alternatif hatlarin
gelistirilmesi 6ncelik olarak siralanmaktadir. Bu durum turizm sektoriinii olduk¢a rahatsiz

etmekte ve endiselendirmektedir.

Tablo 24: Enerji Uretimi

2008 2009 2010 2011 2012

Komiir Kaynaklarindan (% ) 204 131 17.0 241 215
Hidroelektrik Kaynaklarindan (%) 427 53.0 595 420 446
Dogal Gaz Kaynaklarindan (%) 201 174 182 245 242
Petrol Kaynaklarindan (%) 16.2 15.9 4.0 7.0 5.6
Niikleer Kaynaklardan, hidroelektrik hari¢ (%) 0.5 0.6 1.2 2.4 4.1
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Diinya Bankasit Databank, 2015
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Di1s Ticaret Dengesi ve Dis Ticareti

Dis Ticaret Dengesi

Hirvatistan’'in dis ticaret hacmi 2008 yilinda yaklasik 44,8 milyar dolar iken, krizin etkisiyle
dis ticaret hacmi 2013’de 34,6 milyar dolara diismiistiir. 2008 yilinda 14 milyar dolar olan
ihracat, 2013 yilinda 12,7 milyar dolar olarak gerceklesirken, ithalat 2008 yilinda 30,7 milyar
dolar iken, tlkedeki resesyonla birlikte 2013 yilinda 21,9 milyar dolara gerilemistir. 2014
yilinda ise tilkenin ihracati bir 6nceki yila gore %8,6 oraninda artarak 13,8 milyar dolara
yiikselmistir. Ithalat ise ayn1 dénemde %4,4 artarak 22,9 milyar dolar olmustur. 2015’in ilk
dort ayinda ise ihracat 4 milyar dolar olarak kaydedilirken, ithalat 6,6 milyar dolara
ulagmistir. 2014 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani %60,5 olarak gercgeklesirken, 2015
yilinin ilk dort ayinda da s6z konusu oran %60,4’diir. Hirvatistan'in baslica partnerleri ihracat
acisindan Italya, Slovenya, Almanya Bosna-Hersek, Avusturya, Sirbistan, Macaristan, Ingiltere,
Fransa ve ABD’dir. Ithalat acgisindan ise ilk siralar1 Almanya, Italya, Slovenya Avusturya ve

Macaristan paylasmaktadir.

Hirvatistan'in ihracati ana mal gruplan itibariyle degerlendirildiginde, ihracatin yaklasik
1/3'tine yaklasan payin1 makine ve ulastirma araclari olustururken, bu grubu kimyasal
maddeler-giibreler, mineral yakit ve yaglar, ham petrol haric hammaddeler ve canli hayvan ve
gida iriinleri izlemektedir3. Ithalatta ise mineral yakitlar ve yaglar, makine ve ulastirma

araclari, hayvansal ve bitkisel kat1 ve s1vi yaglar baslica mal gruplar olarak yer almaktadir.

3 TC Zagreb Biiytikelciligi, Ticaret Miisavirligi, Agustos 2015, Rapor, s,4-6
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Tablo 25: Hirvatistan’in Aylik Dis Ticareti

(Bin) iHRACAT iITHALAT DENGE
2013 € Us $ € us $ € Us $
1 608.556 807.945] 1.129.266] 1.498.369| -520.710] -690.424
2 703.431 941.878] 1.211.351] 1.622.532| -507.920] -680.654
3 763.733 990.524] 1.386.539] 1.798.968| -622.806] -808.444
4 716.245 931.672] 1.368.678] 1.781.132| -652.433] -849.460
5 828.282| 1.074.535| 1.429.990| 1.854.561| -601.708| -780.026
6 739.872 975.502] 1.587.488| 2.093.877| -847.616]-1.118.375
7 937.944| 1.248.574] 1.536.349| 2.033.286| -598.405| -784.712
8 770.823| 1.019.799]| 1.344.562| 1.779.792| -573.739| -759.993
9 897.514| 1.192.983| 1.447.832| 1.922.844| -550.318| -729.861
10 910.794| 1.223.964| 1.434.669| 1.931.199| -523.875| -707.235
11 839.991| 1.150.420] 1.369.573| 1.874.235| -529.582| -723.815
12 872.262| 1.183.823] 1.281.605| 1.741.199| -409.343| -557.376
2013 (1-12)] 9.589.447| 12.741.619] 16.527.902] 21.931.994) -6.938.455] -9.190.375
2014 € Us $ € us $ € Us $
1 764.304| 1.051.562| 1.279.082| 1.759.895| -514.778| -708.333
2 761.536| 1.030.797| 1.252.755| 1.695.503| -491.219| -664.706
3 829.880| 1.143.307| 1.451.377| 2.000.494| -621.497| -857.187
4 825.121| 1.141.676] 1.551.828| 2.145.628| -726.707|-1.003.952
5 859.965| 1.189.269| 1.464.472| 2.025.011| -604.507| -835.742
6 856.942| 1.169.332| 1.495.302| 2.039.519| -638.360| -870.187
7 976.987| 1.330.462| 1.616.734| 2.203.168| -639.747| -872.706
8 770.902| 1.034.316] 1.295.594| 1.737.087| -524.692| -702.771
9 968.157| 1.280.031| 1.599.371| 2.111.982| -631.214| -831.951
10 921.337| 1.171.848| 1.493.845| 1.893.359| -572.508| -721.511
11 922.490| 1.164.017| 1.360.293| 1.713.800| -437.803| -549.783
12 911.160| 1.137.283] 1.268.753| 1.581.428| -357.593| -444.145
2014 (1-12)] 10.368.781] 13.843.900] 17.129.406| 22.906.874| -6.760.625| -9.062.974
2015 € Us $ € us $ € Us $
1 739.917 900.415| 1.153.041] 1.402.378| -413.124| -501.963
2 877.288] 1.002.972] 1.429.892| 1.630.267| -552.604| -627.295
3 956.566| 1.079.632| 1.675.596| 1.888.118| -719.030| -808.486
4 956.021|] 1.021.706] 1.585.602] 1.696.315| -629.581| -674.609
2015 (1-4) | 3.529.792] 4.004.725| 5.844.131| 6.617.078|-2.314.339|-2.612.353

Kaynak: TC Zagreb Biiytikelciligi, Ticaret Miisavirligi, Agustos 2015

Ihracat

ihracat daha detayli olarak incelendigi zaman, Hirvatistan’'in baslica ihrag iiriinleri 2014 yili

verilerine gore “mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan irtnler” (%13.5),
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“makina, kazanlar, mekanik cihazlar, motorlar1 ve pargalar’” (%9.8), “elektrikli makine
ekipmanlar1 aksam ve parcalar’” (%8.1), “ahsap ve ahsaptan mamul esya” (%8.1),
“konfeksiyon ve giyim, aksesuar, 6riilmiis veya dikilmis” (%4.2), “mobilya” (%3.9), “eczacilik
trinleri” (%3.8), “demir ve ¢elikten mamul esyalar” (%3.1), “plastik ve mamulleri” (%2.7),
“ulasim araclar1 “ (%2.5), “giibreler” (%2.1), “ayakkabi, tozluklar ve benzeri” (%1.7), “demir
ve celik” (%1.7) ve “gemiler, botlar ve yiizen yapilar” (%1.6) seklinde dagilmak suretiyle
toplam ihracatin %67.2’sini olusturmaktadir (Tablo 26).

Tablo 26: Hirvatistan’in ihracatinin Armonize Sistem’e Gére (2 hane) Yiizde Dagilimi

ihracat (%)

H.S Kodu (iki Hane) 2013 2014
Toplam 100.0 100.0
27:Mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan tirtinler 14.0 13.5
84:Makina, kazanlar, mekanik cihazlar, motorlari ve parcalari 9.8 9.8
85:Elektrikli makine ekipmanlari aksam ve parcalari 9.4 8.1
44:Ahsap ve ahsaptan mamul esya 5.6 6.1
61:Konfeksiyon ve giyim, aksesuar, oriilmiis veya dikilmis, 2.9 4.2
94:Mobilya 3.5 3.9
30:Eczacilik iirtinleri 4.1 3.8
73:Demir ve ¢elik'ten mamul esyalar 3.1 3.1
39:Plastik ve mamulleri 2.4 2.7
76:Aliminyum ve aliiminyumdan esya 2.7 2.6
87:Ulasim araglari, demiryolu/tramvay lokomotif vb. hari¢ 1.7 2.5
31:Giibreler 2.4 2.1
64:Ayakkabi, tozluklar ve benzeri 1.6 1.7
72:Demir ve gelik 1.7 1.7
89:Gemiler, botlar ve ylizen yapilar 2.8 1.6
Diger ihracat 32.2 32.8

Kaynak: http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm

[thalat

ithalat ise daha detayh olarak incelendigi zaman Hirvatistan’in baslica ithal tiriinleri 2014 yih
verilerine gore “mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan irtnler” (%18.9),
“makina, kazanlar, mekanik cihazlar, motorlar1 ve pargalar’” (%9.0), “elektrikli makine
ekipmanlari aksam ve parcalar” (%8.1), “ahsap ve ahsaptan mamul esya” (%7.3), “ulasim
araclar1 “ (%5.4), “plastik ve mamulleri” (%4.4), “eczacilik triinleri” (%3.8), “konfeksiyon ve

giyim, aksesuar, oriilmiis veya dikilmis” (%3.0), “demir ve celik” (%2.6), “demir ve g¢elikten
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mamul egyalar” (%2.5), “kagit ve karton” (%2.2), “mobilya” (%1.9), “et” (%1.7), “optikler,
hassas Ol¢tim cihazlar1” (%1.7), “aliminyum ve aliiminyumdan esya” (%1.6) ve “konfeksiyon
ve giyim, aksesuar, orulmiis veya dikilmis olmayan” (%1.5) seklinde dagilmak suretiyle

toplam ihracatin %67.0’sini olusturmaktadir (Tablo 27).

Tablo 27: Hirvatistan’in ithalatinin Armonize Sistem’e Gére (2 hane) Yiizde Dagilimi

H.S Kodu (iki Hane) 2013 2014
Toplam 100.0 100.0
27:Mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan iiriinler 21.7 18.6
84:Makina, kazanlar, mekanik cihazlar, motorlar ve parcalari 9.4 9.0
85:Elektrikli makine ekipmanlari aksam ve pargalari 7.9 7.3
87:Ulasim araglari, demiryolu / tramvay lokomotif vb. hari¢ 4.9 5.4
39:Plastik ve mamulleri 4.4 4.4
30:Eczacilik iirtinleri 3.7 3.8
61:Konfeksiyon ve giyim, aksesuar, 6riilmiis veya dikilmis, 1.6 3.0
72:Demir ve c¢elik 2.5 2.6
73:Demir ve ¢elik'ten mamul esyalar 2.7 2.5
48:Kagit ve karton 2.1 2.2
94:Mobilya 1.8 1.9
02:Et 1.4 1.7
90:0ptikler, hassas ol¢iim cihazlar 1.6 1.7
76:Aliminyum ve aliiminyumdan esya 1.6 1.6
62: Konfeksiyon ve giyim aksesuar, oriilmiis veya dikilmis olmayan 1.1 1.5
Diger ithalat 31.6 33.0

Kaynak: http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm

Odemeler Dengesi

2007 yilinda -3,1 milyar Avro seviyesinde olan cari agik, 2008 yilinda -4,2 milyar Avro; 2009
yilinda -2,3 milyar Avro, 2010 yilinda -487.3 milyon Avro, 2011 yilinda -349.1 milyon Avro,
2012 yilinda -57.5 milyon Avro seviyesinde gerceklesmistir. 2013 ve 2014 yillarinda ise cari
islemler dengesinde bir iyilesme s6z konusu olmus ve tllke sirasiyla 358.9 milyon Avro ve

286.4 Avro cari fazla vermistir.
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Tablo 28: Cari islemler Dengesi

2007 2008 2009
Cari islemler Dengesi -3,138.3 -4,245.8 -2,304.0
(milyon €)
Cari islemler -7.1 -8.8 -5.1
Dengesi/GSYIH (%)

Kaynak: TC Zagreb Biiyiikelciligi, Ticaret Miisavirligi, Agustos 2015

Dogrudan Yabanc Yatirimlar

Toplam ve Ulkeler Bazinda Yabanci Yatirimlar

2010
-487.3

-1.1

2011
-349.1

-0.8

2012 2013 2014
-57.5 3589  286.4

-0.1

0.8

0.7

Yillar itibariyle tilkeye yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari kriz doneminde (2008-

2013) azalmasina ragmen 2014 yilinda dikkate deger artis goriilmektedir. 2008 yilinda

yaklasik 980.1 milyar Avro olan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 2013’de net

kazanimlar olarak - 118.4 olarak gerceklesmis ancak 2014 yilinda 6nemli bir artis gostererek

1,585.7 milyon Avroya sigramistir. Hem yabani yatirimlarin artmasi hem de ihracatin

ylkselise gecmesi 2014 yilinda Hirvatistan'in krizin etkilerinden kurtulma yoniinde

oldugunun isaretlerini vermektedir. Hollanda basta olmak {izere Slovenya, Bosna Hersek,

Liberya ve Sirbistan en ¢ok yatirim yapan tilkeler konumundadirlar (Tablo 29)

Tablo 29: Dogrudan Yabanci Yatinm, Net, Ulkeler Bazinda (Milyon Avro)

Ulke Ad1 2008 2009 2010 2011
Hollanda 1,015.7 615.0 -584.7 -28.7
Slovenya 15.4 -7.8 158.4 -12.2
Bosna Hersek 30.9 59.8 58.0 36.8
Liberya 27.6 -1.9 23.8 5.8
Sirbistan 102.9 -33.8 7.2 23.1
Malta -1.4 5.6 4.1 2.1
Polonya 2.0 -0.6 39.4 0.3
Panama 1.2 0.5 0.1 0.0
Danimarka 2.0 0.5 6.1 8.9
Karadag 8.3 14.9 3.6 13.5
Makedonya, Eski 344 12.3 4.7 3.8
Almanya -0.1 -10.6 158.2 2.3
Macaristan -242.9 -44.0 -3.2 -52.6
Isvicre 17.3 -2.8 3.4 18.1
Diger Ulkeler -33.2 362.7 2463 -190.7
Toplam 980.1 969.6 1253 -169.3

Kaynak: http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm

(Tablolar, calismanin amacina gére yazari tarafindan diizenlenmistir)

2012

-35.1
-66.3
63.7
-32.1
171.9
-29.7
-5.9
0.0
2.6
4.2
-4.8
-162.1
-3.0
5.0
28.1
-63.5

2013

38.9
85.1
28.4
1.0
-10.4
13.9
-34.4
0.0
5.8
5.7
-24
-0.2
6.5
4.5
-260.8
-118.4
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2014

1,458.9
356.2
61.0
52.8
33.8
13.8
10.0
9.3
9.1
8.9
8.1
7.5
7.1
4.0
-454.7
1,585.7

2014
(%)
92.0%
22.5%
3.8%
3.3%
21%
0.9%
0.6%
0.6%
0.6%
0.6%
0.5%
0.5%
0.5%
0.3%
-28.7%
100.0%


http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm

Sektdrler Bazinda Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: sektorler itibariyle incelendiginde tiim yillar itibariyle
en cok yabanci sermaye ceken sektor toptan ve perakende ticaret sektoridiir. 2008 yilinda
nerdeyse tiim yatirimlar bu sektére yapilmistir. 2014 yilinda da yatirim miktar1 azalmasina
ragmen en fazla yatirnm yapilan sektéor konumunu korumaktadir. Bunun nedeni yillar
icerisinde gelisen kiiciik sektorlere (diger sektorler bashigi altinda) yatirimlarin daha fazla

kaymis olmasidir, zira toplam yatirim miktari artmaktadir.

Tablo 30: Dogrudan Yabanci Yatirim, Net, Faaliyetler Bazinda (milyon Avro)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 (%)

Toptan perakende ticaret 8514 6719 -606.3 6.8 111.7 59.6 87.2 5.5%
Yiyecek ve icecek imalat1 26.6 51.1 10.5 9.7 5.1 184.4 30.0 1.9%
Metalik olmayan mineraller -2.8 6.4 -4.5 -77.9 454 21.8 26.2 1.7%
Finansal araci kurumlar, sigorta ve -9.0 21.6 9.3 37.4 24.7 27.7 26.1 1.6%
emeklilik fonlar1 haric¢

Geri dontisim 31 -1.0 13.2 12.5 8.4 -1.1 18.8 1.2%
Diger sektorler 1108 219.6 703.1 -157.8 -2589 -410.8 11,3974 88.1%
Toplam 980.1 969.6 1253 -169.3 -63.5 -1184 1,585.7 100.0%

Kaynak: http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm
(Tablolar, calismanin amacina gére yazari tarafindan diizenlenmistir)

Yatirimlarda Oncelikli Alanlar ve Tesvikler

Hirvatistan'da yatirim tesvikleri 20 Aralik 2006 tarihli ve 138/2006 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan ve 1 Ocak 2007 itibariyle yirtrliige giren Yatirnm Tesvik Kanunu kapsaminda
diizenlenmektedir. Ayrica 20 Haziran 2008 tarihli ve 64/2007 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan Yatirim Tegvik Yonetmeligi'nde de yatirim tesvikleri bagvuru usul ve esaslari ile
tesviklerin izlenmesine iliskin hiikiimler bulunmaktadir. S6z konusu Kanun’'da yatirim

tesviklerinden faydalanabilecek sektorler ile tesvik unsurlar: tanimlanmistir.

Ulkedeki Serbest Bélgeler (0Ozel Ekonomik Bolgeler)

Hirvatistan’da serbest bolgelere iliskin uygulamalar temel olarak 1996 yilinda yirirlige
konulan ve2005 ve 2008 yillarinda revize edilen Serbest Bolgeler Kanunu ve 2008 yilinda
cikarilan Serbest Bolgeler Yonetmeligi cercevesinde diizenlenmektedir. Ayrica, Gimriik

Kanunu ve Yatirim Tesvik Kanunu’'nda da serbest bolgelere iliskin hiikiimler yer almaktadir.
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Yukarida belirtilen mevzuat kapsaminda firmalarin serbest bolgede tliretim, depolama, toptan
satis, dis ticaret, hizmet ticareti, teknoloji gelistirme, arastirma-gelistirme ve aracilik
faaliyetinde bulunmalarina izin verilirken; perakende satis ve bankacilik ve diger finansal

faaliyetler ile sigortacilik faaliyeti yapmalarina izin verilmemektedir.

Yatirnmlara Saglanan Tesvikler

1) Vergi indirimi: Yapilan yatirimin parasal biiytikligline ve istihdam edilen kisi sayisina bagh
olarak yatirrmin yapildig1 tarihten itibaren 10 yil i¢in kurumlar vergisi indirimi
saglanabilmektedir(Hirvatistan’da normal kurumlar vergisi orant %Z20’dir). Ayrica yatirim
projesinde ongorilen istihdam seviyesine yatirimin ilk yapildig: tarihten itibaren maksimum

3 yil icinde ulasilmasi gerekmektedir.

2) Gumrtuk vergisi muafiyeti: Yatirimla iligkili olarak 84, 85, 86, 87 (1500 cc."den biiyiik motor
hacimli otomobiller harig), 88, 89 ve 90. fasillardan yapilacak ithalatta giimrik vergisi

muafiyeti saglanmaktadir.

3) Istihdam destegi: Yatirnmin yapildign bélgedeki issizlik oranina bagli olarak yatirim
kapsaminda yaratilan istihdamin maliyetine destek saglamak ilizere degisen oranlarda geri
O0demesiz nakit yardim saglanmaktadir. Destek miktari istihdam maliyetinin %10 ila %20’si

arasinda degismekte, maksimum1.500 ile 3.000 Avro olarak saglanmaktadir.

4) Egitim destegi: Isletmede istihdam edilen personelin egitimi icin verilecek egitimin
niteligine ve isletmenin biiyiikliigline gore degisen oranlarda geri 6demesiz nakit egitim
destegi yardimi saglanmak suretiyle egitim maliyetinin bir kismi karsilanmaktadir. Ayrica
Kanun’da genel egitim ve spesifik egitim ile egitim maliyeti kapsaminda kabul edilebilecek

harcama kalemleri ayrintili olarak tanimlanmaktadir.

5) Teknoloji merkezleri ve stratejik is merkezleri kurulmasina iliskin tesvikler: Istihdam
destegi basliginda yer alan tabloda belirtilen destek oranlari; teknoloji merkezlerine iliskin
yatirimlarda %50,stratejik is destek merkezlerine iliskin projelerde ise % 25 artiriml olarak
uygulanmaktadir. Istihdam destegine ilave olarak; teknoloji merkezlerinin yatirimlar

kapsaminda satin alacaklar1 ytliksek teknoloji ihtiva eden ekipmanlarin finansmani i¢in satin
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alinan ekipmanin bedelinin %5’i (maksimum 500,000 Avro karsiligit HRK) geri 6demesiz nakit

yardim seklinde saglanmaktadir.

6) Biliylik yatirinm projeleri ile ekonomik 6nemi olan yatirim projelerine saglanan ilave

destekler:

Finansal degeri minimum 15 milyon Avro karsiligi HRK olan ve yatirinmin yapilacag: tarihten
itibaren 1y1l icerisinde minimum 100 istihdama ulasmas1 6ngorulen yatirnmlar (yeni bir
fabrika veya sanayi tesisi kurulusu, yeni teknoloji ihtiva eden biiyiik yatirimlar) bu kapsamda

0zel destek unsurlarindan faydalandirilabilmektedir.

Yatirimin tlilke ekonomisine ve istihdamina katkisi, mevcut boélgesel kalkinma politikalarina
katkisi, issizligin tilke ortalamasinin Ulzerinde seyrettigi bolgelerde yapilip yapilmadigy,
yatirimin yapildig1 sektore muhtemel katkisi gibi unsurlar da yatirimin ekonomik 6nemi olan
bir yatirim (investments of substantial economic interest) olup olmadig1 hususunda yapilacak

degerlendirmede esas alinmaktadir.

Bu kapsamda, biiyliik yatirnm projelerinin yapildigi boélgedeki issizlik oraninin %Z20’nin
tizerinde olmasi halinde sabit yatirim maliyetinin (fabrika kurulmasi, makina-ekipman alimi)
%5’i (maksimum 1 milyon Avro karsiligi HRK) destek olarak saglanmaktadir. Yatirimla iliskili
altyap1 imkanlarinin gelistirilmesi veya insasina iliskin projelerde ise proje maliyetinin %5'i

(maksimum 500,000 Avro karsiigi HRK) karsilanmaktadir.
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7.2  Giiney Kibris

Genel Durum

Giliney Kibris ekonomisine bakildigl zaman hizmet sektoriiniin domine ettigi bir ekonomiyle
karsilasilmaktadir. Milli gelirin %80’inden fazlasini teskil eden hizmet sektorii icerisinde ise
turizm ve finansal hizmetler baslica sektorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2004 yilinda
gelen AB lyeligi, liyeligin ilk bes yilinda ekonominin ortalama %4 biiyiimesine ve issizligin de
%3 seviyelerine inmesine yardimci olmustur. Ancak asir1 sismis ve sagliksiz bir sekilde
Yunanistan bor¢lanma aracglarina dayal finans sektorii 2008 yilinda Yunanistan'in krize
girmesiyle Giiney Kibris't da oldukca etkilemistir. Sonu¢ olarak 2009 ve 2013 yillar1 arasi
ekonomi % 8.2 daralmis ve issizlik %16’lara ulasmis bulunmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda
Giliney Kibris, AB Troykasindan (AB Komisyonu, AB Merkez Bankasi ve IMF) yardim talep
eden besinci Avro kullanicisi tlilke olmustur. Troykanin ekonomiyi ayaga kaldirma planinin
oziinii ise yapisal reformlar ve KiT'lerin 6zellestirilmesi olusturmaktadir. Bunlara ilaveten
finans sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi da Troyka denetiminde halen devam eden

calismalardir.

Milli gelirin sektorel dagilimina bakildigi zaman hizmet sektoriinin asirn agirhkh

goriilmektedir.

Sekil 32: Giiney Kibris Ekonomisinin Sektérel Dagilimi-2014 (%)

2,40

mtarim

W sanayi

W hizmetler

Kaynak: www.indexmundi.com
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Ekonomiyle ilgili temel diger gostergelere bakildig1 zaman da milli gelire benzer sekilde kisi

basi milli gelir rakamlarindaki azalma goze ¢carpmaktadir. Ayrica istihdamin dagiliminda da

hizmet sektoriinlin en 6énemli paya sahip oldugu goriilmektedir.

Dikkati ¢eken bir diger unsur ise kamu borcunun milli gelire oranindaki hizli ytikselistir.

2010°da %56’larda seyreden s6z konusu oran 2014’de neredeyse ikiye katlanmis ve

%108’lere ulasmistir. Benzer sekilde ekonomik krizin ve yasanan deflasyonist donemin

etkisiyle enflasyon seviyesi de 2014 yilinda sifira hatta eksiye inmis bulunmaktadir.

Tablo 31: Giiney Kibris Temel Gostergeler

Niifus (Milyon Kisi)

GSYIiH Kisi basina (ABD$)

GSYIH (USD milyar)

Ekonomik Biiyiime(GSYiH, y1llik degisim %)
ihracat (G&S, yillik degisim %)
ithalat (G&S, yillik degisim %)
Toplam istihdam (+15 Yas) (Bin Kisi)
igsizlik Oram (%)

Tarim Sektorii Istihdam Orani (%)
Sanayi Sektorii Istihdam Orani (%)
Hizmet Sektérleri istihdam Orami (%)

ARGE Harcamalan (% GSYiH)

Dogrudan Yabanci Sermaye Net Girisler ( milyon
USD)

Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu (% GSYiH)
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu Yillik Biiyiime (%)

Kamu Borcu (% GSYiH)
Enflasyon Orani (%)
Politika Faiz Orani (%)

Cari islemler (% GSYiH)
Kaynak: Diinya Bankast Databank, 2015

2010
0.80
27,889
23.13
1.39
2.60
4.5
547.27
6.30
3.80
20.40
75.80

0.49
70.67

21.82

-5.2

56.5
2.60
1.00

-8.9

2011
0.90
29,207
24.85
0.26
4.20
-0.6
540.16
7.90
3.80
20.90
75.30

0.50
2,078.7

19.06

-9.4

66.0
3.50
1.00

-3.1
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2012
0.90
26,352
22.77
-2.4
-1.7
-4.6
523.59
11.90
2.90
20.20
76.90

0.47
1,233.1

15.16

-20.7

79.5
3.10
0.75

-6.2

2013
0.90
25,249
2191
-5.4
-5.0
-13.6
507.87

15.90

3,765.4

13.42

-17.1

102.0
0.40
0.25

-33

2014

0.90

-2.7
5.7

8.1

16.10

861.1

10.82

-18.9

108.0
-0.30
0.05

-7.4



Kibris bir biitiin olarak 2004 yilinda AB liyesi olmasina ve 2008’de de Giiney Kibris olarak
Avro 'ya ge¢mesine ragmen, Avrupa Birligi Uyeliginin avantajlarindan sadece Giiney Kibris
yararlanmaktadir. Avrupa Birligine tyeligin ilk bes yilinda (2004-2008) Giiney Kibris
ekonomisi yillik ortalama %4 biiylime gosterirken ayni donemde issizlik orani da %3
diizeyinde kalmistir. Giiney Kibris ekonomisi GSYIH'nin yaklasik% 80'ini olusturacak sekilde
hizmetler sektorii lizerine kurulmustur. Turizm, finansal hizmetler ve gayrimenkul sektorii
geleneksel olarak en énemli sektérler durumundadir. Turizm (GSYIH'nin %11.4'i) Gemi
yonetimi (GSYIH’nin %7’si) Ocak 2015 yilinda ulusal havayolu Cyprus Airways’in faaliyetini
durdurmasina ragmen, adaya gelen turist sayis1 bu yaz 2002 yilindan bu yana en yiiksek

saylya ulasarak beklentilerin oldukea lizerine ¢ikmistir.*

Bankacilik sektoriintin 2012/2013 yilinda ¢okmesi Gliney Kibris’ta siyaseti sarsip ekonomiyi
de asag1 ¢ekmistir. 2012 - 2013 ‘de Giiney Kibris kamu maliyesinin ve ekonomisin dibe
vurmasinin en biiyiik nedeni Rus mevduatlarina ve Yunanistan borg¢lanma tahvillerine asiri
bagimli ve asin biiyiik (GSYIH’'nin%896’s1) bir bankacilik sektoriine sahip olmasi olarak
degerlendirilmektedir. Giiney Kibris'in en bilyiik bankalarindan ikisi, Avrupa'da Yunan
tahvillerinin en blyilik yatirinmcilar1 arasinda bulunmaktaydi. Ayrica, banka subeleri ve
istirakleri vasitasiyla da Yunanistan'da 6nemli bir varlik gdstermekteydiler. Derecelendirme
kurumlarinin ilkenin kredi notunu pes pese disiirmelerinin ardindan Giiney Kibris
ekonomisi uluslararasi sermaye piyasalarina erisimi de kaybetmistir. GSYIH, 2009 ve 2013
yillar arasinda toplam % 8.2 oraninda daralirken, bugiin itibariyle issizlik orani%16’nin

lizerine gikmistir.

Temmuz 2012’de Giiney Kibris Hiiktimeti bir kurtarma paketi isteminde bulunmus ve 2013
baslarinda Troyka diye bilinen, Avrupa Komisyonu, Avrupa Merkez Bankasi ve IMF'den
yardim gelmistir. Bununla birlikte bankacilik sektorii yeniden yapilandirilmaya zorlanmis ve
siki bir sekilde sermaye kontrolleri uygulanmistir. Bu siirecte tasarruf sahipleri de mudi
durumuna dismiistiir. Sonug olarak Giiney Kibris ekonomisi bir bunalim yasamaya baslamis,

bu bunalim hentiz tamamen atlatilmamistir.

4 Economy Cyprus Profile, 5.4, 11/9/2015, http://www.cyprusprofile.com/en/economy
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Glney Kibris sularinda yiiksek miktarda hidrokarbon bulunmasi ihtimali iilke icin bir umut
15181 olusturmasina ragmen, Tiirkiye Cumhuriyeti bu olasi kaynaklarin sadece Giiney Kibris
tarafindan kullanilmasina razi olmamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin konuya siddetle karsi
olmasi, kaynaklarin ¢ikariminin ve kullaniminin siyasal ¢6ziim sonrasina kalacag1 yoniinde

kuvvetli bir isarettir.

Giiney Kibris Ekonomisinin Guiglii Yanlari ve Zayif Yanlari

Giiclii Yanlar
Egitimli isgiicti ve iyi gelismis hizmetler sektorti.

Giinay Kibris 6zellikle finansal hizmetler konusunda uluslararasi bir yere sahip olma yolunda
biiylik yatirnm yapmistir. Bunu hedeflerken insan kaynaklar1i ve isgiiciine de Onemli
yatirimlarda bulunmustur.

Yiiksek oranda tiniversite mezunlarin bulunmasi

Yurtdisinda arastirma merkezlerinde ¢alisan ¢ok sayida Kibrislinin olmasi
Cografi konum

Avrupa Birligi Uyeligi

Giiney Kibris'in AB ve Avro Bolgesi liyesi olmasi, yasadigi ciddi krizler karsisinda dis destek

saglamasina yardimci olmustur.

Zayif Yanlar
Kibris’ta Henliz bir ¢éziime ulasilmamasi

Kibris sorununda heniiz bir ¢6ziime varilmamis olmasi, dogal kaynaklari rahatca kullanarak
ileride belirgin bir zenginlige ulasma umutlarini engellemektedir.

Zayif Kamu Maliyesi

Bankacilik sektorti krizi nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik kriz, yiiksek borg ve kétii mali tablo
bazi ilerlemeler kaydedilmesine ragmen ciddiyetini hala korumaktadir.

Uluslararasi piyasalara erisimin zayiflamasi
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Ekonominin Onemli Sektorleri

Sanayi

Gliney Kibris, nis pazarlar icin gelismis ileri teknoloji iirtinleri lizerinde durmaktadir. Gliney
Kibris, Avrupa piyasasina ve Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Asya'da gelisen pazarlar erismek
isteyen orta 0Olgekli treticiler icin iyi bir merkez goriimiindedir. Stratejik konumu, gelismis
tasimacilik ve lojistik altyapisi ile birlestiginde yeni pazarlara genisletme isteginde olan
ureticilere 6nemli avantajlar sunmaktadir. Giiney Kibris ve Almanya arasindaki yeni isbirligi
girisimlerinin Orta Dogu iilkelerine genisleme arzusunda olan Alman iireticileri Giiney

Kibris’a gelmeleri konusunda tesvik edecegi iimit edilmektedir.

Giliney Kibris, imalat sanayi sektoriinii koklii bir sekilde yeniden yapilandirmakta ve yiiksek
teknoloji ve bilgi tabanl endiistrileri 6n plana ¢ikarma konusunda ¢alismaktadir. Gliney Kibris
hiikiimeti imalat sanayi sektoriinii, giiniimiiz ekonomisi ve egitimli isgiiciine daha uygun,
yuksek katma degerli nis liretim sektorlerine odaklandirilmak suretiyle yeniden yapilandirma
cabasi icerisindedir. Ancak, sektor son yillardaki ekonomik durgunluktan dolayi sert darbeler
almistir. Ekonominin asag1 dogru gidisi imalat sanayini de etkilemis ve ardisik olarak 5 yil
negatif biiylime gostermistir. Imalat sanayi 2010°da %-1.6, 2011’de %-5.7, 2012’de %-8.8,
2013’de %-10.1 ve 2014 tahminine gore ise %-2.0’lik ciddi gerilemeler yasamistir.

Gliney Kibris'in ana sanayi trinleri ilag, gida, icecek, kimyasallar, metalik olmayan mineral
tiriinler, makine ve ekipmanlar olarak on plana ¢ikmaktadir. Imalat sanayi toplam katma
deger iiretimi olarak GSYIH'nin yaklasik %5.4'iinii ve istihdam olarak ise yaklasik

%7,6’si1olusturmaktadir.

Ureticilerin ¢ogunlugu 10 kisiden az ¢alisani olan kiiciik ve orta olgekli isletmelerdir (KOBI).
Hiikiimet, KOBI'lerin finansal kaynaga ve deniz asir1 pazarlara ulasmalarini kolaylastirma
cabasim siirdiiriirken, 6te yandan da ticari potansiyeli olan yerel arastirma gelistirme
cabalarin1 destekleyerek kesfedilmemis alanlarin (nis sektérlerin) bulunmasi c¢abalarini

desteklemektedir.
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Tablo 32: Gayri Safi Katma Degerin Sektérel Dagilimi (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014*

Tarim, orman ve balik¢ilik 1.9 2.0 2.2 2.2 2.2 2.1

Madencilik ve tas ocakg¢iligl 0.2 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1

imalat sanayi 6.5 6.3 6.0 5.6 5.3 5.4

Elektrik gaz 1.6 1.6 1.5 1.5 1.6 1.6

Su kanalizasyon ve atik yonetimi 0.7 0.7 0.8 0.7 0.8 0.9

insaat 8.7 7.9 7.1 5.9 4.2 3.3

Toptan perakende tic., motorlu ara¢larin 15.8 15.8 15.6 15.2 15.2 15.7
onarimi

Tasima ve depolama 6.8 7.1 6.6 6.3 6.7 6.4

Konaklama ve restoran hizmetleri 5.8 5.9 6.3 6.6 6.5 6.9

Bilgi ve iletisim 3.9 4.0 4.1 4.2 4.8 4.6

Finansal kurumlar ve sigortacilik 7.6 7.8 7.9 8.1 8.1 7.4

Emlake¢ilik 10.1 10.2 10.3 10.7 11.2 11.5
Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler 5.7 6.0 6.5 7.1 7.0 7.4

Yonetim ve destekleyici faaliyetler 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 1.2

Kamu ydnetimi, savunma ve sosyal giivenlik 10.6 10.1 10.3 10.7 10.8 10.9
Egitim 5.6 5.7 5.8 6.0 6.3 6.5

insan saghg ve sosyal faaliyetler 3.5 3.5 3.6 3.7 3.9 4.0

Sanat ve eglence faaliyetleri 1.2 1.3 1.5 1.5 1.3 1.4

Diger hizmet faaliyetleri 1.7 1.7 1.6 1.6 1.7 1.7

Hane halklarinin isveren olarak faaliyetleri 0.9 1.0 1.1 1.1 1.0 0.9

Kaynak: Cystat, 2015
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Tablo 33: GSYiH Yillar itibariyle Biiyiime

Ekonomik Faaliyet
Tarim, orman ve balik¢ilik
Madencilik ve tas ocakc¢iligl
imalat sanayi
Elektrik gaz
Su kanalizasyon ve atik yonetimi
insaat
Toptan perakende tic., motorlu araglarin
onarimi
Tasima ve depolama
Konaklama ve restoran hizmetleri
Bilgi ve iletisim
Finansal kurumlar ve sigortacilik
Emlakegilik
Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler
Yonetim ve destekleyici faaliyetler
Kamu yodnetimi, savunma ve zorunlu sosyal
giivenlik
Egitim
insan saghg ve sosyal faaliyetler
Sanat ve eglence faaliyetleri
Diger hizmet faaliyetleri
Hane halklarinin isveren olarak faaliyetleri

Toplam Gayri Safi Katma Deger
Kaynak: Cystat, 2015

2010
8.7
8.2
-1.6
2.3

11.5
-8.2
1.0

55
3.3
4.1
3.8
2.8
7.0
1.0
-2.9

2.0

1.9

8.0

-3.9
10.3
1.3

2011
5.8
-8.6
-5.7
-6.0
1.3
-9.8
-0.5

-6.9
7.1
3.4
1.8
1.5
8.6

-1.6
2.4

2.1
2.2
13.7
-1.9
6.2
0.3
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2012
-0.6
-38.3
-8.8
-3.4
-3.7
-19.3
-4.8

-7.0
2.4
1.5
0.3
1.2
6.0
5.2
1.4

1.1

0.6

-4.9
-2.1
-3.9
-2.4

2013
-5.8
-19.5
-10.1
1.9
6.4
-33.0
-6.1

0.5
-7.4
51
-6.2
-1.8
-6.4
-7.4
-5.6

-0.6
0.1
-14.0
-3.6
-13.2
-6.0

2014*
-6.7
-11.7
-2.0
-0.6
0.1
-22.8
0.1

-6.8
3.6
-6.6
-10.6
-0.1
2.9
-2.9
-1.4

-0.5
0.3
0.5
0.3
-11.4
-2.7



Tablo 34: istihdamin Sektérel Dagilimi (2014 Hane Halki isgiicii Anketi)

Kisi (%) (%)
Toplam istihdam 349,961 | 100.0 | 100.0
Tarim, orman ve balik¢ilik 13,264 3.8 3.8 Tarim
Madencilik ve tas ocakeiligi 591 0.2
Imalat sanayi 26,551 7.6
Elektrik gaz 1,418 0.4 15.2 Sanayi
Su kanalizasyon ve atik yonetimi 2,284 0.7
Insaat 22,304 6.4
Toptan perakende tic., motorlu araglarin onarimi 63,835 18.2
Tasima ve depolama 16,419 4.7
Konaklama ve restoran hizmetleri 38,928 11.1
Bilgi ve iletisim 8,742 2.5
Finansal kurumlar ve sigortacilik 18,056 5.2
Emlake¢ilik 1,499 0.4
Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler 18,078 5.2
Yonetim ve destekleyici faaliyetler 6,080 1.7 81.0 Hizmetler
Kamu yonetimi, savunma ve zorunlu sosyal giivenlik
faaliyetleri 35,180 10.1
Egitim 25,608 7.3
Insan saglhig1 ve sosyal faaliyetler 16,166 4.6
Sanat ve eglence faaliyetleri 5,067 1.4
Diger hizmet faaliyetleri 9,465 2.7
Hane halklarinin isveren olarak faaliyetleri 20,428 5.8

Kaynak: Cystat, 2015
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Tablo 35: Toplam imalat Sanayi KD iginde Alt Sektérlerin Paylari (%)

Katma Deger (%)
Ekonomik Faaliyet
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Toplam Sanayi 100 100 100 100 100 100
Madencilik ve tas ocakc¢iligr (2011 yilindan itibaren
elektrik dahil) 4.0 3.1 3.0 22.5 26.3 26.8
imalat sanayi 75.4 74.3 70.4 69.3 64.3 62.3
Gida imalat 18.4 20.6 19.8 19.3 19.5 20.6
icecek imalati 5.7 6.3 6.0 5.6 5.2 5.7
Tiitiin ve rafine petrol iiriinleri imalati 0.3 0.5 0.6 0.6 0.4 0.4
Tekstil imalat: 0.7 0.7 0.6 0.6 0.5 0.5
Giyim imalati 1.1 1.0 0.8 0.7 0.5 0.3
Deri ve deriden mamul esya imalati 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Ahsap ve ahsap iiriinleri, mobilya harig 5.4 4.9 4.2 4.0 3.5 2.5
Kagit ve kagit iirtinleri 1.6 1.3 1.3 1.2 1.3 1.3
Basim ve basili yayinlar 3.2 2.9 2.7 2.7 2.2 2.0
Kimyasal ve kimyasal iiriinler 1.8 1.8 2.0 2.0 1.7 1.7
Temel ecza tiriinleri ve eczacilik preparatlari 31 3.1 3.4 3.7 4.2 5.6
Lastik ve plastikten iiriinler 2.7 2.7 2.5 2.3 1.8 1.8
Metalik olmayan mineral iiriinler 12.6 11.2 9.6 9.5 7.0 5.3
Metal iiretimi 1.8 1.5 1.7 2.1 2.0 1.8
Fabrikasyon metal iiriinler, makineler haric¢ 8.3 75 71 7.0 6.7 5.5
Elektrik, bilgisayar, elektronik ve optik iiriinler 1.8 1.6 1.6 1.4 1.0 0.8
Makine ve techizat 1.2 1.3 1.5 1.9 1.8 1.5
Motorlu araclar, ¢ekiciler ve kismi ¢ekiciler 0.4 0.5 0.4 0.3 0.2 0.2
Diger ulasim araclari 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
Mobilya 2.7 2.3 2.2 1.8 1.5 1.4
Diger imalat 1.3 1.3 1.1 1.2 1.1 1.0
Makine ve techizat onarimi ve kurulumu 1.0 1.2 1.2 1.3 2.0 2.3
Elektrik tiretimi 15.3 16.5 19.5
Su, kanalizasyon ve atik yonetimi 5.4 6.1 71 8.2 9.4 10.9

Kaynak: Cystat, 2015
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Tablo 36: Toplam imalat Sanayi istihdami icinde Alt Sektérlerin Paylari

Ekonomik Faaliyet

Toplam Sanayi

Madencilik ve tas ocak¢iligl (2011 yilindan
itibaren elektrik dahil)

imalat sanayi

Gida imalati

icecek imalat1

Titiin ve rafine petrol iiriinleri imalati
Tekstil imalati

Giyim imalati

Deri ve deriden mamul esya imalati

Ahsap ve ahsap turiinleri, mobilya harig
Kagit ve kagit iiriinleri

Basim ve basili yayinlar

Kimyasal ve kimyasal iiriinler

Temel ecza iiriinleri ve eczacilik preparatlari
Lastik ve plastikten iiriinler

Metalik olmayan mineral iiriinler

Metal uiretimi

Fabrikasyon metal iiriinler, makineler harig
Elektrik, bilgisayar, elektronik ve optik iiriinler
Makine ve techizat

Motorlu aragclar, ¢ekiciler ve kismi gekiciler
Diger ulasim araglari

Mobilya

Diger imalat

Makine ve techizat onarimi ve kurulumu
Elektrik tedariki

Su, kanalizasyon ve atik y6netimi
Kaynak: Cystat, 2015

2008
100

1.6

89.7
27.7
4.7
0.2
1.2
2.8
0.5
8.3
1.8
3.7
1.9
2.7
3.1
8.7
1.0
10.4
1.8
1.3
0.6
0.1
3.8
2.0
1.2
5.8
3.0

2009
100

1.5

89.2
28.3
4.8
0.2
1.2
2.5
0.4
8.0
1.7
3.6
1.9
2.8
3.2
8.3
0.9
10.5
1.9
1.4
0.7
0.1
3.6
2.0
1.3
6.1
3.2

Calisan Say1 (%)
2010 2011
100 100
1.4 7.8
88.5 87.9
28.4 28.9
4.8 4.4
0.2 0.2
1.3 1.2
1.9 1.7
0.2 0.2
7.8 7.7
1.7 1.6
3.2 3.2
2.1 2.2
2.8 3.0
3.3 3.1
8.2 7.8
0.9 1.0
10.7 10.8
1.9 1.8
1.6 1.7
0.5 0.5
0.1 0.1
3.6 3.3
1.9 2.0
1.4 1.6

6.3
3.8 4.3

2012
100

7.9

87.5
30.1
4.2
0.2
1.2
1.5
0.2
6.9
1.6
3.2
2.1
3.4
2.9
7.0
1.0
11.1
1.6
1.6
0.4
0.1
31
2.1
2.2

4.5

2013
100

8.3

86.6
311
4.1
0.2
1.3
1.2
0.2
5.9
1.6
3.0
2.0
4.1
2.7
6.4
1.0
10.3
1.4
1.6
0.4
0.1
3.0
2.2
3.0

5.0

2009-2014 arasi Gliney Kibris'in ihracat yapisi sanayi dist mallardan sanayi mallarina dogru bir

kayma gostermistir. 2009’da sanayi dis1 mallarin toplam ihracat igerisindeki pay1 %18.6 iken

2014 yilinda %14,2'ye gerilemis, sanayi mallarinin pay: ise aym yillar arasinda %81.4’den

%385.6'ya yiikselmistir. Bu degisimde en fazla dikkat ceken, dnceleri ham olarak ihra¢ edilen

tarimsal Urinlerin 2014 yilina gelene kadar islenmis tarim driinleri sekline donilismiis
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olmasidir. Bu donem igerisinde tarimsal uirtinlerin pay1 %17.3’'den %13.4’e diiserken, islenmis

tarim urunlerinin pay1 %16.7°den %19.0’a yiikselmistir.

Tablo 37: ihracatin Ana Ekonomik Faaliyete Gére Dagilimi (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ana Mal Grubu (%)

Sanayi Dis1 Ara Toplam 18.6 16.0 184 14.3 17.5 14.2
Tarimsal Uriinler (ham) 17.3 15.2 17.5 13.4 16.6 13.4
Mineraller 1.3 0.8 0.9 0.9 0.9 0.8
Sanayi Ara toplam 81.4 83.9 81.6 85.2 82.1 85.6
Tarimsal Sanayi Uriinleri 16.7 16.6 16.9 17.4 17.2 19.0
Mineral temelli sanayi iiriinleri 3.8 4.3 5.3 5.5 45 3.7
imalat Sanayi Uriinleri 60.9 63.0 59.4 62.3 60.4 62.9
Smiflandiriimamis 0.0 0.1 0.0 0.4 0.4 0.4

Kaynak: CyStat, 2015

Turizm

2015 y1h verilerine gore turizm sektorui Giiney Kibrist tekrar refah giinlerine kavusturacak
gibi goriinmektedir. 2015 yilinin Temmuz ayinda gelen turist sayis1 patlama gostererek son
on yilin en yiiksek seviyesine ulasmis ve ekonomik ortama umut vermistir. Kiiresel finansal
krizin devam ettigi yillarda ekonomik olarak canli kalabilen ve bliylimeye devam eden tek

sektor turizm olmustur.

2013’de sektoriiniin GSYIH'ye toplam katkis1 %20 civarinda idi. 2015’te Giiney Kibris’a gelen
ziyaretci sayisinda kayda deger bir artis goriilmiistiir. Ocak-Temmuz 2015 dénemi 2014
yilinin ayn1 donemi ile karsilastirildiginda gelen ziyaretgilerin 1,361,794’den 1.450.427 Kkisiye
yiikselerek %6.5 bir artis kaydettigi goriilmektedir.>

Ulusal havayolu Cyprus Airways’in 6limi sektore biiyiik darbe vurmus olmasina ragmen, 76
civarinda havayolu mevcut hatlarin1 ¢ogaltarak Giliney Kibris’a ve Gliney Kibris’tan Cyprus

Airways’in eski hatlarini kapsayacak sekilde yolcu tasimaya devam etmistir.

5 Tourism Cyprus Profile, s.1, 11/9/2015, http://www.cyprusprofile.com/en/economy,
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Kibris Turizm Orgiitii (CTO) Rusya pazarindaki degiskenligine karsihk miisteri profilini
yeniden degerlendirmeye odaklanmistir. Sonug¢ olarak, Ingiltere’den gelen turistlerin
sayisinda artis saglamak ve kis turizmini canlandirmak iizere Ingiltere’nin en biiyiik tur
operatori ile anlagsma imzalanmistir. Buna yonelik olarak da son zamanlarda Baf bolgesindeki
otel stokuna yatirimlar yapilmis ve stratejik tanitimlar tasarlanmistir. Tlim bunlara ek olarak
avantajl sterlin kuru sayesinde de Ingiltere’den gelecek turistlerde %5 ile %15 arasinda bir
artisin olmas1 beklenmektedir. Benzer antlasmalarin 6ncelikli pazarlar olarak belirlenen

Alman ve Iskandinav pazari i¢in de yapilmasi beklentiler arasindadir.

Stratejinin bir pargasi olarak Cyprus Tourism Organisation (Kibris Turizm Orgiitii - CTO)
Kibris Turizm Kalitesi (CTQ) 6diilii olarak bilinen yeni bir akreditasyon sistemini baslatmistir.
CTQ etiketini goren tatilciler kendilerine olaganiistii deger sunulacagini giivencesini
hissedecek ve bileceklerdir. CTQ statiisii i¢cin basvuran kuruluslar personelinin 6n bilgisi

olmadan gizli misafirler tarafindan gizlice denetlenecektir.

Basta agro turizm, saglik, din, konferans ve spor turizmi gibi nis alanlar hedeflenerek, adanin
iliman kis iklimi avantajiyla tim yil turizm destinasyonu haline gelmesi icin c¢aba
harcanmaktadir. CTO yeni pazarlara olan promosyonlar1 yiiriitiirken birgok tesvik

programlari araciligi ile dis yatirimi desteklemektedir.

Sporcu ve atlet gruplarina iyi bir kis kampi sunma konusunda Giiney Kibris’in zaten var olan
bir inii vardir ve bu sektor de biiylime potansiyeli olan bir nis alan olarak goriilmektedir.
Dalis turizmi de biiylime potansiyeli olan bir baska alan olarak degerlendirilmektedir. 1980
yilinda Larnaka kiyilar1 aciklarinda batan ve su anda dinyanin en popiller bes dalis
sitelerinden biri haline gelen Isvecli kargo gemisi Zenobia’y: kesfetme sansin yakalamak igin
yaklasik 50.000 dalgi¢ her y1l Giiney Kibris'i ziyaret etmektedir. Bu y1l CTO dort gemi satin alip

tizerlerine delikler a¢ip batirmak suretiyle turistlere yeni yapay dalis siteleri yaratmistir.

Glney Kibris'ta golf turizmi de hizla bliyiimektedir. Turizm ve golf yonetimi diinyasinda énde
gelen Buena Vista Limasol’a yakin Kalavasos koyl eteklerinde Avrupa'nin en biiyiik entegre
spor, saglik ve wellness tesisini insa etmek lizeredir. Sirket ayrica, Dogu Akdeniz, Orta Dogu ve
Balkanlar1 iceren bolgesel merkezini Kibris'ta konuslandirmayir planlamaktadir. Tim bu
cabalar degerlendirildigi zaman Kibris turizmi agir ekonomik sartlarin golgesinden

kurtulmakla kalmayip genel ekonomik biirtimeye de katki saglayacak gibi gortinmektedir.
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Bankacilik

Giiney Kibris, finansal kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi konusunda kararh bir ¢alisma
yuriiterek yeniden uluslararasi pazarlara giris yapmistir. Kredi derecelendirme kurumlarinin
derecelerini yiikseltmesi bankacilik sektoriiniin tekrar rayina oturmaya basladiginin ve
belirsizligin yavas yavas ortadan kalktiginin bir géstergesidir. 2014 ve 2015 yilarinda basaril

bir sekilde iki tahvil ihraci yaparak tekrar uluslararasi pazara geri dontilmustiir.

Nisan 2013’deki 10 milyon Avroluk yardim paketinden sonra Giliney Kibris bankalarinin
kredibilitesini yeniden kazanmasi tilkenin 6nceligi olmus ve ¢ok ¢alisma ve kararlilik sonunda
meyvelerini vermeye baslamistir. Uluslararasi bor¢ veren kurumlardan gostermis oldugu
kararlilik ve ilerlemelerden dolayr o6vgii almis olmast dogru adimlarin atildiginin
gostergesidir. Gecici sermaye kontrollerinin kisa vadeli rahatsizliklarina ragmen, bankacilik
sektoriintin hizli bir sekilde kii¢iilmesi ve ekonomik programa bagh kalinmasi Giliney Kibris'in

kamu borcunun siirdiiriilebilir olmasini saglayacaktir.

Denizcilik

Denizcilik sektorii Giiney Kibris'in en basaril ihracat servislerinden birisi olmustur. Ulkenin
denizcilik bagkenti Limasol, denizcilik ve gemicilikte Alman Bernhard Schulte Ship
management, Rus sirketi Unicom Management Services, Hindistan sirketi Fleet Management
ve Italyan sirketi MSC (Mediterranean Shipping Company) gibi diinyanin en etkili isimlerine
ev sahipligi yapmaktadir. Giiney Kibris, Avrupa'nin en biiytik ticlincli gemi yonetim merkezi ve
diinyanin en biiylik mirettebat yonetimi merkezi konumundadir. Uluslararasi gemi sicil
kayitlari itibariyle ise Avrupa'da ti¢iincli dilnyada onuncu siradadir. Dlinyanin en biiyiik gemi
isletme sirketlerinin bazilarinin genel merkezi Limasol’da bulunmaktadir ve operasyonlarini
buradan yiiritmektedirler. Diinya filosunun yaklasik %4’tintin Giiney Kibris'tan yonetildigi
tahmin edilmektedir. Sektoriin yasadigi en biiyiik olumsuzluk, Tiirkiye limanlarina gemilerini
sokamamaktir. Yasanan olumlu siyasal gelismelere dayali olarak ¢6ziim sonrasi sektorde

o6nemli biiylime beklenmektedir.
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Dogal Gaz Arama Calismalari

Gliney Kibris'in enerji profili, tlkenin Minhasir Ekonomik Boélge (MEB) 'de 6nemli
hidrokarbon rezervlerinin kesfi ile ve hiikiimetin Dogu Akdeniz'de 6nemli bir enerji oyuncusu
olma konusunda aldig1 stratejik karari ile degismis durumda. Durum gercekten bdyle ise,

Gliney Kibris'in ilerideki en 6nemli yabanci yatirim potansiyeli bu sektorde olabilecektir.

Amerikan firmas1 Noble Energy International Aralik 2011’de Afrodit olarak bilinen EEZ blogu
12 bolgesinde diinya standartlarinda dogal gaz kesfettigini duyurmustur. Ekim 2013’de Noble
blok 12’de degerlendirme sondaji yapmis ve Giliney Kibris'in kendi ihtiyacim1 100 yil
karsilayacak kadar dogal gazin bulundugunu dogrulamistir. Bir¢ok uluslararasi firma lisans

almak tlizere Giiney Kibris hiikiimetine miiracaat etmektedir.

Dis Ticaret

Dogu ile Bat1 arasinda bir koprii olusturan Giiney Kibris'in cografi konumu, gelismis ulasim ve
telekomiinikasyon alt yapilari, adanin 6nemli bir ticaret merkezi olmasinda 6nemli rol
oynamistir. Avrupa, Afrika ve Asya arasinda yer alan Giiney Kibris, Dogu Akdeniz'de AB'nin
onemli bir ticaret merkezi haline gelmistir. Ulkenin kiiciik sayilabilecek i¢ piyasasi ve disa acik
ekonomik yapisi geregi dis ticaret ve uluslararasi pazarlara ulasabilmek ekonominin saglig1
acisindan ¢ok o6nemli bir unsurdur. Gerek i¢ talebi karsilama anlaminda, gerekse enerji
acisindan disa bagimli olusu, dis ticaret dengesinin siirekli acik vermesine neden olmaktadir.
Glney Kibris'in dis ticaretinin yaridan fazlas1 Avrupa Birligi tilkeleri iledir. AB igerisinde ana
ihracat ortaklar1 Yunanistan, Fransa, Birlesik Krallik, italya, Almanya, Hollanda ve ispanya

olarak goze carpmaktadir.
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Tablo 38: ithalat ve ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi

2010 2011 2012 2013
ithalat Ihracat ithalat Ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat

(cif) (fob) (cif) (fob) (cif) (fob) (cif) (fob)

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100
AB Ulkeleri 69.5 51.4 67.8 50.7 68.3 43.9 69.3 43.7
Fransa 5.0 1.1 5.5 0.9 5.9 0.7 6.3 0.7
Almanya 9.0 9.3 8.0 4.8 7.0 2.3 6.5 2.6
Yunanistan 18.7 21.3 21.2 23.6 21.2 20.3 23.2 16.6
italya 9.3 2.2 8.0 2.9 8.2 2.8 7.0 1.8
Hollanda 4.4 1.6 4.5 1.3 6.7 1.2 6.1 1.1
ispanya 2.7 0.5 3.1 0.5 3.7 0.5 4.3 0.3
ingiltere 8.2 7.6 8.7 8.9 7.3 9.0 6.4 13.0
Diger AB 12.2 7.7 8.7 7.9 8.4 7.2 9.5 7.5
Diger 30.5 48.6 32.2 49.3 31.7 56.1 30.7 56.3

Kaynak: cystat, 2015

2014
ithalat ihracat
(cif) (fob)
(%) (%)
100 100
70.6 42.1
5.5 0.7
6.9 2.6
23.6 15.4
7.1 1.9
5.6 1.3
4.7 0.5
7.3 9.6
9.9 10.1
29.4 57.9

Guney Kibris'in dis ticaret dengesi siirekli acik vermekte ve yillar itibariyle fazla bir sapma

gostermemektedir. Benzer sekilde ihracatin ithalati karsilama orani (%Z20-30) ve ihracatin

GSYIH’ye orani da fazla sapma gostermeyen bir seyir icerisindedir.

Tablo 39: ithalat, ihracat Ve Dis Ticaret Dengesi

ithalat (Cif) ihracat (Fob) Ticaret Dengesi LRI e ) “-lr?catm
Yillar (Bin Avro) (Bin Avro) (Bin Avro) Karsilama GSYIH’ye Orani
Orani1(%) (%)
2000 4,103,976 1,011,260 -3,092,716 24.6 9.6
2001 4,320,574 1,073,051 -3,247,523 24.8 9.5
2002 4,248,629 873,569 -3,375,060 20.6 7.4
2003 3,936,673 814,660 -3,122,013 20.7 6.4
2004 4,577,860 936,369 -3,641,491 20.5 6.8
2005 5,069,069 1,228,743 -3,840,326 24.2 8.3
2006 5,513,455 1,111,758 -4,401,697 20.2 7.0
2007 6,353,444 1,082,668 -5,270,776 17.0 6.2
2008 7,366,650 1,190,369 -6,176,281 16.2 6.3
2009 5,691,778 970,447 -4,721,331 17.0 5.3
2010 6,517,413 1,136,788 -5,380,625 17.4 5.9
2011 6,310,513 1,403,966 -4,906,547 22.2 7.2
2012 5,742,195 1,422,399 -4,319,796 24.8 7.3
2013 4,830,360 1,609,265 -3,221,095 333 8.9
2014 5,144,642 1,443,172 -3,701,470 28.1 8.3
Kaynak: Cystat, 2015
118

Kuzey Kibris Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu — 2015



Gliney Kibris'in ithalatinin énemli bir kismini tiiketim mallar1 olusturmaktadir (%30-35). Ara
girdiler ise ikinci siray1 almakta (%23-26 dolayinda) ve en fazla imalat sanayi sektori i¢in
yapilmaktadir (%15 dolayinda). Yakit da ithalatta 6nemli bir paya sahiptir. En fazla sermaye

mali ithalati ise “ulastirma depolama ve iletisim” sektoriine yapilmaktadir.

Tablo 40: ithalatin Ekonomik Kullanima Gére Dagilimi (%)

2010 2011 2012 2013 2014

Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Tiiketim Mallar1 30.2 313 329 35.6 35.2
Dayanikli Olmayan Tiiketim Mallari 19.3 20.1 21.7 24.4 23.8
(i) Gida ve icecek 10.1 10.7 12.0 14.1 14.1
(ii) Diger (Tiitiin dahil) 9.2 9.4 9.7 10.3 9.7
Yar1 Dayanikl Tiiketim Mallar1 6.2 6.1 6.1 6.1 6.7
Dayanikh Tiiketim Mallari 4.8 5.0 5.0 5.1 4.7
Ara Girdiler 26.8 27.0 241 25.0 23.6
Tarim 1.6 1.6 1.7 2.0 1.9
insaat ve Madencilik 5.8 5.3 4.1 3.2 3.2
imalat Sanayi 15.3 16.0 14.8 16.6 15.2
Ulastirma, Depolama ve iletisim 1.2 1.0 0.7 0.7 0.7
Diger 3.0 3.1 2.7 2.5 2.6
Sermaye Mallar1 8.7 7.5 6.2 5.8 9.6
Tarim 0.4 0.3 0.2 0.2 0.3
insaat ve Madencilik 0.9 0.8 0.6 0.7 0.6
imalat Sanayi 2.5 1.8 1.3 1.3 1.3
Ulastirma, Depolama ve iletisim 1.1 1.0 0.9 0.8 4.4
Diger 3.8 3.6 3.1 2.8 3.0
Tasimacilik Arag ve Pargalari 13.7 9.8 7.3 55 7.8
Yolcu tasimacilig araglari 5.5 4.9 3.7 2.5 3.8
Mallarin Tasimasinda kullanilan araglar (Yiik) 0.8 0.5 0.3 0.2 0.3
0zel Amagh Kamyon ve Kamyonetler 0.1 0.2 0.1 0.0 0.1
Kamu Hizmeti Tipinde yolcu tasimacilig: araglari 0.6 0.1 0.1 0.0 0.0
Ucak, Helikopter, balon 3.5 1.4 0.0 0.1 0.3
Motosikletler ve bisikletler 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Diger tasima aracglari 0.8 0.3 0.7 0.3 0.8
Tasima araglar1 Pargalari 2.4 2.4 2.4 2.3 2.5
Yakitlar ve Kayganlastiric1 Yaglar 18.6 23.2 29.2 28.1 23.8
Siniflandirilmamis 1.9 1.1 0.3 0.1 0.1

Kaynak: Cystat, 2015
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Tablo 41, Gliney Kibris'in Ocak 2014- Agustos 2014 ve Ocak 2015- Agustos 2015 ithalat
rakamlarini armonize sistem 2 haneli kodlara gore detaylandirmaktadir. ithalat bu detayda
incelendigi zaman “mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan irtinler” ilk sirayi
almaktadir (2015  %24.2 ve 2014 %?26.5). “Mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin
damitilmasindan iriinler” den sonra sirasiyla “araglar, demiryolu / tramvay/ lokomotif,
tekerlekli ve pargalar1 ve aksesuar1” (%6.4, 2015), “makina, kazanlar, mekanik cihazlar,
motorlart ve pargalart”” (%5.4, 2015), “elektrikli makine ekipmanlar1 aksam ve parcalar1”
(%4.8, 2015), “eczacilik tirtinleri” (% 3.8), “igecekler, alkollu i¢kiler ve sirke,” (%2.6), “plastik
ve mamulleri” (% 2.6), “konfeksiyon ve giyim, aksesuar, oriilmiis veya dikilmis olmayan” (%
2.3), “dogal/kiltir inciler, kiymetli taslar ve metaller, metal paralar vb.” (% 2.2) ve “gida
endustrisi kalinti ve dokintiileri” (% 2.1) seklinde siralanmak suretiyle ilk on sirayi

olusturmaktadir.

Tablo 41: ithalatin Detayli Armonize Sisteme Gére Dagilimi (2 hane)

Ocak-Agustos (000 Avro) Ocak-Agustos (%)
H.S Kodu (Iki Hane) (Armonize Sistem) 2015 2014 2015 2014
Toplam 3,380,353.0 3,275,186.0 100 100
27:Mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan iiriinler 817,899.0 867,999.0 24.2 26.5
87:Araclar, demiryolu / tram. lokomotif, tekerlekli ve parcalar: ve
aksesuari 215,256.0 168,379.0 6.4 5.1
84:Makina, kazanlar, mekanik cihazlar, motorlari ve pargalari 182,796.0 167,930.0 5.4 5.1
85:Elektrikli makine ekipmanlari aksam ve parcalari 162,434.0 164,239.0 4.8 5.0
30:Eczacilik iiriinleri 127,415.0 128,298.0 3.8 3.9
22:icecekler, alkollii ickiler ve sirke, 88,203.0 86,002.0 2.6 2.6
39:Plastik ve mamulleri 86,647.0 83,526.0 2.6 2.6
62:Konfeksiyon ve giyim, aksesuar, ériilmiis veya dikilmis olmayan 77 708.0 81,091.0 2.3 2.5
71:Dogal/kiiltiir inciler, kiymetli taslar ve metaller, metal paralar 75,906.0 17,456.0 2.2 0.5
‘ZIII;:Glda endiistrisi kalint1 ve dokiintiileri 70,552.0 72,481.0 2.1 2.2
33:Ucgucu yaglar ve rezinoitler 65,016.0 66,037.0 1.9 2.0
73:Demir ve ¢elik'ten mamul esyalar 64,636.0 42,141.0 1.9 1.3
10:Tahil, hububat 64,162.0 74,141.0 1.9 2.3
29:0rganik kimyasallar 61,482.0 60,847.0 1.8 1.9
94:Mobilya 59,771.0 59,691.0 1.8 1.8
61:Konfeksiyon ve giyim aksesuar, oriilmiis veya dikilmis, 58,306.0 60,547.0 1.7 1.8
21:Yenilen cesitli gida miistahzarlar1 57,093.0 54,749.0 1.7 1.7
48:Kagit ve karton 55,139.0 57,859.0 1.6 1.8
24:Tiitiin ve islenmis tiitiin yerine gecen 52,922.0 52,633.0 1.6 1.6
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19:Tahil, un, nisasta/ siitten hazr iiriinler 52,120.0

90:0ptikler, hassas 6l¢iim cihazlar1 50,961.0
04:Siit tirtiinleri 47,974.0
64:Ayakkabi, tozluklar ve benzeri 43,442.0
02:Et 41,211.0
72:Demir ve gelik 37,704.0
89:Gemiler, botlar ve yiizen yapilar 35,717.0
34:Sabunlar, yiizey-aktif maddeler, yikama preparatlari vb 33,674.0
03:Balik ve diger deniz iiriinleri 33,512.0
40:Kaucuk ve kaucuktan esya 31,365.0
38:Cesitli kimyasal iiriinler 29,856.0
08:Yenilebilen meyve ve kuru yemis 29,537.0

20:Sebze, meyve, kuru yemis veya diger bitki kis. hazirlanmig

. 29,004.0
uriinler

95:0yuncaklar, oyunlar ve spor malzemeleri 26,992.0
44:Ahsap ve ahsaptan mamul esya 26,341.0
16:Et, balik, kabuklu kabuksuz deniz iiriiniinden hazir yiyecek 23,397.0
91:Saat ve aksamlar1 23,091.0

1,5,6,7,9,11,12,13,14,15,17,18,25,26,28,31,32,35,36,37,41,42,43,45,

46,47,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,63,65,66,67,68,69,70,74 341,112.0

,75,76,78,79,80,81,82,83,86,88,92,93,96,97,99

52,997.0
46,800.0
47,189.0
40,839.0
43,245.0
36,329.0
23,095.0
29,036.0
29,504.0
30,652.0
29,062.0
26,572.0

25,593.0

26,639.0
30,262.0
26,881.0
26,350.0

338,095.0

Kaynak: Cystat, Intra - Extra Eu Trade Statistics (By Commodity And Country),January - August 2015

Tablo 42: ihracatin Detayli Armonize Sisteme Gére Dagilimi (2 hane)

H.S Kodu (iki Hane)

Toplam

27:Mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan iiriinler
30:Eczacilik iiriinleri

85:Elektrikli makine ekipmanlari aksam ve pargalari

04:Siit iiriinleri

25:Tuz

07:Yenilebilen sebzeler ve kokler

71:Dogal / Kiiltiir inciler, kiymetli taslar ve metaller, metal paralar vb
29:0rganik kimyasallar

84:Makina, kazanlar, mekanik cihazlar, motorlari ve pargalar:
24:Tiitiin ve islenmis tiitiin yerine gecen

87:Araclar, demiryolu/tramvay lokomotif, doner-stok, parcalari ve aksesuari
90:0ptikler, hassas 6l¢iim cihazlar1

08:Yenilebilen meyve ve kuru yemis

74:Bakir ve bakirdan esya

20:sebze, meyve, kuru yemis / diger bitki kisimlarindan hazirlanmais iiriinler
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1.5
1.5
1.4
1.3
1.2
1.1
1.1
1.0
1.0
0.9
0.9
0.9

0.9

0.8
0.8
0.7
0.7

10.1

1.6
1.4
1.4
1.2
1.3
1.1
0.7
0.9
0.9
0.9
0.9
0.8

0.8

0.8
0.9
0.8
0.8

10.3

Ocak-Agustos (Bin Avro)
2014 (%)

2014
1,003,626.0
156,775.0
149,579.0
139,597.0
69,635.0

42,912.0
41,055.0

40,805.0
36,832.0
31,474.0
28,025.0
20,082.0
18,446.0
17,666.0
16,606.0
15,691.0

100.0
15.6

149
13.9
6.9

4.3
4.1

4.1
3.7
31
2.8
2.0
1.8
1.8
1.7
1.6



72:Demir ve ¢elik

03:Balik ve diger deniz tiriinleri

ZZ:i(;ecekler, alkollii i¢kiler ve sirke,

91:Saat ve aksamlari

39:Plastik ve mamulleri

73:Demir ve celik'ten mamul esyalar

94:Mobilya

64:Ayakkabs, tozluklar ve benzeri

93:Silah ve mithimmat

21:Yenilen cesitli gida miistahzarlar:

76:Aliminyum ve aliiminyumdan esya

38:Cesitli kimyasal iiriinler

23:Gida endiistrisi kalint1 ve dékiintiileri

33:Ucucu yaglar ve rezinoitler

11:0giitiilmiis iiriinler

62:Konfeksiyon ve giyim aksesuar, oriilmiis veya dikilmis olmayan
61:Konfeksiyon ve giyim aksesuar, oriilmiis veya dikilmis,
47:Agactan kagit hamuru/diger lifli seliilozu maddelerin hamuru
99:Siniflandirilmamig

15:Hayvansal ve bitkisel yaglar ve iiriinleri

88:Hava ve uzay tasitlar1 ve bunlarin parc¢alar1

01, 02, 05, 06, 09, 10,12, 13, 14, 16,17, 18, 19, 26, 28, 31, 32, 34, 35, 36,37, 40, 41, 42,
43, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 63, 65, 66, 67, 68, 69, 70,

75,78,79, 80, 81, 82, 83, 86, 89, 92, 95, 96, 97

15,093.0
14,713.0
14,484.0
10,618.0
9,655.0
8,006.0
7,624.0
6,213.0
5,856.0
5,825.0
5,519.0
4,066.0
3,680.0
3,651.0
3,490.0
3,274.0
3,264.0
2,799.0
2,271.0
2,187.0
1,525.0

44,633.0

Kaynak: CyStat, Intra - Extra Eu Trade Statistics (By Commodity And Country),January - August 2015

Giiney Kibris’in Stratejik Planmi

1.5
1.5
1.4
1.1
1.0
0.8
0.8
0.6
0.6
0.6
0.5
0.4
0.4
0.4
0.3
0.3
0.3
0.3
0.2
0.2
0.2
4.4

Glney Kibris'ta Yeni Kalkinma Planinin stratejik amaci, sosyal uyum ile birlikte ekonomik

biiylimenin saglanmasi, ekonominin rekabet giiciiniin ve istihdam olanaklarinin artirilmasi ve

st diizey is pozisyon ve olanaklarinin yaratilmasi olarak belirlenmistir.

Hedef, AB ve Kuzey Afrika ile Orta Dogu iilkeleri arasinda bir ekonomik isbirligine képri

gorevi yaparak yliksek katma degerli hizmetlerin saglandig1 uluslararas1 ve bolgesel bir

merkez olmaktir.

Planin ana eksenleri olan rekabet, kalkinma ve sosyal uyumu saglamak i¢in gelistirilen

stratejik hedefler sunlardir:

e Yiiksek katma degerli hizmetlere dogru ekonominin gesitlendirilmesi, verimliligin

artirilmasi,

122

Kuzey Kibris Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu — 2015



e Biliylme, sosyal uyum, adalet ve tam istihdam kosullarinin saglanmasi,

e Yasam Kkalitesinin iyilestirilmesi ve ¢evrenin korunmasi,

e Kamuda yeniden yapilanma ve modernizasyonun, yani sira arastirma ve biiylimenin
oldugu gibi yenilik tiretiminin gii¢clendirilmesi,

¢ Yeni teknolojilerin yayginlastirilmasi ve bilgi toplumunun tegvik edilmesi,

e Erisim sorunlarinin giderilmesi,

e Beseri sermayenin siirekli bliyiimesi,

e Gergekci ve dengeli bolgesel ve kirsal gelismenin saglanmasi,

Sanayi Stratejisi

Guney Kibris'ta imalat sanayinin gelecegi planlanirken ve iriinler secilirken pazar odakl,

bilgi-yogun, fiyata ve rekabete daha az duyarl iirtinler secilmesi hedeflenmistir.

Yeni sanayi politikas1 hedeflerine ulasmanin yolunun inovasyon ve girisimciligin tesvik

edilmesi yoluyla olacagi saptanmistir.

Yeni Sanayi Politikas1 Hedefleri

e Yeni ylksek teknolojili sanayilerin olusturulmasi
e Ozellikle bilgi-yogun sektérlerde dogrudan yabanci yatirimin ¢ekilmesi
¢ Geleneksel imalat sanayinin yeniden yapilandirilmasi ve desteklenmesi

e Verimliligin arttirilmasi

Yeni Sanayi Stratejisi ile hiiklimet tarafindan iki programi uygulamaya konmustur:
e s kuluckalarinin yaratilmasi ve calistirilmasi programi
e s kulugkalar araciig ile ileri teknoloji ve yenilik iceren girisin ve isletmelerin

yaratilmasi programi

Is Kuluckalar1 (Inkiibatérler)
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Is inkiibatérii yatirimcilara yenilikgi fikirleri iiretmelerinde ve ayni zamanda iiretilecek
triinlerin pazarlanmasi i¢in gerekli firmalarin olusmasi konusunda gerekli destegi
saglamay1 hedeflemektedir.

Yiiksek teknoloji is kulugkalar1 arastirma sonug¢larinin ticarilestirilmesi

hedeflemektedir.

Inkiibator tarafindan sunulan temel hizmetler

Teknolojik ve ticari agidan fikrin degerlendirilmesi

[s plan1 hazirlanmasinda yardim

Bilimsel destek ve is destegi

Finansmana erisim destegi

Sekreterya ve muhasebe destegi

Biiro hizmetleri: Alan, temel mobilya, telefon, faks, internet baglantisi, elektronik ve
geleneksel faks, elektronik posta ve geleneksel posta

Veri tabanlar ve aglar1 kullanimi

(Ozeti Tiirkgelestirildi) http://www.cs.ucy.ac.cy/cyec/PDF/HitechIncubators.pdf

Tesvikler

Glney Kibris hiikiimeti ekonominin kalkinma ve yeniden yapilanmasini artiracak sektorlerde

yatirimlar1 hizlandirmak amaci ile gesitli tesvikler sunmaktadir.

Bu tesviklerin amact:

Yeni yiiksek teknoloji sanayi ve beceri yogun iiriinlerin gelistirilmesini tesvik etmek;
Glney Kibris'in geleneksel ekonomik sektorlerini yeniden yapilandirmak;
Verimliligi ve beceriyi artirmak;

Sermaye yogun, yabanci yatirimlari cekmek.

Yukaridaki amaglar icin asagida belirtilen tesvikler sunulmaktadir:
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Yiizde 12.5diisiik vergi, bazi gelir tiirlerine sifir vergi;

Serbest sanayi bolgeleri ve bu bolgelerdeki liretimin giimriik vergi ve har¢lardan muaf
tutulmasi ;

Sanayi egitim programlar;

Siibvansiye edilen sanayi sitelerti;

Yatirnmcilara hibe ve diger finansal yardim, 6zelikle enerji ve cevre, sanayi gelistirme,

teknoloji, arastirma ve gelistirme ve ticaret hizmetleri.

125
Kuzey Kibris Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu — 2015



Kaynaklar

1. Doing Business 2015 Cyprus, The International Bank For Reconstruction And Development

2. Cyprus Chamber of Commerce And Industry Annual Report 2012 - 2013

3. Central Bank of Cyprus, Economic Bulletin June 2015

4. Country Report Cyprus, Country Report Jeroen Van ljzerloo, Rabobank | Economic Research Department April
10,2014

5. Commussion Staff Working Document, Country Report Cyprus 2015, {Com(2015) 85 Final}

6. Document of The European Bank, For Reconstruction And Development,Strategy For Cyprus, As Approved By
The Board of Directors At its Meeting On 6 May 2015

7. Economic Developments In 2013, And Prospects For 2014, October 2013, Ministry of Finance

8. Economicoutlook, Economics Research Centre, August 2015, Issue 15/3

9. A New Model For Cyprus, Growth Action Plan, Presidency, Administrative Reform Unit, February 2015

10 .Industrial Policy For A Sustainable Growth Path, Policy Paper No 13, Karl Aiginger (Wifo), June 2014

11. The Economic Adjustment Programme, Economic And Financial Affairs, Cyprus 7th Review - Summer 2015,
Institutional Paper 009 | October 2015

12. Cyprus - Ministry of Finance, Macroeconomic Monitor of Cyprus, Updated On 26 August 2015

13. National Action Plan For Youth Employment In Cyprus (2014-2017), (11december 2014)

14. Cyprus National Reform Programme 2015, Europe 2020 Strategy For: Smart, Sustainable And Inclusive
Growth, Presidency Unit For Administrative Reform, April 2015

15. The Economic Adjustment Programme For Cyprus, One Year Later, Georgios Moschovis, Resident

Representative in Cyprus, European Commission, Dg Ecfin, Nicosia - March 20th, 2014

126
Kuzey Kibris Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu — 2015



7.3 Portekiz

Genel Durum

Portekiz ekonomisine ilk bakista gerek sosyal gerekse de cografik olarak kendisine yakin olan
Ispanyol ekonomisi kadar hizmet sektorii agirlikhi bir ekonomi olmadig goriilmektedir. 1986
yilindaki AB tyeligini takiben yaklasik yirmi yil boyunca ekonomideki yapisal reformlari
hayata geciren ve 0zellestirme programlarindan taviz vermeyen hiikiimetler yonetimde olmus
ve bunun sonucunda ekonominin liberalize edilip basta finans ve ulastirma alanlarindaki
KiT’lerin ézellestirilmesi tamamlanmistir. Bunun sonucu olarak da iilke 2012 yilinda Euro’yu
kullanima sokan ilk 12 iilkeden bir tanesi olmustur. Ulke 1990’larda AB ortalamalarinin
lizerinde bir biliyiime oranina sahip olsa da 2000’li yillarda biiyiime ortalamasi diismeye
baslamis ve 2009°da ekonomi kiiclilmeye baslamistir. Bunun sonucu olarak da tilke 2011
yiinda troyka ile ana unsurlar1 kamu harcamalarinda kesintiler ve vergi artislar1 olan bir

kurtarma paketini uygulamaya baslamistir.

Glinimuz Portekiz ekonomisine bakildig1 zaman ekonominin ana sektorel dagilimi su sekilde

goriilmektedir.

Sekil 33: Portekiz Ekonomisinin Sektérel Dagilimi-2014 (%)

2,60

M tarim

M sanayi

7520 hizmetler

Kaynak: www.indexmundi.com

Tarim sektoriiniin ve payina bakildig1 zaman AB ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmekte,
ayni sekilde hizmet sektoriiniin payina bakildig1 zaman kendisine benzer tlkelerin altinda bir

ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Genel olarak 6zetlemek gerekirse de Portekiz'in
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herhangi bir alt sektore asir1 bagimli olmayan cesitlendirilmis bir ekonomiye sahip oldugu

soylenebilir. 2011 yilinda uygulanmaya baslanan kurtarma paketinin ka¢inilmaz yan etkisi

olarak ulkede issizlik oranlarinin asir1 artmis oldugu ve tilkenin son yillarda (1960’lardan beri

ilk kez) disa go¢ dalgasiyla karsilastig1 goriilmektedir. Ayni sekilde biitge agiklar1 azaltilsa da

kamu borcu hizli bir sekilde artmaya devam etmis ve kamu borcunun milli gelire orani

2014’de %130’lara kadar ytikselmistir.

Enflasyon ve faizlerin seyrine bakildig1 zaman ise; her iki gostergenin de sorun teskil eden

seviyelerde olmadig1 hatta enflasyonun yasanan deflasyonist siirecin etkisiyle negatif

rakamlara da indigi gorilmektedir.

Tablo 43: Portekiz Temel Géstergeler®

Niifus (Milyon Kisi)

GSYIH Kisi basina (USD)

GSYIH (USD milyar)

Ekonomik Biiyiime(GSYiH, y1llik degisim %)
ihracat (y1llik degisim %)

ithalat ( y1llik degisim %)

Toplam istihdam (+15 Yas)

Issizlik Orani1 (%) (Toplam isgiiciine Orani)
Tarim Sektorii istihdam Orani (%)*

Sanayi Sektorii istihdam Orami*

Hizmet Sektérleri istihdam Oram (%)*
ARGE Harcamalan (% GSYiH)

Dogrudan Yabanci Sermaye Net Girisler (0.D, USD)

Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu (% GSYiH)
G.S.S Sermaye Olusumu Yillik Biiyiime (%)
Kamu Borcu (% GSYiH)

Enflasyon Orami (HICP, Tiiketici Fiyatlar: yillik

degisim %)

Enflasyon Oram (PPI, Uretici Fiyatlar1 yillik degisim

Politika Faiz Oram (%)
Cari islemler (% GSYiH)

6 Diinya Bankasi Databank, 2015

*Ine - National Statistics Institute, Portugal - Economic Indicators, Trends 2009-2015

2010

10.6
17,018.0
238.3
1.9

9.5

7.8
4,952.2
10.8
10.9
27.7
61.4
1.6
6,187.1
20.5
-0.9
96.2

2.5

1.4
1.0
-10.2

2011

10.6
16,686.0
2449
-1.8

7.0

-5.8
4,807.9
12.7
10.2
26.9
62.9

1.5
11,878.4
18.4
-12.5
111.0

3.5

3.6
1.0
-6.0
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2012

10.5
16,015.0
216.4
-4.0

3.4

-6.3
4,607.4
15.6
10.8
25.9
64.0

1.5
13,377.4
15.8
-16.6
126.0

2.1

2.8
0.8
-2.1

2013

10.5
16,199.0
224.9
-1.6

6.4

3.9
4,493.1
16.5
10.2
23.7
66.1

7,881.6
14.6
-6.7
130.0

0.2

0.4
0.3
1.4

2014

10.4
16,651.0
229.6
0.9

3.4

6.4

14.2
8.6
239
67.5

14.6
2.5
130.0

-0.3

-0.2
0.1
0.6



Portekiz 1986 yilinda Avrupa Birligi'ne katildiktan sonra hizmet sektorlerinin ekonomideki
yeri, onemi ve agirhg giderek artmistir. 1960’larda tarim, ormancilik ve balikcilik GSYIH’ nin
%?24’t kadarken 2014 yilina gelinceye kadar ekonominin %?2.2’sine gerilemistir. Tarim
sektoriuniin istihdam orani da gerilemis ve 2014’de toplam isgliciiniin %8.6’sin1 istihdam
etmistir. Yine 2014 rakamlarina gore, sanayi sektorii (insaat dahil) GSYiH'nin %21.1'ini
olusturmakta ve isgiiciiniin %23.9’unu istihdam etmektedir. Hizmet sektorii ise GSYIH'nin
%?76.7'sini ve isgicinin %67.5'ini isttihdam etmektedir. Hizmet sektdrine yogunlagsmanin
disinda, modernizasyon surecine giren uretimde de kayda deger degisiklikler yasanmistir.
Geleneksel tiretim sektorleri blyiik oranda yerini daha fazla teknoloji iceren ve iilke
ekonomisinin biiylimesine katkida bulunan otomotiv ve oto yan sanayi, elektronik, enerji ve
ilac gibi yeni sektdrlere birakmistir. Portekiz'in cografi konumu da hizmet sektériiniin
biiyiimesinde 6nemli etmenlerdendir. Portekiz, Avrupa’nin mesafe olarak ABD’ye en yakin
tilkesidir. Rusya ve Brezilya’ya sadece 3 saat uzakliktadir. Bu mesafe birer AB iiyesi olan
ingiltere ve Irlanda ile esittir. Cografi konum avantajlari, turizm endiistrisi ve hizmet

sektoriintin bilylimesine énemli katki saglamaktadir.

2009 yilindan bu yana Portekiz, Avrupa’da yasanan krizden etkilenerek bir durgunluk
yasamistir. Hiikiimetin kemer sikma 6nlemleriyle durum daha da zorlasmis durgunluk iist
liste ti¢c y1l devam etmistir. Ozellikle 2011-2013 arasi ii¢ y1l durgunluk yasayan ekonomi ig
talebin giiclenmesine (2013’e oranla +2,1%), sabit sermaye olusumunun artmasina (% 2.2) ve
kamu harcamalarinin nispeten daha az bir oranda gerilemesine (% -0.3) dayali olarak 2014

yilinda biiyiimeye geri donerek % 0.9’'luk bir GSYIH biiyiimesi yakalamis duruma gelmistir.

2014’de tasarruf tedbirleri sayesinde biitce aciginin %4.9 dan %4.6’ya diisiiriilmesi
basarilmistir.” 2015 biitgesinde ise a¢ik %2.7 olarak éngoriilmiistiir. Ancak, Portekiz'in kamu
borcu hala GSYIH'nin %130’u seviyesindedir ve 2020’ye kadar yilik 6demesi gereken borg
tutar1 25 milyar Avro gibi yiiksek bir diizeydedir. Issizlik orami 2013 yilinda %16.5
seviyesinden 2014 yili sonunda % 14.2’ye gerilemistir. Bu da 2015 yili i¢in umutlar
yukseltmistir.

7 European Commuission, Brussels, 26.2.2015 Swd (2015) 41 Final
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Tablo 44: Gayri Safi Katma Degerin Sektdrel Dagilimi

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tarim, Orman ve Balik¢cihik 2.1 2.0 2.1 2.1 2.2 2.2
Sanayi, insaat, Enerji ve Su 22.2 22.2 221 214 2141 211
Imalat Sanayi 12.5 13.1 13.4 13.3 13.6 13.8
Enerji, Su ve Atik Su 3.4 3.3 3.2 3.3 3.3 3.2
Insaat 6.3 5.8 5.5 4.8 4.2 4.1
Hizmetler 757 758 75.8 76,5 76.7 76.7
Top. Per.Tic, Motorlu araglarin tamiri, Konaklama ve 18.5 18.7 18.7 19.3 19.7 20.0
Restorancilik

Ulasim, Depolama ve iletisim 8.1 8.1 8.4 8.4 8.4 8.3
Finansal isletmeler, sigortacilik ve emlakeilik 17.4 17.5 17.8 17.5 17.4 16.9
Diger Hizmetler 31.7 315 30.9 31.2 31.2 31.5
Toplam Gayri Safi Katma Deger 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Ine - National Statistics Institute, Portugal - Economic Indicators, Trends 2009-2015

Tablo 45: Gayri Safi Katma Dederin Sektorel Biiyiimesi

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tarim, Orman ve Balik¢cihik -3.4 0.6 0.8 -0.6 2 1.4
Sanayi, ingaat, Enerji ve Su -8.9 1.7 -1.7 -6 -2.6 0.4
Imalat Sanayi -11 6.8 0.6 -3.5 0.9 1.9
Enerji, Su ve Atik Su 4.8 -1.6 -2.3 -0.7 -1.7 -0.8
Insaat -11 -6.4 -6.5 -15.2 -13.1 -3.6
Hizmetler -0.5 1.9 -1 -2.5 -0.9 0.7
Top. Per.Tic, Motorlu araglarin tamiri, Konaklama ve 0.2 3.2 -0.5 -0.8 0.5 2.5
Restorancilik

Ulasim, Depolama ve iletisim -2.9 1.5 1.7 -2.5 -1.3 -0.9
Finansal isletmeler, sigortacilik ve emlakeilik 0.5 2.3 0.6 -4.7 -1.8 -2

Diger Hizmetler -0.7 1 -3 -2.2 -1.2 1.6
Toplam Gayri Safi Katma deger -2.5 1.8 -1.1 -3.2 -1.2 0.7

Kaynak: Ine - National Statistics Institute, Portugal - Economic Indicators, Trends 2009-2015
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Tablo 46: istihdamin Sektérlere Dagilimi

2011 2012 2013 2014

Tarim, Orman ve Balik¢ilik 10.2 10.8 10.2 8.6
Sanayi, ingaat, Enerji ve Su 26.9 25.1 23.7 239
Imalat Sanayi 16.5 16.3 15.9 16.4
Enerji, Su ve Atik Su 1,5 1,3 1,3 1,4
Insaat 8.9 7.5 6.5 6.1
Hizmetler 62.9 64.0 66.1 67.5
Top.Per.Tic, Motorlu araglarin tamiri, Konaklama ve Restorancilik 20.7 20.6 211 21.0
Ulasim, Depolama ve iletisim 5.3 55 6.1 6.3
Finansal isletmeler, sigortacilik ve emlakeilik 2.7 2.7 2.6 2.9
Kamu hizmetleri, Savunma, Sos. Giivenlik, Egitim ve Saglik 21.7 22.6 229 23.4
Diger Hizmetler 12.6 12.7 13.4 13.9
Toplam Gayri Safi Katma Deger 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Ine - National Statistics Institute, Portugal - Economic Indicators, Trends 2009-2015

Portekiz Ekonomisinin Giiclii Yanlar: ve Zayif Yanlari

Giiclii Yanlar

Siyasi Istikrar

Portekiz son birkag yildir yiiksek issizlik ve 6nemli reform ve kemer sikma ¢abalarina ragmen
siyasi istikrar1 bozucu popiilist ve asir1 egilimlerle karsi karsiya kalmamistir. Dolayisiyla,
ekonomik biliylime ve rekabet giicliinii artiracak fakat bazen halka ac1 gelebilen reform ve

recetelerin uygulanabilmesi acisindan nispeten elverisli bir yapiya sahiptir.

Sanayi Sektoriinde Cesitlenme

imalat sanayinde modernizasyon siireci ile ilgili kayda deger degisiklikler yasanmustir.
Geleneksel tretim sektorleri biiyiik oranda yerini daha fazla teknoloji iceren ve iilke
ekonomisinin bliyiimesine katkida bulunan otomotiv ve oto yan sanayi, elektronik, enerji, ilag

ve yeni teknoloji gibi yeni sektorlere birakmistir.

Zayif Yanlan

Asir1 Barokrasi

Asin biirokrasi ve asir1 yiiklenmis yargi sistemi Portekiz is iklimi tizerinde olumsuz bir etkiye

sahiptir, yavas calisan bir idari siire¢ bulunmaktadir.
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Yapisal olarak diisiik ekonomik biiyiime

Portekiz yapisal olarak ekonomik bliylimeyi ve refahi artiracak 6zelliklerden yoksun bir
karaktere sahiptir. Issizlik ve yiiksek kamu borglari, ekonomik biiyiimeyi ve refahi olumsuz

yonde etkilemektedir.

Endise verici kamu malivesi

Uzun yillardan bu yana stiregelen yiiksek kamu borg diizeyinin varligi, ¢ok saglam bir biitce ve
caba gerektirmektedir. Borg¢larin listesinden gelinemez hale gelmesi de bir olasilik olarak

tehlike arz etmektedir. 8

Ekonominin Onemli Sektorleri

Sanayi

Portekiz ekonomisi her ne kadar agirlikli olarak hizmet sektoriine kaymissa da, isgliciiniin
yaklasik %24’linii istihdam eden sanayi sektori, llkede énemini ve yerini korumaktadir.
Sanayi sektorii 2014 yilinda Portekiz GSYIH’sinin %21.19’luk kismini iiretmistir. Onde gelen
sanayi Uretim sektorleri sarap basta olmak lzere islenmis gida, tekstil ve hazir giyim,
ayakkabi, metal ve metalden esya, makine techizat, insaat malzemeleri, kimyasallar, ila¢ ve
biyo teknoloji, mantar basta olmak tlizere agactan mamul triinler, elektrik, elektronik ve
otomotiv sanayidir. Ulkede iiretim genellikle sanayi bélgelerinde yogunlasmistir. Lizbon-
Setibal ve Porto-Aveiro-Braga gibi sanayi bolgeleri iiretiminin yaklasik %75’ini
gerceklestirmektedir. Lizbon’da demir ve celik, gemi yapimi ve tamirati, petrol rafinerisi,
makine, kimya, cimento, elektronik, gida ve icecek sanayileri bulunmaktadir. Setubal’da biiyiik
bir tersane, otomobil montaj ve makine sanayi tesisleri ile ¢cimento, aga¢ hamuru, mantar ve

balik isleme tesisleri vardir. Sines’te ise 6neli bir limani ve agir sanayi kompleksi mevcuttur.

Sines enerji agisindan da 6énemli bir konumdadir. Burada bir petrol rafinerisi, petrokimya
tesisleri ve enerji santrali bulunmaktadir. Porto sehri ise basta tekstil sanayi olmak iizere,

ayakkabi, mobilya, sarap ve gida isleme gibi hafif sanayi liretiminin yapildig1 bir yerdir.

8 Country report Portugal, Rabobank | Economic Research Department, Country Report Jurriaan, May 06, 2015Kalf
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Porto’da iilkenin en biiyiik petrol rafinerisi bulunmaktadir. Diger bir petrol rafinerisi de
Lizbon’da bulunmaktadir. Portimdo’da balik¢ilik 6n plandadir. Aveiro’da aga¢ hamuru ve
diger ahsap trunler tretimi yogunlukta olsa da ayakkabi ve makine tiretimi de yapilmaktadir.
Tekstil ve hazir giyim, catal-bigak, mobilya ve elektronik konusunda ise Braga kenti

uzmanlasmistir. Covilha ise tekstil liretimi ile 6nem kazanmaktadir.

Geleneksel iiretim sektorleri, diisiik katma degerli tirtinlerden ytliksek katma degerli tliriinlere
geciste basarisiz oldugu i¢in fiyat iizerinden rekabet etmeye ¢alismaktadir. Tekstil, hazir giyim
ve ayakkabi gibi klasik ihra¢ endiistrisi de diinya pazarlarindaki rekabet giiciinii kaybetmis
goziilkmektedir. Son on yilda, ekonomideki hizmetlerin ¢esitlendirilmesine odaklanmanin
disinda, sanayi iretiminde de bir donlisiim ve uzmanlasma siireci yasanmistir. Geleneksel
sektorlerden daha fazla teknoloji ve bilgi gerektiren otomotiv ve parcalar: sektort, elektronik,

enerji ve ila¢ sektoru gibi sanayi dallarina dogru bir déniisiim yasanmistir.

Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektoriintin yaklasik 40 yillik bir ge¢misi olmasina ragmen giiniimiizdeki konumuna
gelmesi konusunda Volkswagen firmasinin gerek sektor gerekse Portekiz ekonomisi tizerinde
onemli bir yeri ve etkisi olmustur. Toplam yurti¢ci katma degerin %?2’si sadece bu firmanin
tretiminden kaynaklanmaktadir. Otomotive sektorii bir butiin olarak yillik yaklasik 4.8 milyar
Avroluk satis hacmi ile ekonominin %4’ civarinda bir buyiiklige sahiptir. Yilda tiretilen arag
sayis1 yaklasik 170,000, sektérde calisan sayisi ise yaklasik 40,000 kisidir. Volkswagen
firmasinin yani sira Mitsubishi, ISUZU ve Salvador Caetano gibi firmalar Portekiz’'de tiretim ve

ihracat yapmaktadirlar. °

Bio-Teknoloji Endiistrisi

Cogunlugu 2001-2006 yillar1 arasinda kurulmus ve bio-teknoloji konusunda faaliyet gosteren
kirktan fazla firma bulunmaktadir. Bu firmalarin bazilarn arastirma gelistirme konusunda

calisirken bir¢cogu ilag sanayi, saglik ve tip sektoriine yogunlagsmistir. 10

9 http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal
10 http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal
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Zeytinyag ve Sarap Sanayi

Son 15 yilda Portekiz, diinya capinda sarap iireten rekabetci bir iiretici haline gelmistir. ki
Portekiz sarap markasi diinyanin en iyi 100 sarap markasi arasinda yer almaktadir. 2011
yilinda 650 milyon Avro’luk ciroya ulasan sektor de Porto sarabi 301 milyon Avroluk ciro ile
agirlikh bir paya sahiptir. Portekiz bir sarap tlireten tilke olarak Avrupa'da 5'inci sirada yer
aliyor. Yaklasik 258,000 hektarlik alani kapsayan baglar iilkenin her tarafina yayilmis
durumdadir. Sarap sektoriinde yaklasik 13 bin sirket, tarimsal isgiiciniin %28'ini istihdam

ederken toplam tarimsal cironun %50 olusturmaktadir.

Petrokimya ve Kimya Uriinleri Endiistrisi

Portekiz petrokimya ve kimya sanayi, yeni projeleri ve yeni kurulan fabrikalar ile ¢ok dinamik
bir doneme geciyor. Sektor, tilkenin tiretiminde, ihracatinda ve isttihdaminda 6nemli bir yere
sahiptir. Sines Kompleksi ve Matosinhos / Estarreja Kimyasal Kompleksi en biiyiik ve 6énemli
sanayi bolgeleridir. Portekiz'in en biyik kimya sanayi sirketi 1950 yilindan bu yana
Estarreja’da faaliyet gostermektedir. Avrupa'da ilk Japon ortak girisim olan Shinetsu ise

Klortr liretimi yapmaktadir.

Ucak Sanayi

Portekiz, ugak ve havacilik endiistrisinde basit mantar kaplamadan tutun da oldukea sofistike
cihazlara kadar hatta insansiz ucak imal edebilecek derecede cok cesitli ve esnek kabiliyetlere
sahip bulunmaktadir. Bu konudaki basar1 ve kabul goriiyor olmalar1 Airbus ve hatta Avrupa
Uzay Ajansi gibi sektordeki en biiyiik uluslararasi oyunculara hizmet verebiliyor olmalarindan

da kolayca anlasilmaktadir.1!

Madencilik

Karmasik ve cesitlendirilmis jeolojisi Portekiz’i gerek endiistriyel gerekse siis tas yataklar
gibi cevher ve mineraller bakimindan zengin bir alan yapmaktadir. Zengin maden rezervlerine

sahip olan Portekiz Avrupa'nin en biiyiik bakir ve tungsten treticisidir. Tungsten, kalay, krom

1 http://www.portugalglobal.pt/EN/InvestinPortugal
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ve diger alasimli metaller ticari miktarlarda c¢ikartilmaktadir ve tungstenin ¢ogu ihrag
edilmektedir. AB'nin metalik maden iretiminin yaklasik %25’i Portekiz’'de iiretilmektedir.
Mermer ve dekoratif granit ocaklarina da sahip olan Portekiz, dekoratif tas liretim merkezidir.
Ulkenin jeolojik potansiyeli ve ¢esitliligi, hammaddelerin seramik sanayisi i¢in kaliteli olmasi
ve bu konularda tliretim yapan yeterli teknolojiye sahip sirketlerin bulunmasi1 madencilik

sektoriiniin iyi bir konumda bulunmasinin en 6nemli nedenleri olarak siralanabilmektedir.

Tablo 47: Madenciligin Yillar itibariyla Gelisimi (Ton)

Yillar Bakir (Cu) Kalay (sn) Tungsten (W) Cinko (Zn) Diger Toplam
2005 366,169 411 1,405 _ 78 368,063
2006 318,933 35 1,342 15,301 85 335,695
2007 393,691 56 1,456 49,919 15 445,137
2008 368,711 42 1,684 81,49 10 451,937
2009 348,769 46 1,41 1,147 10 351,382
2010 308,186 31 1,364 14,439 10 324,031
2011 328,216 53 1,399 9,127 14 338,809
Turizm

“Turizm sektoru yeni istihdam olanaklarn saglama, Gayri Safi Yurtici Hasilaya ve 6demeler
dengesine pozitif yonde destek olmasi gibi 6zellikleriyle tlkelerin ekonomik kalkinmasinin
arkasindaki en 6nemli etkenlerden biri olmugtur. Diinya Turizm Orgiitii’'niin (WTO) verilerine
gore; uluslararasi turizm 2012, 2013 ve 2014 yillarinda da biiytimesini stirdiirdii. Diinya
genelinde, uluslararasi turist varislar1 2013 yilinda 8 milyar 301 milyon turist sayisina ve
uluslararasi turizm gelirleri de 12 trilyon 284 milyar 400 milyon dolara ulasmistir. 2013’de
yabanci ziyaretcilerin ortalama harcamalari da kisi basina 1,479.9 Amerikan Dolar1 olmustur.
Portekiz, 141 tlke arasinda “Seyahat ve Turizm Rekabet Edebilirlik Endeksi 2015”e gore 15.
sirada ve 37 Avrupa ulkesi arasinda ise 9. Siradadir.12 Bu dizilis 2013 yilinda sirasiyla 20. sira
ve 13. sira seklinde olmustur. italya, Kibris, Malta, irlanda, Belgika ve Yunanistan gibi Avrupa
tilkeleri Seyahat ve Turizm Rekabet Edebilirlik Endeksi 2015’e gore Portekiz'in gerisinde
kalmiglardir. Seyahat ve Turizm Rekabet Edebilirlik Raporu, “Seyahat ve Turizm Diizenleyici

Cerceve”, “Seyahat ve Turizm Politika ve Diizenleyici Kosullar”, “Altyap1” ile “Dogal ve Kiiltiirel

Kaynaklar” seklinde tlkeleri dort bashk altinda belli kriterlere goére puanlayarak

12 piinya Ekonomik Forumu “Seyahat ve Turizm Rekabet Edebilirlik Raporu, 2015”
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siralamaktadir. Polonya’'nin s6z konusu basliklar bazinda detayli endeks puanlar1 asagidaki

tabloda verilmistir. Buna gore 141 iilke arasinda Portekiz’in en iyi performans gosterdigi

konular sirasiyla, giivenlik (10.), turistlere hizmet altyapisi (10.s1ra), uluslararasi ¢evreye agiklik

(14.swra), kiiltiirel kaynaklar ve is seyahatleri (17.sira) ve insan kaynaklar1 ve isglicli piyasasi

(18.s1ra) olarak dizildigi izlenebilmektedir.

Tablo 48: Seyahat Ve Turizm Rekabet Edebilirlik Endeksi 2015 (Portekiz Detay)

Is yapilabilirlik ortam 58 4.54
Guivenlik 10 6.33
Saglik ve Hijyen 35 6.06
Insan Kaynaklan ve Isgiicii Piyasasi 18 5.18
Bilgi Iletisim Teknolojileri 40 4.90

Seyahat ve Turizm sektoriine verilen dncelik 18 5.46
Uluslararasi cevreye agiklik 14 4.21
Fiyat rekabet glicii 104 4.23
Siirdurilebilir Cevre 36 4.42

Dogal Kaynaklar

36

Hava Ulasimi Altyapisi 34 3.91
Yer ve liman altyapisi 34 4.54
Turistlere hizmet altyapisi 10 6.12

3.70

Kiiltiirel Kaynaklar ve s Seyahatleri

17

3.71

Turizm ve Seyahat Endiistrisi GSYIH (US$ milyon)

11,964.80

Uluslararasi Turist girisleri (bin kisi), 2013 8,301.0
Uluslararasi Turizm gelirleri (iilkeye girislerden US$ milyon), 2013 12,284.4
Turist basina ortalama harcama (US$), 2013 1,479.9

5.8

1.7

Turizm ve Seyahat Endiistrisi [stihdam (1,000 kisi) 3221

7.2

0.9

Kaynak: WEF (World Economic Forum). (2015), The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015 (Seyahat ve Turizm

Rekabet Edebilirlik Raporu 2015).
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Enerji

Portekiz’'in diisiik niifusu ve nispeten diisiik gelir diizeyi, enerji sektoriiniin Avrupa
standartlarina kiyasla kiiclik kalmasina neden olmustur. Ayrica tilkedeki sanayi dallarinin da
cok fazla enerji gerektiren tiirden olmamasi sektoriin biiytimesini etkilemistir. Bunlara ek
olarak, Portekiz soguk Avrupa tulkelerine kiyasla 1sinma icin daha az enerjiye ihtiyag
duymaktadir. Portekiz’in enerji kaynaklar1 sinirhidir. 1990’lardan buyana gerileyen komiir
tretimi ve petrol ile dogal gazin olmayisi, Portekiz'in enerji bakimindan disa bagimhiligini
artirmaktadir. Ulke bu bagmlihgl yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesiyle
azaltmaya calisiimaktadir. Portekiz'in elektrik tiiketiminin %50’siden fazlas1 Alto Limasol’daki
barajda tesis edilmis en biiyiik hidroelektrik santrali ve tilkenin cesitli yerlerindeki daha
kicik yaklasik 100 hidroelektrik merkezleri sayesinde yenilenebilir enerji tarafindan

karsilanmaktadir. Portekiz, enerji piyasasini 6zellestiren AB tilkelerinden bir tanesidir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ekonomik Faaliyete Gére Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

2010 yilindan itibaren, (2013 hari¢) Portekiz'deki yabanci yatirimlar artis gostermektedir.
2013 yilinda tilkedeki yabanc yatirimlar bir dnceki yila gore %74 azalarak 1 milyar 682
milyon Avro (gayri safi yatirim) olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda tekrar artis gostererek 6
milyar 639 milyon Avro seviyesine ulagmistir. Zaman zaman dogrudan yabanci yatirimlar
azalma gosterse bile toplam yatirim stoku siirekli artmistir. 2010-2014 yillar1 toplaminda
dogrudan yabanci yatirimlarin % 88’i hizmetler sektoriine yapilmistir. Hizmetler icerisinde en

biiylik pay ise bankacilik ve sigortacilik alt sektortine aittir.
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Tablo 49: Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Ekonomik Faaliyet Alanina Gére (Milyon Avro)

2010
Toplam Giris 1,830
imalat 476.0
Elektrik, gaz ve su -861.0
insaat 54.0
Hizmetler 1,877.0
Top.Perakende.Tic, Mot.ara¢larin tamiri. -828.0
Bilgi ve iletisim 151.0
Bankacilik ve sigortacilik 1,915.0
Emlak 332.0
Profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler 263.0
Diger hizmetler 44.0
Diger Ekonomik Faaliyetler 284.0

2011

5,343
472.0
57.0
128.0
6,743.0
1,463.0
130.0
4,668.0
-50.0
65.0
467.0
-2,057.0

2012

6,415
-264.0
3,164.0
204.0
3,007.0
-187.0
-1.0
3,984.0
116.0
384.0
-1,289.0
303.0

Kaynak: Aicep Portugal Global - Trade & Investment Agency, www.portugalglobal pt

Ulkelere Gére Dogrudan Yabanca Yatirimlar

2013

1,682
173.0
-241.0
130.0
1,112.0
-603.0
142.0
1,253.0
13.0
-881.0
1,188.0
509.0

2014

6,639
252.0
-702.0
54.0
6,477.0
-90.0
-64.0
5,852.0
34.0
341.0
402.0
558.0

2010-2014
Toplam

21,909
1,109
1,417

570

19,216

-245
358
17,672
445
172
812
-403

Son bes yilda Portekiz'deki dogrudan yabanci yatirnmlardaki en biiyiik paya sahip tilkeler

Hollanda, Luxembourg, Brezilya ve Avusturya olmustur.

Portekiz’deki dogrudan yabanci yatirimlarin 84’tinii olusturmaktadir.
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Tablo 50: Ulkelere Gére (Milyon Avro)

Toplam Girisler

Almanya
Angola
Avusturya
Belcika
Brezilya
Cin

Kibris
Danimarka
ispanya
ABD
Fransa
Hollanda
Macaristan
irlanda
italya

Liiksemburg

Malta

Birlesik Krallik

isvec
isvicre
Diger

2010
1,830

58
30
182
-36
594

83
-52
-983
-190
-172
941
27
-225
195
1,504
177
4
-14
-8
-285

2011
5,343

290
-97
-11
-103
23
0
123
=7/
816
62
591
3,845
5
-65
238
-673
-23
-259
-110
803
-106

2012

6,415

89
204
2,218
-989
-596

86
-19
1,420
-222
87
1,231

23
-151
3,061
50
-194
-48
66
92

2013
1,682

-233
77
76

1,118

122
133
87
-5
197
21

-371

440
10

-230

-803

434
14

228
-5
118
254

Kaynak: Aicep Portugal Global - Trade & Investment Agency, www.portugalglobal pt

Ulkedeki Serbest Ticaret Bolgeleri

Madeira ve Santa Maria Portekiz'deki iki serbest ticaret bolgesidir. Serbest bolgelerin

cazibesinin artirilmasi amaciyla buralarda yerlesik yabanci sirketler tarafindan 6denen faizler

gelir vergisinden muaf tutulmaktadir.

Tesvikler

Mali Tegvikler

e Yatirimin % 20'sine varan kurumlar vergisi muafiyeti;

e Yerel vergilerden muafiyet;

e Damga vergisi muafiyeti;

2014

6,639

-259
431
30
309
3,501
452

54
-391
20
258
-47
269
-172
-738
1,447
28
206

63
1,166
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2010-2014
Toplam

21,909

-55
645
2,495
299
3,644
586
384
-29
1,059
-309
393
6,410
318
-669
-1,259
5,773
246
-15
-168
1,042
1,121


http://www.portugalglobal.pt/

e Ar-Ge icin vergi tesvikleri;

e Gelir vergisinde disardan gelen calisanlara 10 y1l boyunca %20 diiz vergi orani.

istihdam Yaratma
e Issiz ve engelli kisilere 12 ay icin destek (% 80 ile % 100 ¢alisanlarin durumuna bagl)
e Sosyal Katkilardan Muafiyet (36 ay)
Geng (ilk defa galisan) ya da uzun siireli issizler (>12 ay)icin kalic1 is sozlesmeleri ile
uygulanir.
e Sosyal Giivenlik [adesi
Uzun vadeli (6 aydan fazla) issiz (geng¢ ya da 45 uizerinde), aylik sosyal katkinin % 75- % 100’1
kadar, € 175 ve 200 € arasinda sinirhidir. Maksimum siire 18 ay; toplam istihdamda net artis

(en fazla 20 calisana kadar). Hedefi ile uygulanmaktadir.

Dis Ticaret

ihracatinin yapisindaki son gelismelere ragmen, Portekizli firmalar halen daha nispeten ucuz
ve diistik kaliteli tiriinlerin konusunda tiretimine yogunlagsmaktadir. 2006 yilindan bu yana
tiiketim mallarinin pay1 ylizde 1.3 yiizde puan diiserken, sermaye mallarinin ihracat payi
sadece yiizde 1.4 artmistir. Sermaye mallar genellikle kalite yoluyla rekabet eden yiliksek
katma degerli tlrlnlerden olusmaktadir. 2013 yilinda, Portekiz’de sermaye mallarinin
ihracattaki payr halen EU28’'in ihracattaki toplam paylarindan belirgin bir sekilde daha
dustiktiir. Portekiz'in toplam ihracatindaki tiiketim mallarinin oraninin daha ytksek olusu,

yuksek katma degerli tiretimin gli¢clendirilmesi gerektigi sinyalini vermektedir.13

13 Country Report Portugal 2015 Including an In-Depth Review on the prevention and correction of macroeconomic
imbalances, p/17
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Tablo 51: Mal ihracatinin Genis Ekonomik Siniflara Gére Dagilimi (%)

Portekiz 2006 2009 2013
Ara mah 56.0 52.8 55.9
Sermaye Mal 8.4 9.9 9.8
Tiiketim Mal 35.6 37.3 34.3
EU28 2006 2009 2013
Ara mal 53.0 51.2 54.2
Sermaye Mal 18.7 17.6 17.1
Tiiketim Mal 28.3 31.2 28.8

Kaynak: Country Report Portugal 2015 Including an In-Depth Review on the prevention and correction of
macroeconomic imbalances, p/17

2010-2014 doneminde ihracat toplam %29 artarak 37,268 milyon Avrodan 48,105 Avroya
yiikselmistir. Ayn1 donem icerisinde ihracattaki artisa karsin ithalatta énemli bir degisiklik
olmamasina ragmen dis ticaret dengesi yine geleneksel olarak acik vermistir. 2010-2014
donemi incelendiginde baslica ihrag tirtinlerinin makine ve pargalar (yaklasik %15), motorlu
araclar ve diger tasima araclari ve parcalar (yaklasik %10-12), metaller (yaklasik %7-8) ve

plastik ve lastikten mamul mallar (yaklasik %6-7) oldugu gortinmektedir.
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Tablo 52: ihracatta Baslica Uriinler

Milyon Avro
Toplam

Makine ve pargalari

Motorlu araglar ve diger tasima
araclari ile parcalari

Mineral Yakitlar

Genel metaller

Plastik ve lastikten mamuller
Tarmm

Konfeksiyon (giyim)
Kimyasal iiriinler

Gida triinleri

Mineraller

Kagit ve seliiloz

Ayakkabi

Tekstil iiriinleri

Ahsap ve mantar

Optik ve 6l¢iim aletleri

Deri ve deriden mamul mallar

Diger

2010

Deger %
37,268 100.0
5,620 15.08
4,539 12.18
2,391 6.42
3,018 8.10
2,506 6.72
2,040 5.48
2,302 6.18
1,918 5.15
1,956 5.25
2,057 5.52
2,038 5.47
1,403 3.76
1,542 4.14
1,303 3.50
409 1.10
130 0.35
2,094 5.62

2011

Deger %
42,828 100.0
6,276 14.65
5533 1292
3,076 7.18
3,424 7.99
2,894 6.76
2,313 5.40
2,458 5.74
2,446 5.71
2,206 5.15
2,179 5.09
2,179 5.09
1,587 3.71
1,708 3.99
1,433 3.34
480 1.12
163 0.38
2,472 5.77

Kaynak: INE - Instituto Nacional de Estatisticas / Statistics Portugal

2012

Deger
45,213

6,917
5,249
3,763
3,718
3,098
2,442
2,473
2,535
2,349
2,219
2,208
1,645
1,654
1,457

537

185

2,766

%
100.0
15.30

11.61

8.32

8.22

6.85

5.40

5.47

5.61

5.20

491

4.88

3.64

3.66

3.22

1.19

0.41

6.12

2013

Deger %
47,303 100.0
6,948 14.69
4991 10.55
4,924 1041
3,694 7.81
3,290 6.96
2,590 5.48
2,549 5.39
2,667 5.64
2,536 5.36
2,283 4.83
2,306 4.87
1,779 3.76
1,739 3.68
1,520 3.21
661 1.40
224 0.47
2,601 5.50

2014

Deger %
48,105 100.0
7,002 14.56
5230 10.87
4,078 8.48
3,860 8.02
3,453 7.18
2,885 6.00
2,782 5.78
2,591 5.39
2,551 5.30
2,357 4.90
2,286 4.75
1,908 3.97
1,838 3.82
1,556 3.23
724 1.50
254 0.53
2,751 5.72

ithalat rakamlar1 incelendiginde ise; 2014 yilinda makine ve techizat (%15.37), motorlu

araclar ve diger tasima araglar1 ve pargalar1 (%10.57), mineral yakitlar (%17.29), tarimsal

urunler (%10.42) ve kimyasal trtinler (%10.31) en st siralar1 paylasmaktadir.
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Tablo 53: ithalatta Baslica Uriinler

Milyon Avro
Toplam
Makine

Motorlu araglar ve diger tasima
araclari ile parcalari

Mineral yakitlar

Genel metaller

Plastik ve lastikten mamuller
Tarim

Konfeksiyon (giyim)
Kimyasal iiriinler

Gida

Mineraller

Kagit ve seliiloz

Ayakkabi

Tekstil iiriinler

Ahsap ve mantar

Optik ve 6l¢iim aletleri

Deri ve deriden mamul mallar

Diger

Kaynak: INE - Instituto Nacional de Estatisticas / Statistics Portugal

2010
Deger %
58,647 100.0
9,857 16.81
8,046 13.72
8,367 14.27
4,712 8.03
2,990 5.10
5,646 9.63
1,788 3.05
5894 10.05
2,431 4.14
873 1.49
1,370 2.34
561 0.96
1,636 2.79
721 1.23
1,310 2.23
620 1.06
1,826 3.11

2011
Deger %
59,551 100.0
9,179 1541
6,284 10.55
10,451 17.55
4,873 8.18
3,333 5.60
6,165 10.35
1,754 2.95
6,142 10.31
2,555  4.29
794 1.33
1,367 2.30
576 0.97
1,713 2.88
745 1.25
1,202 2.02
641 1.08
1,776 2.98

2012
Deger %
56,374 100.0
8,342 14.80
4,781 8.48
11,703  20.76
4,281 7.59
3,104 5.51
6,044 10.72
1,557 2.76
6,130 10.87
2,456 4.36
696 1.23
1,134 2.01
527 0.93
1,558 2.76
626 1.11
1,164 2.06
637 1.13
1,634 2.90
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2013
Deger %
57,013 100.0
8,424 14.78
5,067 8.89
11,152 19.56
4,326 7.59
3,279 5.75
6,236 1094
1,618 2.84
5880 10.31
2,606 4.57

679 1.19
1,159 2.03
550 0.97
1,725 3.03
684 1.20
1,260 2.21
736 1.29
1,631 2.86

2014
Deger %
58,976 100.0
9,063 15.37
6,232 10.57
10,196 17.29
4,481 7.60
3,439 5.83
6,148 10.42
1,807 3.06
6,083 10.31
2,504 4.25

754 1.28
1,205 2.04
635 1.08
1,801 3.05
749 1.27
1,286 2.18
829 1.41
1,764 2.99



Kaynaklar

1. Commission Staff Working Document, Country Report Portugal 2015 Including An In-Depth Review On The
Prevention And Correction of Macroeconomic imbalances, {Com(2015) 85 Final}

2. The Travel & Toursim Competitiveness Report 2015

3. Portekiz,Ulke Raporu, Niliifer Yilmaz Esen, Ankara - Mart, 2011, T.C. Basbakanlik, Dis Ticaret Miistesarligi,
Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

4. Country Report Portugal, Rabobank | Economic Research Department, Country Report Jurriaan, May 06,
2015kalf

5. Doing Business 2015, Going Beyond Efficiency, Economy Profile 2015 Portugal, The International Bank For
Reconstruction And Development

6 . Aicep Portugal Global, Investing in Portugal, Mining Sector, 2013

7. Aicep Portugal Global, Portugal - Basic Data (September 2015)
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7.4 Malta

Genel Durum

Avro boélgesindeki en kiiciik ekonomi olan Malta, diger Avrupa tlkelerinin aksine oldukg¢a
sinirl tiretim faktorlerine ve dogal kaynaklara sahiptir. Kuzey Afrika ile Avrupa kitasi arasina
sikismis Malta yasadis1 go¢ hareketlerinin gec¢is noktasi olup sinirh enerji ve su kaynaklarina
sahip olmasi sebebiyle gida ihtiyacinin ancak %?20’sini tlretebilmektedir. Tim bunlarin
neticesinde iilke ekonomisinde tarim sembolik bir 6neme sahip olmakta ve lilke ekonomisi

hizmet sektoriine (ticaret ve turizm) ve sanayiye dayanmaktadir.

Sekil 34: Malta Ekonomisinin Sektérel Dagilimi-2014 (%)

1,40

W tarim

M sanayi

M hizmetler

Kaynak: www.indexmundi.com

Diger AB tlkelerinin aksine Malta, finans sektoriniin diger tulkelere bagimhliginin duistk
olmasina bagh olarak 2008 kiiresel krizinde goreceli olarak daha az etkilenmistir. Issizlik
oranl %6’lar seviyesinde seyretmekte ve benzer sekilde kamu borcunun milli gelire oram

istikrarli bir sekilde %70’lerin altinda seyretmektedir.

Benzer sekilde enflasyon ve faiz oranlar1 da diisiik seyretmeye devam ederek %1’ler

seviyesinde bulunmaktadir.
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Tablo 54: Malta Temel Géstergeler™

Niifus (Milyon Kisi)

GSYIH Kkisi basina (USD)

GSYIH (USD milyar)

Ekonomik Biiyiime(GSYiH, yillik degisim %)
ihracat (cif, milyon Avro)

ithalat (fob, milyon Avro)

Dis Ticaret Dengesi (Milyon Avro)

ihracat (yillik degisim %)

ithalat (y1llik degisim %)

Sanayi Ur. Katma Deger(Yillik Biiyiime %)
Toplam istihdam (15+ yas)

igsizlik Oram1 (Toplam Calisabilir Niifusa Orani)

Tarim Sektorii istihdam (Toplam istihdama
orani %)

Sanayi Sektorii istihdami (Toplam istihdama
orani %)

Hizmetler Sektorii Istihdam (Toplam istihdama
orani %)

Arastirma ve Gelistirme Harcamalar (GSYIH %)

Gayri Safi Sabit Yatirim (yillik degisim %)
Kamu Borcu (% GSYIH)

Enflasyon Orami (HICP, Tiiketici Fiyatlar: yillik
degisim %)

Enflasyon Oram (PPI, Uretici Fiyatlar: yilik
degisim %)

Politika Faiz Oram (%)

Cari islemler (% GSYiH)

2010
0.4
20,863
8.6
3.5
2,809.30
4,331.30
-1,522.00
6.9
7.6
8.6
165,430
6.9

1.3
25.2

73.2

0.7
26.4
67.6

5.8

-6.6

2011
0.4
23,141
9.6
2.2
3,819.00
5,341.40
-1,522.40
2.5
-0.4
0.1
169,568
6.5

1.1
244

74.3

0.7
-18
69.7

2.5

-0.6

-1.6

2012
0.4
21,985.00
9.2
2.6
4,438.80
6,189.30
-1,750.50
6.4
4.9
5.4
174,031
6.4

1
221

76.4

0.8
-0.9
67.4

3.2

0.1
0.8

2013
0.4
23,799
10
2.7
3,925.50
5,639.10
-1,713.60
-1
-1.1
-4.7
175,532
6.5

2.7
69.2

-3.2

0.3
3.1

2014
0.4
24,925
10.6
3.5
3,737.00
6,394.60
-2,657.60
-0.2
0.1
-5.7

5.9
2.0

17

81

14
68

0.8

0.7

0.1
2.5

Malta 2004’de AB iliyesi olmus ve 2008’de Avro bolgesine dahil olmustur. Dolayisi ile, para

politikas1 Avrupa Merkez Bankasi’'nin (ECB) sorumlulugundadir. Malta ekonomisi olduk¢a

cesitlenmis disa acik bir ekonomi olmasi nedeniyle ihracat faaliyetleri ekonominin siirtikleyici

glicii durumundadir. Malta'nin temel ihrag triinleri yakitlar, yar: iletkenler ve ecza trtnleri

gibi endiistriyel nitelikteki tirtinlerdir. Hizmet ihracatinda en biiyiik pay ise ¢evrimici (online)

oyunlar ve turizmdir. Cevrimici oyunlarda Malta, diinyada en biiyliik paya sahip olmakla

birlikte, turizm ile birlikte bu iki sektérdeki ihracat, toplam ihracatin %70’ini olusturmaktadir.

14httD: www.focus-economics.com/countries/malta

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators
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Malta, oldukga biiyiik bir kiy1 bankaciligi (offshore) sektériine de ev sahipligi yapmaktadir.
Kiy1 bankacihiginin toplam aktifleri GSYIH'nin yaklasik sekiz katidir. Ulkedeki bankacilik
faaliyetleri dikkate alindig1 zaman ti¢ alt grup bulunmaktadir: uluslararasi bankalar, yerli
bankalar ve yerel olmayan bankalar. Uluslararas1 bankalar toplam bankacilik sektériiniin
%62’sini olusturmakta olup, %100 yabanci sermaye ile finanse edilmektedir ve sadece
yabanci miusterilere hizmet vermektedir. Bunlarin sahipleri de yine yabancilardir. Yerli
bankalar piyasada %28’lik bir paya sahip olup daha ¢ok perakende sektdriine odaklanan
ihtiyatli, mevduata dayali bir modele bagh c¢alismaktadirlar (Bank of Valetta ve HSBC bu
alanin %90’nin1 elinde tutmaktadir). Yerel olmayan bankalar(piyasanin %10’u) ise yerel
ekonomi ile fazla iliskili olmamakla birlikte, daha fazla kurumsal miisteriler ve sirketlere
odaklanmakta ve faizsiz bankacilik faaliyetleri yiliriitmektedirler. Bu bankalarin sahipleri de

yabancilardir.

Bankacilik sektoriiniin ti¢ alt grubu da saglikhh bir sekilde ¢alismaktadir. Avrupa Birligi
kurallarinin daha fazla entegrasyonu ileride Malta’nin kiy1 bankaciligi yapmak icin ¢ekim

merkezi olma 6zelliginin ortadan kalkmasina neden olabilecektir.

Malta'nin Afrika kitasina yakinhigr yiiksek go¢men akinina yol agmaktadir. Malta Avrupa'da
kisi basina en fazla miilteci yiikiine sahip olan tilkedir ve bu da iilkede sosyal gerilimlerin
artmasina yol agmaktadir. Bu baglamda AB'den yeterli destek alinamamasi birlik ile iliskilerde

gerginlige yol agmaktadir.

Malta Ekonomisinin Giiglii ve Zayif Yanlari

Giclii Yanlan

Iyi derecede is vapabilme ortami

Diisiik maliyet, ingilizce konusabilen isgiicii, giiclii kurumlar ve avantajli vergi rejimi Malta’y1
cekici bir yatirnm bolgesi yapmaktadir. Bu o6zellikler ekonomide offshore bankacilik (kiy1
bankaciligl) ve cevrimici (online) oyun gibi nis sektorlerin gelismesine ve ekonominin
cesitlilik kazanmasina yol agmistir. Maltalilar pratikte cift lisanlh bir topluluktur, hatta bircogu
italyancay1 da etkin bir sekilde kullanabilmektedir. Bazilar is yapabilecek kadar Fransizca ve

Almanca bilmektedir. Ulkede yeterli derecede yabanci dil kullanimi Ingilizce %88, italyanca
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%66, Fransizca %17 ve Almanca %6 seklindedir. Bu durum hem turistlere hem dev

yatirimcilara cazip ve ¢ekici gelmektedir.

Ulkedeki is basarisi finansman veya teknoloji ile degil iilke insaninin giicii ile bagarilmaktadir.
Ulkenin isgiicii ¢ok iiretken, iyi egitimli ve olduk¢a esnek olmasinin yani sira yiiksek bir
calisma etigine sahiptir. Maltalilar tlkenin en kiymetli kaynaginin insanlar1 olduguna
inanmaktadir. Ulkede yeteri kadar iyi egitimli profesyonel yénetici ve teknik eleman mevcut
olmakla birlikte ¢ogunlugu teknoloji konusunda birikimli iiniversite mezunu genglerdir.

Egitim ve sanayi arasindaki iliskisinin hayati oldugu kabul edilmektedir.

Uluslararasi Finans Merkezi

Malta diinyaca kabul edilen bir finans merkezi haline gelmistir. Ancak, sektoriin geleneksel
tutucu yaklasimi sayesinde hi¢bir zaman ciddi bir finans krizi yasamamistir. Gergekten de
saglam finans sektori Malta’'nin buhrandan cikisina etki eden kritik faktorlerin basinda gelir.
Finansal kriz doneminde gosterdigi esneklik ve saglamlik sayesinde sektoriin boélgedeki ve

diinyadaki sayginligi artmis ve hizla gelismeye devam etmistir.

Bilgi iletisim Teknolojileri (BIT) Altyapisi

Ulke insan1 ve ekonomik gelisme i¢in diinya ile iyi bir iletisim ve baglantinin olmasi her zaman
stratejik olarak énemli kabul edilmistir. Bu anlamda, Bilgi iletisim Teknolojileri (BIT) altyapisi
olusturmak i¢in 6nemli yatirimlar ve gelistirmeler yapilmistir. Malta’nin liberal ve gelismis
Bilgi Iletisim Teknolojileri (BiT) altyapis1 adanin BIT ve finans sektérlerinde bélgesel bir lider

ve merkez olmasina katkida bulunmustur.

Diistik Kurumlar Vergisi

Malta’da kurumlar vergisi %35 olmasina ragmen paylarin dagitimindan sonra hissedarlar
genellikle 6denen verginin 6/7 sini geri almaya hak kazanabilirler, boylece 6denen vergi

sadece %5 olarak realize eder.
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Diisiik Yabanci Sermaye ihtivaci

Malta hane halklarinin tilkede iyi bir kredi veren pozisyonunda olmasi sebebiyle net varhklar
GSYIH'nin yaklasik iki katidir. Kamu ve &zel sektér yerel bor¢lanmay: tercih etmekte ve

dolayisiyla disardaki para piyasalarindaki dalgalanma ve soklardan pek etkilenmemektedir.

Zayif Yanlan

Kiiciik ve Disa acik Ekonomi

Oldukea disa agik bir ekonomi olmasi nedeniyle dis soklardan kolayca etkilenebilir. Son on
yilda ihracatta basarili bir sekilde ¢esitliligi saglamis olmalarina ragmen yine de; ihracatin
belli birka¢ sektorde yogunlasmasi, doviz gelirlerinin belli sektorlerdeki gelismelere paralel
ve yapisik kalmasi anlamina gelmektedir (rafine petrol, entegre devreler, paketlenmis ecza
urtnleri).

Zayif Kamu Maliyesi

Diger AB iilkelerine géreceli olarak daha diisiik olan kamu borcu, 2014’de GSYIH'nin %68.0’i
olarak gerceklesmistir. Bu seviyede kamu borcu devletin gerektigi zamanlarda genislemeci
mali politikalar uygulama kapasitesini diisiirmektedir.

Yaslanan niifus

Malta yaslanan bir ntifusa sahiptir. Gelecekte disaridan istihdama ihtiya¢ duyabilir.

Yapisal Dis Ticaret Acigi

ic tiiketim ve enerji acisindan yiiksek ithalat ihtiyaci var ve bu da yapisal olarak dis ticaret

acigina neden olmaktadir.

Malta’'nin Sanayi Yapisi

Malta’nin temel sanayileri; gemi yapim ve onarimi, insaat, mobilya tiretimi, elektronik, tekstil,
hazir giyim, ayakkabi imalati, gida ve igecek tliretimi olarak siralanabilir. 2014 yil verilerine
gore; Ulkedeki toplam isgiiciinlin yaklasik %81’i hizmetler sektériinde, %2’si tarimda ve
%17’si de sanayide calismaktadir. Patates, arpa, bugday, yesilbiber, portakal, limon, karpuz,
cilek, tiziim, incir, domates ve bal Malta’'nin temel tarim triinleridir. Malta ekonomisi balikeilik
alaninda da 6nemli bir noktaya gelmeye devam ederken, deniz iirlinleri de niifusun temel

gidas1 durumuna gelmistir. Avrupa Birligine katilimdan sonra ekonomi disa agilmis ve
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ozellestirme faaliyetleri artmistir. Bu baglamda petrol ihtimalleri ile ilgili olarak da Tiirkiye ile
gorismeler devam etmektedir. Miizelere, tarihi yerlere ve glizel manzaralara sahip olunmasi

da turizm endistrisinin biiylimesine olduk¢a yardimci olmustur.

Yiiksek oranda ithalata bagiml bir tllke olmasina ragmen o6nemli oranda imalatin
gerceklesmesi de ilgi ¢ekici bir durumdur. Adanin giineyinde sayilar1 bir diizineyi asan ilag¢
fabrikasi bulunmaktadir. Bazilar1 yilda bir milyar adet haptan (ilag) fazla liretim yapan bu

fabrikalarin tirtinleri Avrupa Birligi tilkelerinde pazar bulmaktadirlar.

ilag sektoriiniin boyle bir gelisme gdstermesine neden olan faktorler her nasilsa kimya
sanayinin gelismesine neden olamamistir. Ila¢ sektérii ve diger tiim imalat sanayi alt
sektorleri giiclii bir ithalat-ihracat sirketler ordusu tarafindan desteklenmektedir. Tiim bu
faaliyetler lojistik olarak da deniz tasimaciligt ve gemicilik sirketleri tarafindan

desteklenmektedirler.

Zaman Icerisinde Sektorel Kaymalar

Malta geleneksel olarak biiyiik bir hizmet sektoriine sahiptir. Ingiliz deniz tislerinin cesitli yan
ve yardimci hizmetlere ihtiya¢ duymasi, 6zellikle gemilere yapilan ticaret ve hizmetler
konusunda, ge¢misten gelen iyi bir altyapi olusmugstur. Ingiliz tslerinin ayrilmasindan ve
AB’ye giristen sonra ise turizm ve ihracat odakli hizmetlerde 6nemli bir gelisme ve kayma

gerceklesmistir.

Tablo 55: Sektdrel Gayri Safi Katma Dederler (% Pay)

1980 1990 2000 2004 2014

Tarmm Orman ve Balik¢ilik 4.0% 4.0% 3.0% 2.0% 2.0%
Sanayi 38.0% 31.0% 27.0% 28.0% 17.0%
Hizmetler 59.0% 65.0% 70.0% 70.0% 81.0%

Kaynak: The Diversification of the Maltese Economy, Aaron G. Grech1, Policy Note, September 2015

Kaynak: Grech (2015), The evolution of the Maltese economy since Independence, Central Bank of Malta Working Paper 5/2015.
Geleneksel turizmin yani sira, lisan okullari, dalis okullari, yatgilik faaliyetleri, profesyonel
hizmetler, bilgisayar programlama, bilgi teknolojileri ve kumar ile bahis oyunlar1 gibi turizmin

bazi1 6zel olusumlari da yine son on yilda ortaya cikan ve gelisen alt sektorlerdir.
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Tablo 56: 37 Sektér Bazinda Gayri Safi Katma Degderler (% Pay)*®

Sektorler 1995 2004 2014

1 Tarim, orman ve balikeilik 2.80% 2.32% 1.32%

2 Madencilik ve tas ocake¢iligi 0.31% 0.50% 0.09%

3 Gida iriinleri tretimi 3.03% 2.47% 1.81%

4 Tekstil, konfeksiyon, deri iirtinleri imalati 2.75% 1.13% 0.21%

5 Ahsap ve kagit liriinleri imalati 1.50% 1.31% 0.85%

6 KoOmiir, rafine petrol ve liriinleri imalati 0.06% 0.05% 0.03%

7 Kimyasal ve lirtinleri imalat1 0.64% 0.27% 0.11%

8 Eczaiirinleri imalati 0.43% 0.65% 1.06%

9 Plastik ve plastikten iirlinler 2.07% 1.64% 1.12%
10 Temel metal ve islenmis metal iirtinleri 0.85% 0.54% 0.39%
11 Bilgisayar, elektronik ve optik iirtinler 3.81% 2.87% 1.42%
12 Elektrik malzemeleri tiretimi 0.39% 0.57% 0.30%
13 Makine ve techizati liretimi 0.17% 0.19% 0.12%
14 Ulastirma araglari iiretimi 1.12% 0.52% 0.73%
15 Diger imalat ve makinelerin tamiri 3.93% 2.93% 2.06%
16 Elektrik, gaz, buhar, havalandirma sistemleri 0.70% 0.51% 0.65%
17 Su, kanalizasyon ve atik su 1.32% 1.04% 0.91%
18 Insaat 6.14% 7.76% 4.03%
19 Toptan, perakende ticaret ve motorlu ar 15.27%  13.13%  10.88%
20 Tasimacilik ve depolama faaliyetleri 8.04% 6.81% 5.92%
21 Konaklama ve restoran faaliyetleri 6.59% 5.60% 5.08%
22 Basim, gorsel ve isitsel yayincilik faaliyetleri 0.56% 0.79% 0.42%
23 lletisim faaliyetleri 2.02% 3.18% 2.18%
24 Bilgi teknolojileri ve diger bilgi iletisim 1.08% 1.13% 3.92%
25 Finans faaliyetleri ve sigortacilik 2.88% 5.33% 7.54%
26 Emlakeilik faaliyetleri 5.68% 6.64% 5.59%
27 Muhasebe, hukuk, yonetim ve mithendislik faaliyetleri 2.32% 3.19% 5.60%
28 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri 0.57% 0.59% 1.24%
29 Diger profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler 0.11% 0.18% 0.34%
30 Yonetsel destek faaliyetleri 3.43% 3.68% 4.56%
31 Kamu ydnetimi, savunma ve sosyal giivenlik 7.18% 6.87% 6.41%
32 Egitim 5.06% 6.10% 6.21%
33 Insan saghg ile ilgili hizmetler 3.20% 4.20% 4.83%
34 Konaklama ve sosyal hizmetler faaliyetleri 0.99% 1.60% 2.15%
35 Sanat, eglence ve dinlenme 1.53% 2.08% 8.56%
36 Diger hizmetler 1.31% 1.37% 1.04%
37 Hane halklarinin isveren olarak faaliyetleri 0.19% 0.24% 0.31%

15 Kaynak: The Diversification of the Maltese Economy,Aaron G. Grech1Policy Note September 2015 (Author’s calculations using
Eurostat database as at end August 2015.)
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Sanayi sektoriiniin toplam tiretim igerisindeki payinin diismiis olmasi katma degerinin de
gerilemis olmasi anlamina gelmemektedir. Aksine, sanayi gayrisafi katma degeri 2004’den bu
yana parasal deger olarak %17 artis gostermistir. Bunun yani sira, profesyonel hizmetler,
bilgisayar programlama, bilgi teknolojileri ve kumar ile bahis oyunlar1 gibi hizmet sektorleri
2004 yilindan buyana ekonomideki paylarin1 kayda deger bir sekilde artirmiglardir (Tablo
56). Hizmet sektorleri igerisinde yeni ortaya ¢ikan veya gelisme gosteren alt sektdrlerin
olmasi diger klasik sektorlerin yok olmasi seklinde gelismemistir. Tarim sektori dahi payinin

gerilemis olmasina ragmen katma degeri mutlak deger olarak %47 artis gostermistir.

Tablo 57: Tam Zamanli Calisanlarin Dagilimi (% Pay)

1980 1990 2000 2004 2014

Tarim Orman ve Balik¢ihik 6% 2% 2% 2% 1%
Sanayi 39% 36% 32% 28% 15%
Hizmetler 55% 62% 66% 70% 84%

Kaynak: The Diversification of the Maltese Economy, Aaron G. Grech1, Policy Note, September 2015

Yukarida gayri safi katma degerlerle ilgili bahsedilenler istihdam acisindan da gecerlidir.

Ancak, istihdamdaki sektor kaymalar1 daha da belirgin gorilmektedir (Tablo 57 ve 58).

Bu da su anlama gelmektedir ki pay1 gerileyen sektorlerdeki firmalar daha sermaye yogun ve
yuksek verimlilik elde etmisler ve nispeten olarak daha az isgiicii ile daha fazla iiretim
gerceklestirmislerdir. Faaliyet ici sektorel kompozisyon da bilyiik oranda degismistir.
Ornegin, 1980'lerde giyim ve ayakkab:i iiretiminde istihdam edilenler toplam sanayi
istihdaminin % 17’si iken bu pay 2014’de %4’e kadar dismiistiir. Benzer sekilde, toplam
hizmet sektorleri istihdami igerisinde turizmin pay11980'lerde %11.5 iken, 2014 yilinda
yaklasik %7.5’e dismiistiir. Ancak mutlak deger olarak bakildiginda turizmde istihdam
edilenlerin sayis1 %50 artis gostermistir (Aaron G. Grech1, Policy Note, September 2015).
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Tablo 58: Tam Zamanl Calisanlarin Dagilimi 37 Sekt6r Bazinda Dagilimi (% Pay)

O 0 N O Ul WIN =

[N
)

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Sektorler
Tarim, orman ve balik¢ilik
Madencilik ve tas ocakeiligl
Gida triinleri tiretimi
Tekstil, konfeksiyon, deri iirtinleri imalati
Ahsap ve kagit liriinleri imalati
Komiir, rafine petrol ve iiriinleri imalati
Kimyasal ve triinleri imalati
Ecza iirtinleri imalati
Plastik ve plastikten tlirtinler
Temel metal ve islenmis metal {iriinleri
Bilgisayar, elektronik ve optik iirtinler
Elektrik malzemeleri tretimi
Makine ve techizati tiretimi
Ulastirma araglari iretimi
Diger imalat ve makinalarin tamiri
Elektrik, gaz, buhar, havalandirma sistemleri
Su, kanalizasyon ve atik su
Insaat
Toptan, perakende ticaret ve motorlu ar
Tasimacilik ve depolama faaliyetleri
Konaklama ve restoran faaliyetleri
Basim, gorsel ve isitsel yayincilik faaliyetleri
lletisim faaliyetleri
Bilgi teknolojileri ve diger bilgi iletisim
Finans faaliyetleri ve sigortacilik
Emlakeilik faaliyetleri
Muhasebe, hukuk, yonetim ve miihendislik faaliyetleri
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Diger profesyonel, bilimsel ve teknik faaliyetler
Yonetsel destek faaliyetleri
Kamu yonetimi, savunma ve sosyal giivenlik
Egitim
Insan saghg ile ilgili hizmetler
Konaklama ve sosyal hizmetler faaliyetleri
Sanat, eglence ve dinlenme
Diger hizmetler
Hane halklarinin isveren olarak faaliyetleri

1995
2.27%
0.29%
3.18%
4.18%
1.26%
0.07%
0.36%
0.44%
2.55%
1.22%
4.30%
0.39%
0.26%
1.42%
4.87%
1.51%
1.75%
4.71%
14.76%
6.12%
6.38%
0.43%
1.62%
0.89%
3.95%
0.28%
1.48%
0.17%
0.19%
4.06%
10.13%
6.72%
3.71%
1.23%
0.86%
1.82%
0.16%

Kaynak: The Diversification of the Maltese Economy,Aaron G. Grech1Policy Note September 2015
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2004
2.28%
0.21%
2.68%
2.15%
1.36%
0.05%
0.25%
0.35%
2.18%
0.96%
3.23%
0.42%
0.22%
0.41%
3.56%
1.12%
1.36%
6.37%
16.82%
6.16%
6.37%
0.54%
1.25%
0.58%
4.16%
0.31%
2.39%
0.28%
0.43%
3.90%
8.88%
8.58%
4.73%
2.18%
1.17%
1.84%
0.25%

2014
1.69%
0.14%
1.99%
0.36%
1.21%
0.04%
0.17%
0.64%
1.67%
0.79%
1.80%
0.30%
0.25%
0.60%
2.10%
0.82%
0.86%
5.66%
14.82%
5.77%
6.37%
0.72%
0.97%
1.94%
5.33%
0.32%
4.09%
0.82%
0.28%
6.43%
8.42%
9.01%
4.64%
3.57%
2.90%
2.14%
0.35%



Yukarida bahsedilenler, Malta ekonomisinin hizmetler sektoriine asir1 bagimlh hale geldigini
distindurebilmektedir. Ancak, sektorel veriler daha ayrintili bir sekilde incelendiginde Malta
ekonomisinin giderek daha cesitli hale gelmis oldugu goriiliiyor. Son gelismeler, ekonomik
faaliyetin olduk¢a bagimsiz bir dizi (kiy1 bankaciligl, online oyun, lisan okullar1) nis sektoriin
ortaya ¢ikmasina ve genislemesine yol agmistir. Bu, Avrupa ticaret ortaklarinin uzun siiren
kot ekonomik kosullar: karsisinda Malta ekonomisinin direncinin 6nemli bir nedeni olarak

degerlendirilebilir.

Dis ticaret

fhracat

Malta'nin temel ihra¢ trlnleri; rafine petrol uriinleri, entegre devreler ve paketlenmis ecza
urinleridir. Rafine petrol trlnlerinin toplam ihracat icerisindeki pay1 %37.46, entegre
devrelerin pay1 %22.85 ve ecza trunlerinin ise %6.04 seklindedir. Geriye kalan %36’lik kisim
ise diger imalat trtnleri, kigik aletler, ucak yedek pargalar ile tibbi cihaz ve 6lgim
aletlerinden olusmaktadir. Petrol, rafine petrol ve diger mineralleri de iceren gemiler arasi
sevkiyat ve re-export faaliyetleri Malta ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli uluslararas: ticaret

faaliyetleridir.

Tablo 59: Malta Uriin Bazinda ihracat (2013)

SiraNo Ihrag Edilen Uriin Deger (USD) Yiizde
1 Rafine petrol 2,614,628,423.05 37.46%
2 Entegre devreler 1,594,845,637.10 22.85%
3 Paketlenmis ecza tiriinleri 421,620,524.64 6.04%
4 Modeller ve doldurulmus hayvanlar 178,156,407.19 2.55%
5 Diisiik voltajli koruma ekipmanlari 128,922,288.92 1.85%
6 Posta pullan 89,053,560.88 1.28%
7 Yiik ve yolcu gemileri 78,089,097.34 1.12%
8 Filet balik 76,925,252.09 1.10%
9 Ucak pargalari 68,421,386.92 0.98%

10 Diger lirtinler 1,728,563,303.37 24.77%
Toplam 6,979,225,881.50 100.00%

Kaynak: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators
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Malta'nin ihracat ortaklari: Cin %8, Singapur %8.67, Almanya %5.78, Hong Kong %°5.08,
Birlesik Amerika %4.02, Italya %3.99, Giiney Kore %3.98, Fransa %3.97, Libya %3.67, Misir
%3.64 ve Tirkiye % 3.37, Birlesik Krallik %3.32 ve Hollanda %2.02 seklinde siralanarak en

onemli ihracat ortaklar: konumundadirlar.

ithalat

Malta kiiciik bir tilke olmas1 sebebiyle ithalat, iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir.
Toplam ithalatin %33’l rafine petrol, %24’ yiik ve yolcu gemileridir. Malta ayni zamanda her
biri yaklasik %6’lik bir paya sahip olarak entegre devreler ve kimyasal {riinler ithal
etmektedir. Daha az oranlarda olmasina ragmen 6nemli diger ithal triinleri ulasim araglar,
metaller, gida, tekstil, ecza lriinleri, hava ulasim araglar1 pargalar1 ve bilgisayaralar olarak

goze carpmaktadir.

Tablo 60: Malta Uriin Bazinda ithalat (2013)

Sirano  ithal Edilen Uriin Deger (USD) Yiizde
1 Rafine petrol 3,823,874,391.10 32.55%
2 Ytk ve yolcu gemileri 2,774,172,451.58 23.61%
3 Entegre devreler 661,053,001.90 5.63%
4 Gezinti tekneleri 374,079,900.79 3.18%
5 Ucak/helikopter ve/veya uzay araclari 230,058,868.11 1.96%
6 Katran yagi 159,476,245.83 1.36%
7 Paketlenmis ecza tirtinleri 129,012,008.84 1.10%
8 Ucak pargalari 122,918,693.17 1.05%
9 Diger 3,472,943,971.69 29.56%

Toplam 11,747,589,533.01 100.00%

Kaynak: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators

Malta’'nin Ithalat Ortaklari: Giiney Kore %23 ve Italya %22 olarak en énemli ithalat yapilan
tilkeler durumundadir. Daha kiiciik oran ve miktarlarda Rusya, Tirkiye, Birlesik Krallik,

Fransa, Almanya ve Cin’den de ithalat saglanmaktadir.

ithalat ve ihracat hacim ve deger endeksleri birbirine oldukca paralel ve dogru orantih
hareket etmekte oldugu asagidaki tablodan izlenebilmektedir (Tablo 61). Aralarinda siki bir
bag oldugu kolayca anlasilmaktadir. Oldukca yiiksek ithalata dayal iiretim ve ihracat yapinin

bir gostergesi olarak degerlendirile bilinir. Malta’'nin en biiyiik ihracati rafine petrol
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trlnlerinden olusmakta ve bunun da re-export yontemiyle gemilere tedarik ve transfer
seklinde oldugu bilinmektedir. Bu kalemdeki ithalatin azalmasin ihracati dogrudan
etkilemekte oldugu veya ihracat olanaklarini azalmasi ithalati 6nemli oranda etkiledigi agiktir.
Avrupa’daki daralma donemlerinde dahi endeks siirekli yiikselme egiliminde olmasina

ragmen Diinya Bankasi verilerine gore 2013 yilinda diisis gostermistir.

Tablo 61: Malta ithalat Ve ihracat, Hacim Ve Deder Endeksi (2009-2013), Endeks- (2000 = 100)

2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Deger Endeksi 116.49 146.19 178.79 173.27 142.26
ihracat Hacim Endeksi 68.60 82.75 85.54 97.11 76.70
ithalat Deger Endeksi 131.18 148.30 184.34 193.29 171.31
ithalat Hacim Endeksi 96.11 110.64 120.41 129.96 115.30

Malta ithalat Ve ihracat, Hacim Ve Deder Endeksi (2009-2013)

250,00

200,00 === [hracat Deger Endeksi (2000 =

/\ 100)

150,00 NS e hracat Hacim Endeksi (2000 =
//\ 100)
100,00 ’/_/\ Ithalat Deger Endeksi (2000 =
100)

50,00 = [thalat Hacim Endeksi (2000 =
100)

2009 2010 2011 2012 2013

Malta’'nin Sanayi Stratejisi

Rekabet ve ekonomik biiyiimeyi saglamada Imalat Sanayinin temel rolii Avrupa'da giderek
artmakta ve kabul edilmektedir. Imalat sanayi Malta'nin GSYiH’sine dogrudan ve dolayh
olarak 6nemli katkilar sagladigindan bu goriis Malta Hiikiimetleri ve Malta Ticaret Odasi
tarafindan da paylasilmaktadir. Bu baglamda, Malta Ticaret Odas: icindeki Imalat Ekonomik

Grubu Malta icin 6niimtzdeki 7 yillik Ekonomik Vizyonun, saglam, verimli ve yenilikgi tiretim
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endistrisini garanti edecek bir dizi tavsiyeler Uretmistir. 67 bashk halinde verilen bu
tavsiyeler;

e yasal mevzuat degisiklikleri,

o verimlilik artisi ile ilgili uygulamalar,

e isgliciiniin egitimi ve esnekligi,

e sektordeki maliyetlerin diisiirilmesiyle ilgili 6neriler,

e yenilikgilik ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,

e verimli enerji kullanimu ile ilgili ¢oziimler,

e Avrupa Birligi fonlarinin kullanimy,

girisimciligin artirilmasi ve tesvik edilmesiyle ilgili goriisler gibi, bircok tavsiye icermektedir.

Tlim bu tavsiyelere gore hazirlanmis sanayi stratejisi ve ekonomik vizyon ¢ercevesinde Malta
yetenege dayal olarak yiiksek ticret veren ilag, bio-teknoloji ve ileri teknoloji gerektiren
yuksek katma degerli sektorlerde liretim yapmaya artarak devam edecektir. Yeni fabrikalar
dahil gelistirilecek sanayi yatirimlari ve endiistriyel bolgeler icin tesvikler olacaktir. Kordin Is
Kulugcka Merkezi (The Kordin Business Incubation Center) yeni isletmelere gelistirilmis
destek hizmetleri sunmaya devam edecektir. AB finansmani ile finanse edilen programlar
arastirmaya ve girisimcilige tesvik sunacak. Hiikiimet ise Malta’'nin hava ve deniz

baglantilarini gelistirmek icin yatirimlara devam edecektir.

Ozetle, Malta Sanayi Stratejisinin vizyonu, refahi, zenginligi ve iilkedeki verimliligi artiracak
kaliteli, katma degeri yiiksek sanayi Uretimini gerceklestirmek olarak saptanmistir. Strateji;
ancak canl bir 6zel sektorin, topluma refah ve zenginlik yaratabileceginin altini cizmektedir.
Stratejiye gore Malta’nin odaklanmasi ve gelistirmesi gereken sektorler ise soyle
siralanmistir; Egitim, saglik, is siireclerinde dis kaynak kullanimi (BPO-Business Process
Outsourcing), finans yoOnetimi, profesyonel danismanlik, yaratici hizmetler, lojistik ve
depolama, bio-teknoloji, bio-enformatik, ila¢ sanayi, bilgi iletisim teknolojileri, yiiksek
teknoloji iliretim ve hizmetler, denizcilik ve denizcilik bakim onarim, havacilik ve havacilik
bakim onarim. Tiim bunlarin saglam bir arastirma ve gelistirme stratejisi ile birlikte okunmasi
ve anlasilmasi gerektigi de vurgulanmaktadir. Bu amag icin kurulmus bir de kurum (National

Strategy for Research and Innovation, NSRI) Malta’da mevcuttur ve strateji gelistirilmistir.
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7.5  Secilmis Ulkeler ile Kuzey Kibris Kiyaslamasi

7.5.1. Biiyiikliik ve Gelismislik

Tablo 62: Niifus ve Ekonomik Biiyiikliik

Niifus ve Ekonomik Biiyiiklik Hirvatistan G.Kibris Portekiz Malta K.Kibris
Niifus (Milyon Kisi) 4.20 0.90 10.40 0.40 0.28
GSYIH($) 57.2 21.9 229.6 10.6 4.0
Ekonomik Biiyiime (%) -0.4 -2.7 0.9 3.5 4.8
GSYIH($)/Kisi 10.2 25.3 16.7 24.9 15.1

Toplam Gayri Safi Milli Hasila ve/veya Gayri Safi Yurtici Hasila

Ulkeleri toplam GSMH veya GSYIH temelinde siralayarak iilkelerin gelismislik diizeyini
belirlemeye ¢alismak ¢ok kaba bir yaklasim olacaktir. Clinkii toplam GSMH, ekonomilerin bir
gelismislik dilizeyinin gostergesi olmaktan c¢ok, faaliyet hacmi ya da ekonomik biiyiikliik
gostergesi olarak ele alinmali ve degerlendirilmelidir. Bu biiyiikliik, gelismislik diizeyinden
etkilenmekle birlikte daha ¢ok iilke ekonomisinin iiretim kapasitesi anlaminda diinyadaki
yerini ve diinya ekonomisi icindeki payini belirlemede yardimci olmaktadir. Nitekim GSYIH
diizeyleri temelinde s6z konusu bes iilkeyi siraladigimizda, aralarinda 6nemli biiytikliik
farkliliklarin oldugu go6zlenmektedir. Ekonomilerin biytkliklerinin, ilkelerin niifus
biiytikliiklerine dogru orantili siralandig1 gortilmektedir. En biiytlik niifusa sahip olan Portekiz
GSYIH bakimindan birinci siray1 alirken, Hirvatistan ikinci, Gliney Kibris lciinci, Malta

dordiinci ve Kuzey Kibris besinci ve en kii¢iik ekonomi olarak siralanmaktadir.

Kisi Basina Gayri Safi Milli Hasila ve/veya Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasila

GSMH ve/veya GSYIH biiyiikliigiinden ziyade, kisi basina GSMH ve/veya GSYIH gelismisligin
Olctilmesinde sikca kullanilan gostergelerden bir tanesidir. Kavramin ifadesinden anlasildig:
gibi bu 6lciit, niifus biliyiikligiiniin ekonomik biiyiikliige katilmasiyla daha duyarli ve anlamli
hale gelmektedir. Bu baglamda s6z konusu bes iilke arasinda; Giiney Kibris kisi bas1 25.3 bin

dolar milli gelir ile en gelismis ekonomi, 24.9 bin dolar milli gelir ile Malta ikinci, 16.7 bin
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dolar milli gelir ile Portekiz ti¢lincii, 15.1 bin dolar milli gelir ile Kuzey Kibris dérdiinct sirayi

alirken, Hirvatistan 10.2 bin dolar milli gelir ile en az gelismis ekonomi olarak goriilmektedir.

Bu kiyaslamada ekonomik faaliyetlerin temel amacinin insanlarin refahini saglamak oldugu
goz onilinde bulunduruldugunda, “bir tilkenin gelisme durumunun en iyi géstergesi kisi basina
diisen milli gelirdir” varsayimi temel alinmistir. Ancak, bu gosterge ele alinirken, kisi basina
diisen milli gelirin ortalama bir buytikliik oldugu unutulmamalidir. Dusiik kisi bas1 milli gelir,
az gelismisligin bir gostergesi olmakla birlikte, milli gelirin ylksek olmasinin gelismislik
gostergesi olarak kullanilmasinda degisik durumlarla karsilasilabilmektedir. Ozellikle petrol
ihracatcis1 bazi tilkeler, bu dlciite gore zengin, refah veya gelismis sayilabilmekte ancak,
durum incelendiginde bu iilkelerin gelismis degil, az gelismis tulkelerin ¢ogu o6zelliklerine

sahip olduklar da kolayca goriilebilmektedir.

Ulkelerin refah diizeyleri karsilastirmalarinda, Kisi basina milli gelir 6l¢iitii uzun zamandan
beri kullanilmaktadir. Buna karsilik, bu 6l¢iitiin sakincalarini ortaya koyan bircok arastirma
da mevcut oldugundan ihtiyath kullanilmasi gereken bir gostergedir. Ozellikle, kisi bagina
milli gelir rakaminin ABD dolan ile ifade edilmesinin sakincalarinin yani sira, baska

gostergelerin de kullanilmasi gerektigi bilinmektedir.

7.5.2. Ekonominin Yapisi (Sektorel Dagilim)

Tablo 63: Ekonominin Sektdrel Dagilimi (%)

Ekonominin Sektorel Dagilimi

(Cari Fiyatlarla, 2013, %) Hirvatistan G.Kibris Portekiz Malta K.Kibris
Hizmet Sektorleri (%) 69.2 81.7 75.2 73.3 86.3
Sanayi (%) 25.8 15.9 22.2 25.3 8.48
Tarim (%) 5.0 2.4 2.6 1.4 5.3
imalat Sanayi (% GSYiH) 15.0 5.3 12.0 11.0 2.9
Sanayi Sektorii istihdam Pay1 (%) 27.4 20.2 23.9 17.0 7.8

Hizmet Sektortii
Kiyaslanan bes iilke de hizmet sektoriiniin agirlikta oldugu ekonomilere sahiptir. Ancak
Giliney Kibris %81.7 ve Kuzey Kibris %86.3’lik oranlar ile olduk¢a yiiksek bir bagimlilik

diizeyinde hizmet sektorii payina sahip tilkeler olarak goriilmektedir. Bu durum, hizmet
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sektoru icerisinde en O6nemli paya sahip turizm alt sektoriinde yasanacak herhangi bir
olumsuzlugun ekonomiye menfi etkisinin biiylik olacaginin goéstergesidir. Nitekim belli bir
sektore asir1 bagimliligin zararini, bankacilik sektoriinde gerceklesen kriz neticesinde, Gliney
Kibris ciddi sekilde yasamistir. Bes tilkede de hizmet sektorii icerisinde en 6nemli pay turizm
olmasina ragmen Kuzey Kibris disindaki diger iilkelerin hizmet sektérii daha cesitli
faaliyetlerden olugmaktadir. Ornegin Hirvatistan cografi konumu itibariyle énemli bir
gemicilik, denizcilik ve liman hizmetleri sektoriine sahiptir. Ote yandan, deniz tasimaciliginin
Hirvat ekonomisine katkis1 1990’dan bu yana diisiis kaydetmesine ragmen, iilkenin cografi
yapisl ve konumu nedeniyle iilke ekonomisi i¢in biliyiik 6nem tasimaktadir. Toplam sayisi
350’ye ulasan limanlarin 7 tanesi uluslararasi tasimaciliga uygundur. Bu limanlar; Rijeka,
Ploce, Split, Zadar, Sibenik, Pula ve Dubrovnik’te yer almaktadir. Bankacilik ve haberlesme

sektorleri de son yillarda gelisme i¢inde olan sektorlerdir.

Giliney Kibris da yine Turizm sektorii yaninda oldukg¢a 6nemli ve giiclii bir gemicilik ve liman
hizmetleri sektoriine sahiptir. Uluslararasi1 gemi sicil kayitlari itibariyle ise Avrupa'da li¢iinci
diinyada onuncu siradadir. Diinyanin en biiylik gemi isletme sirketlerinin bazilarinin genel
merkezi Limasol’da bulunmaktadir ve operasyonlarini buradan yiiriitmektedirler. Diinya
filosunun yaklasik %4’iniin Gliney Kibris’tan yonetildigi tahmin edilmektedir. Uluslararasi
bankacilik sektoriinde son yillardaki olumsuz gelismelere ragmen sektor ekonomi i¢in biiytik

oneme haizdir.

Hizmet sektori en agirlikli sektér olmasina ragmen Giliney Kibris'in ana sektorler itibariyle
dagilimina bakildig1 zaman sanayi sektoriiniin % 15.9 ve tarimin ise % 2.4’liikk paya sahip

oldugu goriilmektedir.

Portekiz ise Kuzey Kibris gibi agirlikli bir turizm sektoriine sahip olmasina ve hizmetler
acisindan daha fazla bir ¢esitliligi olmamasini ragmen ekonominin diger sektorleri olan sanayi

ve tarimda da ¢esitliligi yakalamis durumdadir.

Malta, geleneksel turizmin yani sira, lisan okullari, dalis okullari, yatcilik faaliyetlersi,
profesyonel hizmetler, bilgisayar programlama, bilgi teknolojileri ve kumar ile bahis oyunlari
gibi turizmin baz1 6zel olusumlari da yine son on yilda ortaya ¢ikan ve gelisen alt sektorler ile
hizmetlerde ve ekonomide ¢esitlenmeyi yakalamis durumdadir. Bu nedenledir ki Avrupa’da

yasanan ekonomik krizden de en az etkilenen iilke olmustur.
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Sanayi Sektorti

GSYIH igerisinde Hirvatistan % 25.8, Malta % 25.3, %22.2’lik sanayi pay1 ile de Portekiz
Avrupa Birligi'nin 2020 icin belirledigi %20 sanayi pay1 bandini asmis durumdadirlar. Ancak,
ozellikle Kuzey Kibris %8,5 gibi diisiik bir sanayi payi ile son sirada yer alirken Giiney Kibris
%15.9 ile Kuzey Kibris'in éniinde yer almaktadir. Ulkelerin ihra¢ mallar1 incelendigi zaman
kiyaslanan bes tUlkenin de sanayi iiriinlerinin ve dolayisiyla imalat sanayi iiriinlerinin
ihracatlar icerisinde en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. [hracat iiriinlerinin cesitliligi
ve katma deger yaratma kapasiteleri géz ontline alindiginda zaman, Kuzey Kibris'in ¢ok az
cesitlenmis ve katma deger yaratma kapasitesi nispeten daha zayif ve teknoloji diizeyi
acisinda diistik teknoloji gerektiren triinler tireten bir tlilke oldugu gozlemlenmektedir. Kuzey
Kibris haricinde diger dort tilkenin ihracatlarn iceresinde makineler, motorlu araclar, ecza
uriinleri ve hatta ucak parcgalari, ulasim araclar1 gibi katma degeri ytksek, ileri teknoloji ve

teknik bilgi (know how) gerektiren ¢esitli tirtinler bulunmaktadir.

Hirvatistan'nin ihrag triinleri arasinda “mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan
trlnler” % 13.5, “makina, kazanlar, mekanik cihazlar, motorlar1 ve pargalar1’” % 9.8 ve
“elektrikli makine ekipmanlar1 aksam ve pargalar1’” % 8.1'lik ihracat paylariyla dikkat ¢ceken

urtinlerdir.

Guney Kibris'in ihracati icerisinde ise “Mineral yakitlar, yaglar ve bunlarin damitilmasindan
uriinler” % 26.5, “Aracglar, Demiryolu / Tramvay Lokomotif, tekerlekli ve pargalar1 ve
aksesuar1” % 5.1, “Makina, Kazanlar, Mekanik Cihazlar, Motorlar1 ve pargalar1” % 5.1 ve

“Elektrikli Makine Ekipmanlar1 Aksam ve Parcalar1” % 5’lik paylari ile goze ¢carpmaktadir.

Portekiz’in ihracat profili de Gliney Kibris ve Hirvatistan gibi daha teknoloji yogun ve ytiksek
katma degerli tirtinleri ihra¢ etmektedir. Portekiz’in toplam mal ihracatinin % 14.7’si Makine
ve pargalari, %10.9’u Motorlu araglar ve diger tasima araglar ile parcgalari, %8.5'i Mineral
Yakitlar, %8.2’si Genel metaller, %7.2’si Plastik ve lastikten mamuller, %6’s1 Tarim, %6’s1
Konfeksiyon (giyim), %5.4’t Kimyasal trtinler, %5.3’i Gida trtnleri, %5’i Mineraller, %4.7’si
Kagit ve seliiloz, %4’i Ayakkabi seklinde siralanmasi suretiyle olduk¢a ¢esitlenmis bir ihrag

iirlin yelpazesi oldugu goriilmektedir.

Malta’'nin ihrag triinleri arasinda % 37.5’lik payi ile Rafine Petrol tiriinler ve % 22.9’luk pay1

ile Entegre Devreler 6nemli yer tutmaktadirlar. Paketlenmis ecza triinleri % 6.04, Modeller ve
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doldurulmus hayvanlar %2.55, Dusiik voltajli koruma ekipmanlar1 % 1.85, Posta Pullan %
1.28, Yiik ve Yolcu Gemileri % 1.12, Filet Balik %1.10 ve Ucak Parcalar1 % 0.98 pay ile diger
o6nemli ihrag iirtinlerdir. Bu iiriinler de yine Kuzey Kibris'in ihracat yapisindan oldukga farkh
bir goriiniim sergilemekte olup yiiksek katma deger ve daha ileri teknoloji gerektiren

uretimlerdir.

Kuzey Kibris'in ihrag¢ uriinleri incelendigi zaman ise, agirlikli olarak siit ve sut trtnleri,
narenciye, raki, konfeksiyon, pili¢, al¢1 tasi1 ve mermer gibi diisiik teknoloji gerektiren
urunlerden olustugu ve ayrica ¢esitlilik acisinda da 6nemli bir eksiklik arz ettigi oldugu acgikca
gorulebilmektedir. Kuzey Kibris icin tekrardan belirtilmesi gereken bir diger 6nemli detay ise
imalat sanayi bashigi altindaki ihrag trtinlerinin 6nemli bir kismi da hellim gibi tarimsal sanayi

urunleridir.

Tablo 64: ihracatin Sektérel Dagilimi(%)

ihracatin Sektorel Dagilimi Hirvatistan G.Kibris Portekiz Malta K.Kibris
Tarimsal Uriinler 18.0 14.2 9.9 14.5 32.4
Yakit ve Mineraller 17.5 4.5 8.5 10.7 8.7
imalalat Sanayi Uriinleri 62.3 81.3 80.3 74.1 58.9
Mal ihracatinin Mal ithalatin1 Karsilama Oram 60.8 26.8 81.9 43.4 7.5

Yukardaki tabloda tizerinde durulmasi gereken ve belki de Kuzey Kibris Sanayi sektoriiniin
durumunu en kisa 6zetleyen gosterge ise 2014 yilina ait ihracatin ithalati karsilama oranidir.
Dort lilke icerisinde en diisiik orana sahip tlke 26.8 ile G.Kibris olurken K. Kibris i¢in s6z
konusu deger sadece %?7.5'dir. sadece bu deger bile sektoriin gelisime olan ihtiyacini

ozetlemektedir.

7.5.3. Sanayi Stratejisine Bagl Temel Hedefler

Kiyaslanan bes lilkeden Avrupa Birligi liyesi olan dort tanesi (Hirvatistan, Gliney Kibris, Malta,
Portekiz) 2020 yih yilina kadar olan sanayi stratejisi ve hedeflerini belirleyen belgelerini
yayimlamislar ve buna yénelik hareket planlarini hazirlamiglardir. Ulke raporlar icerisinde
Ozetlenmis olan bu plan hedefler, iilkelerin kendi 6zelliklerine gore farkliliklar géstermesine

ragmen bazi ortak tespit ve hedefler de icermektedir. Bunlarin en o6nemlileri, isgiicii
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verimliligini artirmak, ileri teknoloji iiriinleri iiretimine yonelmek, sanayinin toplam GSYIH
icerisindeki paymm1 artirmak (%20'ye yaklasmak), girisimciligi ve arastirma gelistirme

faaliyetlerini tesvik etmek ile yerli ve yabanci yatirimlar1 6zendirmek bulunmaktadir.

Hirvatistan, istikrarll bir yatirim ortami yaratmayi, sanayi ve egitim sektorlerinde stratejik
isbirligini tesvik etmeyi, kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasini ve sermaye piyasasini
gelistirmeyi strateji eylem planinin dort temel alani olarak belirlemistir. Sanayi'nin
striikleyici alt sektorlerini ise, temel eczacilik tiriinleri ve preparatlarin iiretimi, bilgisayar,
elektronik ve optik tirtinlerin imalati, islenmis metal iirtinleri imalaty, bilgisayar programlama,
danismanlik ve ilgili faaliyetler (BIT), elektrik ekipmanlar1 imalati, makine ve techizat imalaty,
gida iriinlerinin imalati ve mobilya imalati olarak siralamistir. Bu stratejiye bagh olarak
2014-2020 arasinda yillik ortalama % 2.85 ekonomik biiyiime, 2020’ye kadar toplam % 30

ihracatta artis ve iggiicti verimliliginde % 69 gelisme beklemektedir.

Guney Kibris, imalat sanayinin gelecegi planlanirken ve triinler secerken bu trtinlerin pazar
odakli, bilgi-yogun, fiyata ve rekabete duyarh az olan uriinler olmasini hedeflemistir. Yeni
sanayi politikas1 hedeflerine ulasmanin yolunun ise inovasyon ve girisimciligin tesvik edilmesi
ile gerceklestirmeyi planlamistir. Yeni sanayi politikasi hedefleri de yeni ytliksek teknolojili
sanayilerin olusturulmasi, 6zellikle bilgi-yogun sektdrlerde dogrudan yabanci yatiriminin
cekilmesi, geleneksel imalat sanayinin yeniden yapilandirilmasi ve desteklenmesi, verimlilikte
iyilestirme seklinde planlamistir. Yeni sanayi stratejisi ile hiikimet tarafindan, “is
kuluckalarinin yaratilmasi ve galistirilmasi programi” ve “is kulugkalari araciig: ile ileri

teknoloji ve yenilik igeren girisin ve isletmelerin yaratilmasi programi” adinda iki programi

uygulamaya konmustur.

Portekiz, 2020’ye kadar %20 iliretim artis1 ve imalat sanayinin milli gelirdeki payini %20’ye
cikarmay1 hedeflemektedir. Strateji planinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem
verilmis ve Ar-Ge’nin GSYIH igerisindeki payin1 %2’ye yiikselmeyi planlamigtir. Turizmin yani
sira diger stirtikleyici sektor olarak belirlenen yenilenebilir enerjiye yatirimi artirmayi ve bu

sektordeki isttihdami1 121,000 kisiye ¢ikarmay1 planlamaktadir.

Malta, strateji planinda, yetkinlik bazli lcretlendirme yapan ilag, bio-teknoloji ve ileri
teknoloji gerektiren yiiksek katma degerli sektorlerde iiretim yapmaya artarak devam etmeyi

hedeflemistir. Yeni fabrikalar dahil, gelistirilecek sanayi yatirimlar1 ve endiistriyel bolgeler
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icin tesvikler gelistirmeyi planlamistir. Sanayi stratejisinde, yaratici ve yenilik¢i fikirlere
destek sunan Kordin Is Kulugka Merkezi (The Kordin Business Incubation Center) aracihigiyla
yeni isletmelere daha da gelistirilmis destek hizmetleri sunmaya devam edecegi

belirtilmektedir.

Kuzey Kibris'in da, bu iilkelerin tecriibelerini ve kendisinin eksiklerini goz oniine alarak
hazirlayacagl sanayi stratejisinde isgiicii verimliligini, arastirma gelistirme faaliyetlerini,
yenilik¢i ve yaratial fikirlere destek olacak olusumlary; turetimde cesitliligi artirici, daha
yliksek katma deger yaratan ileri teknoloji Uriinlerin iiretilmesini artiracak faaliyet ve

onlemleri gelistirmeyi kendisine hedef almas1 gerekmektedir.
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8. Kuzey Kibris Sanayi Envanteri

Bu Proje kapsaminda, sanayi sektoriiniin mevcut durum analizinin yapilabilmesi yontinde en
giincel ve detayl veriyi elde edebilmek adina Kuzey Kibris Sanayi Envanteri ¢alismasi

yapilmis, sonuglari raporlanmigtir.

8.1. Envanter ¢alismasinda izlenen yontem

Anket Sorularinin Olusturulmasi

Envanter raporunun hazirlanmasina girdi saglayan anket c¢alismasi i¢in sorularin
olusturulmasinda Tiirkiye, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'nde
gerceklestirilen arastirmalar incelenerek, arastirma amacina uygun, Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti'ndeki sanayi firmalarina sorulabilecek sorular belirlenmistir. Belirlenen sorular
“Proje Yonlendirme Komitesi” ne sunulmus ve onay alindiktan sonra “pilot c¢alisma”

yapilmistir. Pilot ¢alisma sonucu bazi sorular diizeltilmis ve anket sorulari son halini almistir.

Anketorlerin Secimi, Egitimi, Veri Girisi

Anketorler bolgelere gore Universite yuksek lisans, lisans 6grencileri arasindan secilmistir.
Saha calismasina katilacak anketorler envanter ¢alismasi, NACE kodlama sistemi ve veri girisi
ile ilgili egitimden gecirildikten sonra KTSO tye firmalan ile anket yapilmaya baslanmistir.
Anket, tabletler (3G) kullanilarak cevrimici (on-line) yapilmis ve bdylece toplanan veriler
eksik/tutarsiz veri girisi halinde kullaniciy1 uyaran, verileri adim adim kaydeden ve

yedekleyen kapsaml bir 6zel yazilim gelistirilmistir.

Anket yapilacak firma ile KTSO aracilig1 ile 6nceden randevu alinmis ve anketdre de anket saat
ve gini bildirilmistir. Anket firma yoéneticileri ile ylz ylze goriisme yontemi kullanilarak
tabletler ilizerinden gercgeklestirilmistir. Toplanan veriler proje uzmanlar tarafindan kontrol
edilerek hatal ve/veya eksik sorular bulunmasi halinde anketore bildirilerek firmaya tekrar

gidilmesi saglanmistur.
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Anket Hedef Kitlesi ve Katilim

KTSO tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda anket yapilabilir 477 firma tespit edilmistir.

Verilen firmalarin tamamina ulasilmis ancak tiim ugraslara ragmen 477 firmanin 425'inden

(%90) saglikly, analize deger veri elde edilebilmistir. 52 firma KTSO'nun tiim ugraslarina

ragmen, cesitli nedenlerden dolay: anket sorulari ile ilgili yanit vermeyi kabul etmemislerdir.

Arastirmada Karsilasilan Zorluklar

Envanter raporuna girdi saglayan saha anket ¢alismasina katilmak istemeyen veya sorulan

sorular1 cevaplamak istemeyen firma yetkilileri ile karsilasilmistir. Bu ve bunun haricinde

yasanan zorluklar asagidaki sekilde gruplanabilir:

Bir¢ok firmanin birden fazla alanda faaliyet gostermis olmasi sebebiyle NACE
kodlamasinda sikint1 yasanmasi;

is yeri bilgilerinin mahrem oldugu belirtilerek bu bilgilerin paylasilmamasi;

Is yogunlugundan dolay1 anket calismasina zaman ayrilamayacaginin belirtilmesi;

S6z konusu ¢alismanin kendileri icin yararinin olmayacaginin diistiniilmesi;

Daha once bir¢ok defa c¢esitli kurum ya da kurulus tarafindan yapilan anket
calismalarinin sonuglar1 hakkinda kendilerine bilgi verilmemesi,

Meslek odalarina olan tepki.

Pozitif Deneyimler

Calismaya katilim orani, benzeri ¢calismalara gore oldukca iyi diizeyde olmustur.

KTSO iiye iletisim bilgileri cogunlukla giincellenmistir.

KTSO iiyeleri biiytlik 6lciide NACE Kodlarina gore tanimlanmistir.

Sorularin ¢ok fazla oldugu yoninde genel sikayet iletilmekle beraber, anket
tamamlandiginda genel olarak iyi bir amaca hizmet edecek olmasi yoniinde umut ifade
edilmistir.

Anketler tabletler tizerinden online olarak yapilmis olup, boyle bir calisma ilk defa
yapilmistir ve bundan sonrasi i¢in 6rnek teskil edecektir.

Online ¢alisan (bulut teknolojisi ile) liye veritabani programi kullanima alinmistir.
Sanayi Envanteri ¢alismasi ile NACE kodlarinin yani sira Sanayi Stratejisi calismasina

girdi saglayacak bircok veri toplanmistir.
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8.2. Kuzey Kibris Sanayi Envanteri ve NACE Kodlamasi

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirliginin artirillmasinin ve ekonominin temelinde olan sanayi
sektorlerinin ve bu sektorlerde yer alan isletmelerin uluslararasi kodlama sistematiginde
(NACE) tanimlanarak ulusal bir veri tabaninin olusturulmasi, sanayi envanterinin ¢ikarilmasi,
ileriye yonelik sektorel yol haritasinin olusturulmasi ve sanayi strateji belgesinin ¢ikarilmasi
amaci ile yiiriitilen ¢alisma kapsaminda envanter saha ¢alismasi siiresince firmalarin NACE

kodlarini tanimlamalarina yardimci olacak bir sistem gelistirilmistir.

Bu baglamda; uluslararasi kodlama sistemi ile uyumlu ve kademelerle ilerlenebilecek bir
modtl, veri girisin sistemine eklenmistir. Bu sayede sirasiyla “kisim”, “bélim”, “grup”
secimleri anket sirasinda firma temsilcileri ile NACE kodlama sistemi ve veri girisi ile ilgili
egitimden gecirilen anketorler ile yapilmistir. Hata payin1 en aza indiren bu sistem ile
uluslararas1 kodlama sistemi icerisinde ilgili firmalarin faaliyetlerini tanimlayabilmeleri
saglanmistir. Anket sirasinda on-line (¢evrimici) olarak tabletler vasitasiyla girilen kodlar
ankete katilan firmalar ile de paylasilmistir. Birden fazla faaliyet ytriiten firmalarin ilgili
faaliyetlere karsilik gelen NACE kodlar1 ayri1 ayr1 tanimlanarak sisteme kaydedilmis, son

asamada “ana faaliyet konusu” firmaya sorularak belirlenmistir.

8.3. Envanter Anket Bulgularinin Degerlendirilmesi

Kuzey Kibris'ta KTSO iiyelerine yonelik yapilan ¢alisma; firmalarin yapisal durumlari, faaliyet
alanlari, insan kaynaklar1 yapilari, Ar-Ge ile iliski durumlari, marka ve patent durumlari, dis
ticaret iliskileri, sahip olduklar sertifika ve belgeler, ilgili kurum ve kuruluslarla iliski
durumlari, tUniversite-sanayi-kamu isbirligi durumu, rekabet glicleri, satis ve pazarlama
alanlari, maliyetleri ve Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili durum baghklar1 altinda

toplanmistir.
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Bu baglamda 6ne c¢ikan bulgular sunlardir:

Firmalar agirlikli olarak (%61.2) Lefkosa’da faaliyet gostermektedirler.

Firmalarin buyiik bir ¢ogunlugu “Limited Sirket” (%86.2) statiisiinde faaliyetlerini
yuritmektedirler.

Yapisal olarak firmalar incelendiginde firmalarin biiyliik ¢ogunlugunun (%76) “Aile
Sirketi” olarak kuruldugu ve faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.

Beser yillik periyodlara dikkate alindiginda, 1995 yili sonrasinda yeni kurulan firma
sayisinda genel anlamda artis oldugu gozlenmistir.

Firmalarin %384’ e-posta kullanmalarin1 belirtmelerine ragmen, firmalarin
%56.9’'unun web sayfasi olmadig gozlenmistir.

Alt sektorlere bakildiginda firmalarin bulundugu ilk tg¢ alt sektor sirasi ile “Gida
Uriinlerinin Imalat1”, “Fabrikasyon metal iiriinleri imalati”, ve “Diger metalik olmayan
mineral triinlerin imalati”alt sektorleridir.

Firmalarin faaliyet alanlarini se¢gme sebebi olarak en ¢ok aile meslegi olmasi ifade
edilmis, daha sonra ise mesleki egitim ile kisisel yetkinlik gosterilmistir.

Firmalarin kullandiklar1 tiretim yontemi sorgulanmis ve firmalar en ¢ok “Siparise gore”
tretim yaptiklarin1 belirtmislerdir. En ¢ok tercih edilen ikinci tretim yontemi ise
“Siirekli (Seri) Uretim” olmustur.

Firmalarin biiyiik ¢ogunlugu (%67.6’s1) uretimde kullandiklar1 hammaddeleri Kuzey
Kibris’ta olmadigi icin yurt disindan temin ettiklerini belirtmislerdir.

Firmalarin %48.7’si bes y1l igerisinde yeni yatirim plani yaptiklarini belirtmislerdir.
Firmalarin %64.5’inde profesyonel yonetici oldugu belirtilmistir.

Firmalarin %80.2’sinde is tanimlarinin yapilmis oldugu belirtilmistir.

Personel bulmada zorluk ¢eken firmalarin en yiliksek oranda (%44.7) “Meslek Lisesi”
mezunu personel bulmada zorluk cektikleri belirtilmistir.

Firmalarin %35.5’i Ar-Ge calismasi yaptiklarini belirtmislerdir.

Firmalarin biiyiik bir c¢ogunlugu (%65.9) Ur-Ge c¢ahsmasi yapmadiklarin
belirmislerdir.

Firmalarin %60.2’si halihazirda kendi markasinin var oldugunu belirtmislerdir

Firmalarin sadece %19.2’si ihracat yaptiklarini belirtmislerdir.
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Firmalar tarafindan ihracatta en fazla “Dogrudan ihracat” (%81.5) yontemi tercih
edilmektedir.

ihracat yapamama nedenleri olarak “Sermaye yetersizligi” (%16.5), daha sonra sirasi
ile “D1s pazar1 tanimama” (%14.8), “Uygun fiyata {iriin sunamama” (%12.5), “Kaynak
yetersizligi” (%12.2), “I¢ pazardan tatmin olma” (%9.9), “Talep edilen miktarda {iriin
sunamama” (%8.7), “Malzeme” (%7.8) “Araci isletme bulmada yasanan zorluk” (%6.1),
“Teknoloji” (%6.1) ve “Talep edilen iiriinii sunamama” (%5.4) lizerinde yogunlasmistir
Tesviklerden yararlananlar en ¢ok %67.5 ile “Navlun destegi” nden yararlandiklarini
belirtmislerdir.

Firmalarin %53.4’1 hi¢bir kalite belgesine sahip olmadigini belirtmistir.

Cogu firma (%65.2) lniversite-sanayi-kamu isbirligi ifadesini duymadiklarini ve ne
ifade ettigini bilmediklerini belirtmislerdir.

Firmalar bulyik oranda (%60.5) universitelerin sanayiye katki sagladigini
diisinmemektedir.

Firmalarin %78.4'liik bir orani {niversite akademisyenleri ile ortak calisma
yapmadiklarini belirtmislerdir.

Firmalarin biiytik bir ¢ogunlugu (%81.4) istihdam yaparken yerli/yabanci iiniversite
mezun ayrimi yapmamaktadirlar.

Firmalarin biiytik ¢ogunlugunun ek finansman, sermaye ve maliyetlerin disiirtilmesi
yontinde oOncelikli ihtiyaglar1 bulundugu agik¢a goriilebilmektedir. Bununla birlikte,
yurti¢i ve yurtdis1 ortakliklar, yonetim danismanligl, bilgi teknolojileri ve e-ticaret
konulari firmalarin en az ihtiyac hissettikleri konular olarak 6ne ¢ikmistir.

Firmalarin bulunduklar1 sektérde rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorlerin
basinda maliyetler gelmektedir.

Firmalarin %63.3'0 kendi markalar ile satis yaptiklarini, yarisindan fazlasi da aracisiz
calistiklarini belirtmistir. Hem aracili, hem de dogrudan satisi tercih eden firmalarin
orant ise %33.9 olmustur.

Calismaya katilan firmalarin maliyetlerini etkileyen kalemler, toplam maliyetteki
oranlarina bakilarak incelenmistir. Iscilik, elektrik, hammadde ve yakit
giderlerinin toplam maliyetler lizerindeki oranlar siralandiginda; en yiiksek oranin

hammaddede oldugu goériilmektedir.
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e Firmalarin %57.6’s1 yatirimlarin1 hem kredi kullanimi ile hem de 6z kaynak kullanarak
finanse ettiklerini belirtmislerdir. Firmalarin %Z21.9’'u sadece kredi kullanarak,
%16.7’si ise sadece 0z kaynak kullanarak yatirimlarini finanse ettiklerini
belirtmislerdir.

e Firmalara Tirk Lirasi i¢in faiz orani beklentileri sorulmustur. Firmalarin %75.4’linde
Tiirk Liras1 kredi alimlarinda %5 ve altinda faiz orani beklentisi oldugu belirtilmistir.

e Firmalarin %54’lik ¢ogunlugu Organize Sanayi Bolgesinde bulunmamaktadir.

Kuzey Kibris Sanayi Envanteri Calismasi, kapsamli bir rapor halinde Yiriitme Kurulu ile

paylasiimistir.

8.4. NACE sisteminin kurulmasi ve uygulanmasinda yol haritasi

Bu calisma ile Sanayi Odasi1 lyelerinin NACE Standartlarina uygun siniflandirilmas;,
kodlanmasi ve sanayi envanterinin c¢ikarilmasi saglanmistir. Mevcut Durum Analizi ¢alismasi
ile elde edilen bilgi, egilimler ve 6neriler dogrultusunda, ekonomik faaliyetlerin ve aktdrlerin
sektor gruplandirmalarinin ve kodlamalarinin yer alacagl veri tabani, teknoloji alt yapisi ve
glincellemesi ile ilgili gelistirilecek konsept Yonlendirme Komitesine Onerilmistir. Burada
hedeflenen; Sanayi Odas1 veri tabaninin giincellenme yonteminin tanimlanmasi, planlanmasi
ve veri tabanin olusturulmasiy; olusturulan veri tabaninin NACE Standartlarina uygun
siniflandirilip kodlanabilmesi i¢in sirket bilgileri, anket, raporlar, web siteleri ve goriisme
yontemi ile giincellenip dogrulanmasi; DPO, Sanayi Dairesi ve Sanayi Odasi biinyesinde
giincellenebilecek ve sirdiiriilebilir bir yazilimin (programin) gelistirilmesi, Sanayi Odasi
tiyelerini kapsayan veri tabaninin, giincellenmeye ve diizeltmelere acik olarak olusturulmasi,
NACE Standartlarina uygun kodlanmasi ve sanayi envanterinin ¢ikarilmasi, Ulusal veri tabani

alt yapaisi icin Oneriler gelistirilmesidir.

Bu dogrultuda, KTSO’da ilgili paydaslarin katilimi ile “Siirdiriilebilir Envanter Workshop
Calismas1” yapilmis, calisma kapsaminda sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri detaylandirilmis, ¢oziim
yoniinde sorumlu kurumlar tanimlanmis, sonuclar raporlanarak paylasilmistir. Ortaya cikan

Sanayi Envanteri Yol Haritasi, asagidaki gibi sekillenmistir.
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Sanayi Envanteri Yol Haritasi

Sorunlar
1 Firmalarin NACE
kodlamasina

katilimci olmamasi

2 Firmalarin NACE
kodlamasinda
meydana gelen
degisiklikleri
giincellememesi

Oneriler
Envanter calismalarina katilimin yasal/idari
diizenleme ile zorunlu hale getirilmesi

Envanter ¢alismasinin sonunda tiyelerin NACE
kodlart ile ilgili bilgilendirilmesi, degisiklik
halinde bilgi vermelerinin talep edilmesi

NACE kodunu yanlis / eksik bildirilmesine yonelik
idari tedbirlerin (isyeri tehlike sinifi belirleme,
tesvik ve desteklerden faydalanamama vb. ilgili
diizenlemeler ile) belirlenmesi

Envanter veri tabaninin ticari isbirliklerini
olusturmaya yonelik veya gelistirici faaliyetler
kapsaminda kullanilacak sekilde firmalarin sektor
bazinda gruplandirilmasi, bunlarin ilgili portaller,
sanal fuarlar, is ag1 gelistirme toplantilari vb.
ortamlarda paylasilmasi

Yetkili muhasip-murakiplara konu ile ilgili
egitimlerin verilmesi, bilgilendirmelerin yapilmasi
Hibe, tesvik, kredi vb. programlara basvuru
yapacak firmalarin NACE smiflamasina uygun
olarak tercih yapabilmeleri yoniinde
sinirlandirma yapilmasi

K.T. Sanayi Odasi'ndan ve K.T. Ticaret Odasi'ndan
ilgili kurum ve kuruluslara iletilmek tizere resmi
yazl talepleri halinde, NACE kodu ve gerekli firma
bilgileri (envanter soru formunda cevapsiz kalan)
uygun / glincel olmayan firmalar icin belge
diizenlenmemesi

KTSO iiyelik veri tabani ile envanter veri tabaninin
eslestirilmesi / senkronize edilmesi / entegre
edilmesi

Oda kayitlarinin yenilenmesi agsamasinda istenen
ve giincel bilgilerin saglanmasinin zorunlu hale
getirilmesi

Yillik iiyelik yenilemelerinde envanter bilgisinin
glincellenmis olmasi gerekliligi, online, sifre ile
veya KTSO ve KTTO'da yonlendirme ile. Bu
bilginin Odalarin web sitesinde tliyelik yenileme
gereklilikleri kisminda ilave edilerek
yayimlanmasi, ilgili formlarin bu dogrultuda
glincellenmesi

Sirket kurulumu veya sirket ana sézlesme
degisiklikleri asamasinda kod bilgisi girilmesi
(ayr1 bir form ile), kodlamada ve envantere iliskin
diger 6nemli bilgilerdeki degisikliklerin olmasi
halinde bildirmesi, giincellemeyi takip etmesi
konusunda Yetkili Muhasip - Murakiplarin
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Sorumlu Kurum
DPO, KTSO, ETS
Bakanligi

KTSO

DPO, KTSO, ETS
Bakanligi

KTSO, KTTO

KTSO, ETS Bakanlgi,
DPO

DPO, Kalkinma
Bankasi, ETS
Bakanligi, AB
Program Destek Ofisi

KTSO, KTTO

KTSO, KREDO

KTSO, KTTO

KTSO, KTTO

ETS Bakanligi
(Sirketler
Mukayyitligi)



Firmalarin bilgi
paylasimindan
kacinmasi

Ulusal kodlama
standart alt
yapisinin olmamasi,
farkl kodlama
nedeniyle
siniflandirmada
yasanan sorunlar

NACE kodlamasina
ve giincellemeye
iliskin tesvik ve
miieyyidelerin
tanimli olmamasi

yetkilendirilmesi

NACE kodlama sistemi ile ilgili Odalarda ve ilgili
kurum / kuruluslarda uzman personelin
olusturulmasi / egitilmesi, degisiklik ve
giincellemelerin ve yasal diizenlemelerin takip
edilmesi, adapte edilmesi

KTSO iiyelerinin hammadde ithalati,
siniflandirmasi vb. islemlerde NACE kodlama
sisteminin dikkate alinmasi, giimriige bu
dogrultuda hazirlanmis belgelerin sunulmasi
KTSO biinyesinde (yasal diizenleme yapilana
kadar TUIK giincellemeleri ile) verinin
giincellenmesi, yonetilmesi, degisikliklerin
yapilmasi

Odalar tarafindan yapilacak envanter
calismalarina katilimin yasal diizenleme ile
zorunlu hale getirilmesi

Maliye bakanligi ile firma bazinda karsilikh
bilgilerin paylasilmasi ve NACE kodu ile
eslestirilmesi. Maliye Bakanligi kod sisteminin
NACE kod sistemi ile eslestirilmesi

Mevcut software‘in ortak portal (e-devlet
biinyesine) alinmasi

Devletin tiim kurumlarinda siniflandirmanin ayni
sistemde olmasi

NACE kodlamasi ile ilgili yasal diizenlemelerin
yapilmasi

KOBIGEM gibi KOBI destek kuruluglarinin veri
tabaninin KTSO veri tabani ile eslestirilerek ortak
veri tabani kullanilmasi

DPO tarafindan ilgili/gerekli yasal diizenlemenin
yapilmasi

GTIP no.lar1 ile NACE kodlamasinin eslestirilmesi
ve tek numarada / sistemde toplanmasi sistemine
hazirlik / altyapi ¢alismasi (ithalat ve ihracatta
NACE kodlamast ile iligkilendirilmesi - tesvik
sistemine entegre edilmesi)

Sirket ana s6zlesmelerinin faaliyet konusuna
uygun diizenlenmesinin zorunlu hale getirilmesi

TC kaynakli fonlar araciligi ile yiirttiilen faiz
destekli kredi programlar (6zel bankalar aracilig
ile ytiriitillenler dahil), hibe ve tesvik programlari
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KTSO, KTTO

KTSO, Maliye
Bakanligi (Glimriik
ve Riisumat Dairesi)

KTSO

DPO

Maliye Bakanligi, ETS
Bakanligi, KTSO

Basbakanlik -
Kamunet/E-devlet
Basbakanlik, DPO

Basbakanlik, DPO

ETS Bakanligi, KTSO

DPO

ETS Bakanligi, DPO,
Maliye Bakanlig1
(Glimriik ve Riisumat
Dairesi)

ETS Bakanligi

(Sirketler
Mukayyitligi)

ETS Bakanligi



NACE Kodlamasi ve
giincellemeye
iliskin yasal
cercevenin taniml
olmamasi

NACE kodlamasina
yonelik merkezi
portal yapisinin
olmamasi

basvuru ve degerlendirmelerinde firma se¢iminin
NACE koduna dayandirilmasi

AB vb. yabanci kaynakli fonlamalarda firma
basvurusunda NACE Kod bilgisinin talep edilir
hale getirilmesi

Is giivenligi sistemi paralelinde tehlike siniflarinin
NACE kodlamasina bagh olarak belirlenmesi /
mevcut tanimlarin bu yonde eslestirilmesi

Ilgili yasal diizenlemenin, rnek uygulamalar
dikkate alinarak devreye konmasi

Is glivenligi, cevre giivenligi gibi tehlike siniflar
belirleyen diizenlemelerde firmalarin NACE
konuda gore ayristirilmasi

Glumriik'te NACE kodlamasi ile eslestirme
sisteminin degerlendirilmesi / KTSO tarafindan
verilen belgeler dogrultusunda islem yapmasi,
uyumsuzluklari bildirmesi

Teknik siirduriilebilirligin saglanmasi ve veri
tabaninin baska projelere / calismalara entegre
edilebilir hale getirilmesi i¢cin gerekli ¢calismalarin
yapilmasi (yazilimin yerel servera tasinmasi,
teknik bakimlar vb.)

Mevcut software‘in ortak portal (e-devlet
biinyesine) alinmasi
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AB Program Destek
Ofisi

Calisma Bakanligi

DPO

Calisma Bakanhigi

KTSO, Maliye
Bakanligi (Gilimriik
ve Riisumat Dairesi)

KTSO

Basbakanlik,
Kamunet/E-devlet



9. ABile Uyum Calismalari ve Sanayi Sektoriine EtKisi

Raporun bu bélimiinde Kuzey Kibris'taki sanayi isletmelerinin olas1 bir Kibris sorununa
¢06ziim ve AB miiktesebatina uyum konusunda mevcut durumlar: ve eksikliklerinin sektorel

bazda analizi yapilmistir.

KKTC Basbakanlik’a bagh Avrupa Birligi Koordinasyon Merkezi tarafindan AB kurumlarn ile
isbirligi icerisinde hazirlanarak, yirirlige konabilmesi hedefi ile Avrupa Birligi
Miiktesebatina Uyum Programi (MUP) hazirlanmistir. Program, adada varilacak bir ¢6zim
durumunda AB miiktesebatinin Kuzey Kibris'ta etkin bir sekilde adaptasyonunu ve
uygulanmasini hizlandiracak ve ¢oziimiin tiim parametreleri ile gecikmeksizin uygulanmasini

miimkiin kilacak yasal diizenlemeler ile ilgili 151k tutan olduk¢a kapsaml bir ¢alismadir.

Sanayi isletmelerinin AB uyum siireci degerlendirilirken, liretim yontemleri, kapasite ve
lretimin icte ve dista pazarlanmasi konularina genel bir bakis sarttir. Bu sekilde, Kibris
sorununun ¢o6zimi gindemde olsun olmasin isletmelerin gerekli dizenlemelere olan

ihtiyaclar1 daha net anlasilabilecektir.

Proje kapsaminda yiiriitilen envanter calismasindan edinilen bilgiler de incelendiginde
mevcut durumda firmalarin yaklasik %68’i, %70’in altinda iiretim kapasitesi ile calismaktadir.
Bunun %33,5'i %50nin altinda kapasite ile %36,5’i ise %50-70 arasinda kapasite ile
calismaktadir. Bu durumda i¢ piyasanin sinirli olusunun yani sira dis piyasalara erisim
konusunda gerek teknik, gerekse siyasi durumdan kaynaklanan sikintilarin etkili oldugu
bilinmektedir. Zaten envanter c¢alismasina katilan firmalarin kapasite kullaniminin diisiik
olmasinin sebepleri ile ilgili olarak en fazla “talep yetersizligi” yorumunu yaptiklari
gorilmektedir. Bununla beraber liretim maliyetlerinin dis piyasalardaki rakiplere kiyasla
yliksek olusu da goz ardi edilmemesi gereken bir etkendir. Kuzey Kibris’ta ithal hammadde ile
tiretim yapan firmalarin ihracat yapma oraninin tam da bu sebepten o6tiirii % 22 seviyelerinde

kalmasi siirpriz degildir.

Makine ve ekipman alimi/yenilemesi ile liretim teknolojisinde zamana ayak uydurma ve
tretim verimliliginin artirilabilmesi i¢in Tirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi kaynaklh

hibeler yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak halihazirda tam olarak kullanilamayan tiretim
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kapasitesinin daha da artirilmasina yonelik bu ve bunun gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesinin bir
stratejik plana ve o6lgiilebilir kriterlerle giliclendirilmis hedeflere dayandirilabilmesi, ayni
zamanda da atil kapasitenin dis pazarlara acilma yoniunde degerlendirilebilmesi i¢in ortam

hazirlanabilmesi agisindan énemlidir.

Bu noktada, Kuzey Kibris sanayi sektort eliyle piyasaya sunulan tirtinlerin AB miiktesebatina
uygun bir sekilde iiretiminin saglanmasi; imalat¢i firmalarin tiretim siireglerini bu yasal
diizenlemelerle paralel olarak gozden gecirmesi ve bir sonraki asamada s6z konusu
mevzuatin uygulandig: tlkelere ihracata uygun zeminin hazirlanabilmesi amaciyla ihtiyaglar
irdelenmigtir. Ihtiyaglar éncelikli konular bazinda smiflandirildiginda, imalat sektorii
genelinde ve 6ne ¢ikan alt sektorler (tarima dayal gida tiretimi, insaat malzemeleri tiretimi ve

bilisim) 6zelinde mevcut durum daha rahat anlasilabilecektir.

Yasal diizenlemeye paralel olarak, Proje kapsaminda 6ncelikli olarak irdelenen alt sektorlerde
- gida, insaat malzemeleri Uretimi, bilisim - yer alan sanayi firmalarinin AB miiktesebatina
uyum cercgevesinde hazirlik yapmalarini gerektirecek ¢alismalarin kapsamina ve birbirleri ile
iliskilerine bakildiginda topyekiin, planh ve birbirleriyle uyumlu sekilde yiritiilmesi ihtiyaci

daha net goriilebilmektedir.

AB miiktesebati incelendiginde, bahse konu sektorleri dogrudan ve dolayl olarak etkileyen
diizenlemelerin farkli miiktesebat basliklar1 altinda daginik bir bigimde yer aldig
gortlebilmektedir. AB icerisinde mallarin serbest dolasimy, triin glivenligi, tiiketici saghgi vb.
konularda yiriitillecek uyum ¢alismalar1 yatay olarak tiim sektorleri, ozellikle de imalat
sektorlerini etkileyecektir. Dolayisiyla, AB mevzuatina uyum ¢alismalarinin sektorler ve alt

sektorler agisindan etkileri incelenirken konular bazinda inceleme yapmak mantikl olacaktir.

9.1. Tarmma Dayali Gida imalati Sektérii

Avrupa Birligi liye devletlerinin tarim politikalarini siyasi ve ekonomik anlamda biitiinlestiren
Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikas1 (OTP) ve Kirsal Kalkinma politikasi ¢ercevesinde teknik
ilerlemenin tesvik edilmesi, tarimsal {retimin gerceklestirilmesi, iiretim ve is giici
faktorlerinin optimum kullaniminin saglanmasi; tarim ile ugrasan Kkesimin bireysel

kazang¢larinin artirilmasi yoluyla adil yasam standartlarina kavusmasi, piyasa istikrarinin
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saglanmasi, Urin arzinin garanti altina alinmasi ve tarim turiinlerinin tiiketicilere uygun
fiyatlarla ulastirilmasinin saglanmasi; tarim sektoriindeki rekabetin artirilmasini, gevreye
duyarl yerel lriinlerin gelistirilmesini, kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin ve yasam

kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

“Tarim ve Kirsal Kalkinma” baglig1 altinda;

e Ortak Tarim Politikasinin izlenmesi, yonetimi ve finansmani ile ilgili kurallar;

e Kirsal Kalkinma destek kurallari

e Ortak Tarim Politikas1 altinda ciftcilere dogrudan destek saglayan kurallar;

e Anclik alanindaki faaliyetlerin uygulamasina iliskin kurallar;

e Ugiincii tilkelerde ve i¢ pazarda tarimsal iiriinlere iligkin promosyon ve kurallara iliskin
onlemler

e Tarimsal drinlerin ithalat ve ihracati izni i¢in gerekli basvuru ve belirli
sertifikalandirma kurallari

e (iftlik tavuklarnn ve tavuk yumurtalarina iliskin piyasa standartlarinin uygulayici
kurallari

e Kamu midahalesi altinda olan tarimsal triinlerin alis ve satigi ile ilgili uygulayici
kurallari;

e Siit sektortne iligskin belirli piyasa destek 6nlemleri kurallari;

e Meyve, sebze, islenmis meyve ve sebzeler, zeytinyagina iliskin kurallar;

e Uciincii devletlerde ve i¢ pazarda tarimsal iiriinlere iliskin promosyon énlemleri ve
enformasyon kurallari;

e Organik turlnlerin tretimi, etiketlenmesi, kontroli, ithali ve piyasaya siiriilmesine
iliskin uygulayici kurallar;

e Tarimsal iriinlerin c¢esitli pazarlama, siniflandirma, etiketleme, ambalaj, tahlil,
muayene ve izleme konularindaki kurallar;

e Etve siit iirlinlerini de kapsayan Ortak Tarim Piyasalari Diizeni’ni tesis eden Tiiziik ile
geleneksel Ozellikleri garanti edilen ve cografi isaret ya da mense adi korumasindan
faydalanan tarim tuirtinleri ile ilgili diizenlemeler;

gibi tarimsal lrtnleri isleme sureti ile imalat yapan sanayi kuruluslarini dogrudan veya

dolayl olarak etkileyecek diizenlemeler 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda, halihazirda Devlet
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Laboratuvari’'nin teknik ve fiziki kapasitesinin artirilmasi, akreditasyon siirecinin
tamamlanmasi, insan kaynaklar1 ve idari eksikliklerinin tamamlanmasina yonelik olarak

calismalar devam etmektedir.

Gida glivenligi, veteriner ve bitki saghg fasl, ciftlikten sofraya kadar olan siirecte tutarl
tedbirler ve yeterli izleme ¢alismalar1 yolu ile Avrupa Birligi i¢ pazarinin etkili bicimde
islemesini saglayarak, gida giivenligi, hayvan sagligi, hayvan refahi ve bitki saghigini yiiksek
diizeyde korumay1 hedefleyen Birligin gida gilivenligi konusundaki entegre yaklasimini
yansitmaktadir. Genel gida ve yem ile ilgili AB mevzuati ¢ercevesinde insan sagliginin ve
tiiketici menfaatlerinin yliksek seviyede korunmasi amaciyla gida giivenligine karsi olasi
tehlike ve risk durumunda gida ftrinlerinin denetim ve kontrolini yapabilecek bir
mekanizma olusturulmasini, izlenebilirlik ve seffafik ilkeleri c¢ergevesinde gida
enformasyonunun dogru sekilde yapilmasini hedeflenmektedir. Ayrica, gida mevzuati ile
tiiketici menfaatleri korunarak, gida isletmecilerinin sorumluluklari ile gidanin iiretim, isleme,
depolama, dagitim, pazarlama, ithalat ve ihracatinin tiim asamalarinda hijyen ve resmi

kontrolleri saglanmasi amac¢lanmaktadir.

Veteriner alanindaki AB mevzuati, ehil hayvanlar ile ilgili olarak hayvan saglhiginin ve
refahinin korunmasini, hayvan hastaliklarinin kontrol ve eradikasyon ©Onlemlerinin
diizenlenmesini, hayvan tirlerinin ve isletmelerinin tanimlanmasi1 ve kaydi ile hayvan
hareketlerinin izlenmesini kapsamaktadir. Ayni zamanda hayvanlarin yetistirilmesinde
kullanim1 yasak maddeler, kalintilarla ilgili kontroller, canli hayvan ve hayvansal triinlerin
ithalat gereklilikleri ve i¢ piyasadaki hayvansal gidalarin giivenliginin saglanmasi i¢cin 6nemli
olan ilkeleri belirleyip, uygulanmasina yonelik detayli kurallari ortaya koymaktadir. Hayvan
saglig1 ve refahinin yani sira, bu mevzuat hayvanlardan insanlara bulasabilen hastaliklara
kars1 onleyici tedbirleri ortaya koyarak, ciftlikten sofraya gida giivenligi anlayisi ile tiiketici

sagliginin en uist diizeyde korunmasini amaglamaktadir.

Bitki sagligi mevzuati ise, bitki kalitesini ve sagligini glivence altina alirken bitkilerden elde
edilen gidalarin giivenligini saglayacak temel kurallar1 ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, AB
icerisindeki bitki ve bitkisel iirtinlerin ticaretini diizenleyerek, AB iiye devletlerine ithal
edilecek bitki ve bitkisel uriinlerin uluslararasi bitki saghgi standartlar1 ve kurallar

paralelinde yapilmasini saglamaktadir.
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Bitki koruma iirtinleri ile ilgili AB mevzuati, Birlik icerisinde bitki koruma trtinlerinin veya
pestisitlerin kullanimi, satis1 ve kalinti miktarlarinin diizenlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili
temel kurallar1 barindirmaktadir. Ayrica, AB igerisinde kullanimi serbest ve piyasaya arzi
yasakli bitki koruma iirtinleri bu mevzuat ile belirlenmistir. Buna ek olarak, tohum ve diger
tretim materyallerinin tiretimi, ¢ogaltilmasi ve ticareti (ithalat, ihracat, pazarlama) ile ilgili
mevzuat, bitki saghgini ve tarimsal liretimi koruyacak bir sekilde uygulanmasi ile ilgili temel

ilkeler ve uygulama kurallarini icermektedir.

- A Y

“Gida Guvenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg1” bashigi altinda;

e (Gida maddelerinde hijyenle ilgili hiikiimler, gida maddelerinde olmasi gereken
mikrobiyolojik kriterler, ilgili resmi kontroller;

e insan tiikketimi amagh hayvansal orijinli iriinlerin iiretimi, islenmesi, dagitimi ve
sunumu ile ilgili kurallar, hayvansal gidalardaki aktif maddelerin farmakolojik kalint1
limitleri;

e Et ve siit irinlerine iliskin etiketleme kurallar ile kimyasal ve biyolojik giivenlik
sartlarini (kalinti ve hormonlar, gida hijyeni, hayvan hastaliklar1 vb.) igeren
diizenlemeler

e (Gida maddelerinde beslenme ve saglik uyarilarinin bulunmasi, tiiketicilere bilgi
verilmesi ile ilgili kurallar; gida maddelerinde beslenme ile ilgili etiketleme kurallari;

e (Gida maddeleri ile temas eden madde ve malzemelerin tretimindeki iyi iiretim
uygulamalari;

e Bazi canli hayvan ve iiriinlerin Birlik ig¢i ticaretinde uygulanacak veteriner kontrolleri
ile ilgili kurallar;

gibi tarimsal trtnleri isleme sureti ile imalat yapan sanayi kuruluslarini dogrudan veya

dolayl olarak etkileyecek diizenlemeler 6ngoriilmektedir.

Diger sektorlerle birlikte imalat sanayiini de dogrudan etkileyecek diizenlemeler “Cevre”
bashgl altinda siralanmistir. Avrupa Birligi'nin atik yonetim gereklilikleri, atik 6nleme
girisimleri, kaynaklarin daha iyi kullanilmasi ve siirdiiriilebilir bir tiikketim aliskanliginin
tesvik edilmesi sonucu ortaya ¢ikan atig1 6nemli dlciide azaltarak bu atigin geri doniisimiini
amaclamaktadir. Endiistriyel faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin kontrol edilmesi ayrica

atik treten, hava ve su gibi kaynaklarin temel kirletici ya da risk potansiyeli olan endiistriyel
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kuruluslar ve diger kuruluslarin risk yonetimi de bu baglamda kapsanmaktadir. Konu ile ilgili
genel hatlariyla 6ngortlen diizenlemeler; atik yonetimi, hava kalitesi, kimyasallar, endustriyel

kirlilik kontrolii ve giiriiltii anlaminda diizenlemeler 6ngoriilmektedir.

9.2. Insaat Malzemeleri Uretimi

MUP’ta oncelikle irdelenen mallarin serbest dolasimi fash cercevesinde, AB lye devletleri
tarafindan Birlik i¢ pazarina sunulan sanayi tUriinleri ile belirli kurallar ¢ercevesinde Birlige
ithal edilen tgiincii lilke sanayi Uriinlerinin herhangi bir teknik engelle karsilasmadan Birlik
dahilinde serbest dolasimi hedeflenmektedir. Ingaat malzemeleri 6zelinde bu kurallar iiriin

glivenligi baslig1 altinda yogunlasmaktadir.

Mallarin serbest dolasiminin saglanmasi i¢in Kuzey Kibris’taki teknik mevzuatin
uyumlastirilmas1 gerekmektedir. Bunun yani sira, pazara giren {Uriinlerin iretildikleri
mevzuata olan uygunlugunu kontrol edecek kamu kurum ve kuruluslari; lirlinlere pazara arz
edilmeden 6nce yapilmasi gereken test ve belgelendirme islemlerini yapacak 6zel kurumlar,
uygunluk degerlendirme kuruluslar1 ve onaylanmis kuruluslar igin gerekli altyapinin
kurulmasi, degerlendirme ve denetim mekanizmalarinin birbirlerinden bagimsiz ancak
merkezi seviyede koordinasyon ve denetime tabi olarak faaliyet gostermelerinin saglanmasi

gerekmektedir.

Bu konu bashgr altindaki gerekli diizenlemeler; mallarin serbest dolasiminin saglanmasi ve
karsilikli tanima ilkesinin uygulanmasi icin takip edilecek kurallar, lirtinlerin pazarlanmasina
iliskin ortak cerceve diizenlemeleri, akreditasyon ve piyasa gozetimi ile ilgili triinlerin
pazarlanmasina iligskin hususlarin diizenlenmesi gibi mevzuat degisikliklerini icermektedir.
Bununla beraber; halihazirda Kuzey Kibris’ta bulunmayan diizenleyici, standart belirleyici,
akreditasyon ve uygunluk bildiriminden sorumlu kurum ve kuruluslarin kesin olarak
belirlenmesi sarttir. Ancak bu sekilde ilgili direktiflerin uygulanabilmesi miimkiin
olabilecektir. Bu kurumun tesis edilebilmesiyle ayni zamanda laboratuvarlarin ve
test/degerlendirme merkezlerinin teknik olarak yeterliliklerinin wulusal dilizeyde
belgelendirilmesi, kullanilacak olan cihazlarin 6l¢me kabiliyetlerinin diizenlenmesi ve teknik

mevzuatin uygulanmasini saglayacak AB standartlarinin benimsenmesi, uygulanmasi ve bu
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cercevede Avrupa standardizasyon Kkuruluslarina tam iyeligin saglanmasi miimkin

olabilecektir.

Standardizasyon, denetim ve belgelendirmenin yani sira mallarin serbest dolasim ile ilgili
olarak; giimrtk tarifelerinin AB tarifelerine uygun olarak giincellenmesi, giimriik sisteminde
otomasyona gecilmesi ve bu yonde altyap: ve insan kaynaklar: ihtiyacinin giderilebilmesi,

teknik kapasitenin artirilmasi bir diger sorunluluk olacaktir.

imalat sektorii 6zelinde diisiiniildiigiinde, AB siirecinin getirdigi rekabet ortaminin adil
temellere oturtulabilmesini teminen ithalat ve ihracat uygulamalarinda giimrik
operasyonlarinin uyumlastirilmasi 6nemlidir. Bu, hem Kuzey Kibris’a ithal edilen ve yerli
tiretimin rakibi konumundaki triinlerin tlkeye girisinde uygulanacak sartlarin netlestirilmesi,
hem yerli {irlinde kullanilan ithal hammaddenin ayni sekilde uyumlu uygulamalarla tlkeye
girisinin saglanmasi, hem de yerli liretimin AB’ye ihracati i¢in karsilamasi gereken sartlari ve
bu Uriinlere uygulanacak giimriik uygulamalarinin tesis edilmesi anlaminda énemli sonuglar

doguracaktir.

Mevcut durumda Kuzey Kibris gimriiklerinde otomasyona gecilmemesi, mense kurallari,
katma deger hesaplamalar;, belgelendirme, beyan ve denetimler vb. konularda AB
diizenlemeleri ile uyumun saglanamamis olmasi, (¢6ziimden 6nce dahi) entegre bir sistemin

uygulanmasini engellemektedir.

“Mallarin Serbest Dolasimi” bashgi altinda;

e sektore iliskin temel kurallar1 getiren Yapir Malzemeleri Direktifi ile Eko-Tasarim
Direktifi,
“Cevre” baghgi altinda;

e yap1l malzemelerini de kapsayan cevresel yiikiimliliiklere iliskin Entegre Kirliligin
Onlenmesi ve Kontrolii Direktifi ve kimyasallara iliskin REACH Tiiziigii gibi
diizenlemeler;

“Enerji” bashg altinda;

e lriinlerin enerji ve diger kaynak tiiketimlerinin etiketlerde belirtilmesine iliskin

direktifler,
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“Fikri Miilkivet Hukuku” bashg altinda;

e tasarimlarin ve buluslarin korunmasi
ile ilgili duzenlemeler, insaat malzemeleri imalati ile ilgili sanayi isletmelerinin 6zellikle

etkilenecegi diizenlemeler olacaktir.

ilgili kontrol ve testleri yiiriitecek kamu laboratuvarlar ile tiriinlere pazara arz edilmeden
once yapilmasi gereken test ve belgelendirme islemlerini yapacak 6zel laboratuvarlar
(uygunluk degerlendirme kuruluslar1 ve onaylanmis kuruluslar) icin gerekli altyapinin
kurulmasi ve kamu ile 6zel sektdrde yer alan bu iki laboratuvar grubunun birbirlerinden

bagimsiz olarak faaliyet gostermelerinin saglanmasi da gerekmektediris.

9.3. Bilisim Sektortii
Miiktesebata uyum siirecinde bilisim sektori ile ilgili olarak bilgi ve veri giivenligi, kisisel
verilerin islenmesi ve serbest dolasimi basta olmak lizere, ara baglanti, yerel erisim, dijital

imza gibi konu basliklarinda bir¢ok diizenleme yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Bu baglamda;
“Istatistik” bashg altinda:

e veri giivenliginin saglanmasi ve istatistiksel gizliligin uygulanmasi,

e Kkisisel verilerin gizliligi ve korunmas;,

“Fikri Miilkiyvet Hukuku” bashgi altinda:

e telif haklan ile ilgili, uydu yayinciligr ve kablolu yayinlara uygulanacak olan belirli
kurallarin koordinasyonu;

e veri tabanlarinin korunmasi (bilgi toplumunda eser sahibinin ve komsu haklarinin
uyumlastirilmasi);

e eser sahibinin veya komsu (baglantili hak sahiplerinin dijital ortamlardaki haklarinin

da korunmasi, uygulanmasi ve sinirlandirmalari;

6 Avrupa Birligi Muktesebatina Uyum Programi 2014 — 2016
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e orijinal programlarin ¢ogaltma, terciime, dizenleme dagitim ve kamuyla paylasim
kurallari;
e telif haklarinin korunmasi ve uygulanmasi;
gibi bilisim sektdriinde imalat yapan yapan kuruluslari dogrudan veya dolayl olarak

etkileyecek diizenlemeler dngorillmektedir.

AB miiktesebatinda, bunlarin yani sira, sektor ayrimi yapilmaksizin tiim isletmeleri etkileyen
yatay diizenlemeler de bulunmaktadir. Bu diizenlemeler, “Sosyal Politika ve Istihdam”dan
“Sirketler Hukuku”na, “Vergilendirme”den “Rekabet”’e kadar uzanan genis bir yelpazede,

farkl miiktesebat basliklar: altinda incelenmektedirl?.

Proje kapsaminda oncelikle dikkat ¢ekilmesi hedeflenen ve halihazirda bazi alanlarda yasal
mevzuat calismalarinin da baslatildigt konular altinda Kuzey Kibris'ta imalat yapan
isletmelerin AB miiktesebatina uyum yolunda mesafe alabilmelerini teminen eksikliklerin

giderilmesi yoniinde eyleme gecilmesi gereklidir.

AB uyum siirecinde sanayi sektoriinii 6zellikle ilgilendiren mallarin serbest dolasimu ile ilgili
diizenlemelerin yani sira fikri miilkiyet, kamu ihaleleri, rekabet, tarim ve kirsal kalkinma; gida
glivenligi, veteriner ve bitki saghigi; cevre, tliketicinin ve saghigin korunmasi basliklari altinda

da uyumlastirilmasi hedeflenen mevzuat ve idari diizenlemeler bulunmaktadir.

9.4. Idari Faaliyetlerde Uyum

S6z konusu yasal diizenlemeler ile paralel olarak hayata gecirilmesi gereken idari faaliyetler
de MUP kapsaminda listelenmis; yasal diizenlemelerde oldugu gibi amag, yasamaya
gonderilmesi hedeflenen tarih, sorumlu kurum bilgileri ile birlikte olduk¢a kapsamli bir
faaliyet plani ¢cikarilmistir. Bu idari faaliyetlerin arasinda mallarin serbest dolasimi alaninda
AB miiktesebatina uyum amaciyla orta vadeli danismanlik hizmeti alinmasi, enerji verimliligi
konusunu takip edecek bir birimin olusturulmasi ve faaliyete gecmesi, yap1 malzemeleri ile
ilgili Bayindirlik islerinden sorumlu Bakanlik biinyesinde ilgili dairesinde birimin hayata
gecirilmesi, ilgili mevzuattan etkilenecek kesimlerin bilgilendirilmesi ve egitimcilerin

egitilmesi, giimrik tarifelerinin ve istatistik sisteminin AB tarifelerine uygun olarak

17 Avrupa isletmeler Adi - istanbul, AB Uyum Stirecinde Sektér Rehberleri
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gluncellenmesi, Ekonomi islerinden sorumlu Bakanlik bilinyesinde yuritiilmekte olan AB
mevzuatlarina iliskin ¢alismalar1 koordine edecek birimin olusturulmasi gibi faaliyetler

listelenmistir.

S6z konusu uyum calismalar1 asamalari; hedeflenen degisiklikler, sektére olasi etkileri,
yumusak gecis yontemleri, gecis donemini yasamis diger AB liye devletlerinden edinilmis
tecriibe oOrnekleri vb. kapsayan ve iniversiteler, kamu ve devlet isbirlikleri icerisinde
bilgilendirme, egitim ve danismanlik faaliyetleri ile desteklenmesi siirecin sektor tarafindan

sahiplenilmesini kolaylastiracaktir.

10. TC’den Kuzey Kibris’a Su Temin Projesi’'nin Tarimsal Sanayiye

Olasi Etkileri

Tarima uygun iklimi, topraklar, nitelikli tarimsal isgiicli, esnek tiretim yapisi, 6nemli dis
pazarlara yakinligl, uluslararasi ticarette erkencilik avantajina sahip olmasi vs. gibi temel
ozellikler tarim sektoriinii glinimuzde Kuzey Kibris ekonomisi icerisinde 6nemli bir yere
koymaktadir. Gelecekte Kuzey Kibris Ekonomisinin diinya piyasalarina olasi bir entegrasyonu
durumunda da tarim sektorii ytiksek dis rekabet giiciine ve ihracat potansiyeline sahip sinirh
sektorlerden bir tanesi olacaktir. Thracat potansiyelinin 6tesinde, lilkede mevcut yiiksek
egitim sektori ve yeni turizm yatirimlari disiiniildiigi zaman sadece i¢ piyasanin taleplerini
karsilamak dahi 6nemli bir ekonomik aktivitenin gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim ve
turizm gibi hizmet sektorlerinin temel gida ihtiyaglarinin i¢ piyasadan uygun fiyat ve kalitede
tedariginin saglanmasi ise bu sektorlerin rekabet giicleri ile dogrudan baglantilidir. Rekabet
giciini etkileyen en 6nemli unsur olan girdi maliyetleri baglaminda da su giiniimiizde
tarimsal liretimde karsilasilan en problemli ve kit girdidir. Ayrica su, kiiresel 1sinma ve azalan
yagislar nedeniyle, ayni cografyada tliretim yaptigimiz ve ilerde rekabet icinde olunmasi

miimkiin tilkelerde de en 6nemli sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TC'den Kuzey Kibris’a Boru Hatt1 ile Su Temini Projesi kapsaminda 2015 yili igerisinde

gelmeye baslayan suyun tarimsal kullanimi (dagilimi) ile ilgili heniiz net bir strateji
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belirlenmemistir. Ancak bu suyun 6nemli bir béliimiiniin tarim sektoriintiin kullaniminda
olacag1 diustniilirse; tarimsal tiretimde yeni bir donemin baslayacagini soylemek iddial
olmayacaktir. Bu kosullar altinda, suyun getirecegi firsatlar1 hayata gecirmek ve buna bagh
olarak tarim sektoriinde doniisiimii saglamak iilke ekonomisinin giiniimiizde ve gelecekte
elde edecegi faydalar1 maksimize etmek i¢in zaruret arz eden bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda suyun yaratacagi firsatlar1 hayata gecirebilmek icin tarim
sektoriinde yasanilmasi ka¢inilmaz hale gelen yeniden yapilanma; giiniimtizde ve gelecekte
dis pazarlara erisim, ihracat potansiyelimiz ve dis rekabet giiciimiizii artirma anlaminda pek
cok olumlu sonug¢ doguracaktir. Ancak yapilmasi gereken pek ¢ok reform nitelikli uygulama, ig
piyasanin ve yerli tiiketicilerin taleplerini karsilama anlaminda da elzem olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda baslica yapilmasi gereken wunsurlarin bazilarn su sekilde
siralanabilir: eksiksiz ve siirdiriilebilir bir kayit sisteminin kurulmasi ile devletin pahalilik
yaratmayan ve gercek lreticiyi destekleyen alternatif destekleme sistemlerine gecisi icin
gerekli cift¢i, hayvan, isletme vs. kayit sistemi hayata gecirilmeli, sistemin siirdiirilebilirligi
icin gerekli yasal diizenlemeler hazirlanmaldir. Ayn1 sekilde tarladan sofraya denetim
altyapisi kurularak Tarim Bakanliginin yapisi ve islevleri sadece tretici desteklemekle sinirh
kalmamali, tiim dinyada oldugu gibi uriin kalitesini “tarladan sofraya” denetleyecek bir
sistem yasal ve teknik anlamda eksiksiz kurulmalidir. Kurulacak sistemin dis piyasalarda
gecerliligi olmasi i¢in gerekli gida kontrol altyapisi, akreditasyonlar vs. oldukca dikkatli
planlanmalidir. Yapilmasi gerekli bir diger reformsal nitelikli unsur da tiretim planlamasidir.
Bunun i¢in basta dis piyasalardaki en 6nemli ihrag tirtintimiiz olan hellim ile ilgili AB nezdinde
devam eden hukuksal siire¢ diisiiniilerek siit tiretimimizin énceden planlanmasi yapilmali ve
ilgili destekler ona gore kurgulanmalidir. Tarimsal katma deger yaratma konusu da suyun
yaratacagl firsatlar1 hayata gecirme baglaminda degerlendirilmeli ve tarimsal sanayiye
saglanan destekler ile tarimsal triin isleme kapasitesi gelistirilmeli, i¢ piyasadaki arz fazlasi

trtinlerin islenerek tiim y1l talebe cevap vermesi saglanmaldir.

Suyu Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Kullanimina Vermek

Bu raporun hazirlandigi donemde, Tiirkiye’den suyun gelme siireci yeni tamamlanmis ve

henliz ada c¢apinda dagilimina baslanmamistir. Ayrica suyun tarimsal liretime hangi
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kosullarda verilecegi de hentiz netlesmemistir. Bu kosullardan en 6nemlisi olan suyun fivati
tarimsal lretimi en ¢ok etkileyecek olan degiskendir. Tarimsal tretimin elverisli (fizibil)
olmamasi da ilgili alt sektorde tarimsal sanayinin gelisememesi anlamina gelmektedir. Ancak

gerek enerji ve aritma gibi cari giderler, gerekse projenin bundan sonraki asamalardaki

yatirim maliyetlerinin suyun fiyatina dahil edilecegini kabul edersek s6z konusu su fiyatinin

asir1 disiik olmasi beklenmemektedir. Tiim bu ve benzeri unsurlar da suyun kullaniminin
katma degeri yiksek alanlara vonlendirilmesinin ekonomik mantiga da uygun bir yaklasim

olacagini gostermektedir.

Tarim sektorinde ihracat potansiyelimizi artirmak icin ele alinmasi gerekli yeni politika
onerilerini ve yaklasimlar1 hayata gecirmek gerek i¢ piyasanin giincel taleplerine cevap
verebilmek, gerekse uluslararasi ticaretten elde edecegimiz faydalarin maksimize edilmesi
icin olduk¢a oOnemlidir. Ancak unutulmamasi gerekir ki, tiim avantajlarimiza ve suyun
getirecegi firsatlara ragmen tarim sektoriiniin 6l¢ek sorunu vardir. Olgegin yanisira, toprak

gibi dogal kaynaklarimiz da oldukga sinirli ve emek faktériimiiz de goreceli olarak pahahdir.

Bu ve benzeri kisitlamalarin ifade ettigi de iiretimimizin diinya 6l¢eginde goreceli olarak
sembolik sayilabilecek kadar kiiciik olmasidir. Uluslararasi piyasalarda kii¢iik olmak avantaj
ve dezavantajlar1 da beraberinde getirir. Dezavantajlarin en 6nemli bashklarindan bir tanesi
de ytliksek birim maliyetidir. Kuzey Kibris gibi kiiciik 6l¢ekli ekonomilerde birim maliyetlerin
yuksek olmasi da dis ticaretten elde edilebilecek kazanglar1 sinirlayan en 6nemli kisitlardan
bir tanesidir. Dolayisiyla, Kuzey Kibris 6zelinde diisiiniildiigii zaman tarimsal tirtinlerde dis
ticarette rekabet avantajina sahip olabilmek icin bashca iki unsur karsimiza ¢ikmaktadir:

erkencilik avantaji ve nis triinler iiretebilmek. Erkencilik olduk¢a 6nemli ancak sinirli bir

avantajdir. Onemlidir ¢iinkii iiriinii piyasanin en uygun zamaninda ¢ikarabilmek miimkiindiir;
sinirhidir ciinkii bliyiik ireticiler piyasaya arz etmeye basladiklar1 zaman sizin ihracatiniz
durma noktasina gelebilir. Diinya ile entegre ve Kuzey Kibris ile benzer 6zelliklere sahip agik
ekonomilerin tecriibelerine bakildig1 zaman biyiik tretici lilkeler arza basladiklar1 zaman
kigliik ekonomilerde ihracatin azalmasinin Otesinde i¢ piyasada dahi sikinti
yasanabilmektedir. Dolayisiyla, nis trilinler iretip pazarlayabilmek ve ihracat gelirlerini

maksimize etmek, ihracatin siirdtriilebilirligi acisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.
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Kuzey Kibris baglaminda nis irinleri disiindiigiimiz zaman Oncelikle karsimiza hellim
cikmaktadir. Ancak sadece hellime odaklanmak tarim sektdriiniin potansiyelini gercek
anlamda degerlendirememek demektir. Iklim ve toprak kosullar1 daha pek ¢ok meyve sebze
tiriinde de nis Urinlerin Uretilebilmesi i¢in elverislidir ve buradan daha fazla kazang elde
edilebilecegi acgiktir. Bu triinlerin basinda da giinlimiizde en hizla gelisen dis ticaret

pazarlarindan olan sertifikali ve daha da 6nemlisi organik iirtinler gelmektedir.

Uluslararasi pazarlarda gelismekte olan tilkeler icin mevcut olan sinirli firsatlar iginde tarimin
yadsinamayacak bir 6nemi vardir. Ancak, pek ¢ok gelismekte olan iilke icin temel tarimsal
triinlerde gelismis tilkelere ihracat olanaklari entansif tarimin rekabet giliclinden dolay:
oldukca smirhdir. Diger bir deyisle gelismekte olan iilkeler et, siit veya tahillar gibi temel
uriinlerde AB veya ABD pazarina pek girememekte, bu sans1 ancak muz gibi gelismis tlkelerin
lretemeyecegi baz1 meyve ve sebzelerde yakalayabilmektedirler. Gliniimiiz kosullar1 altinda
organik tarim gibi alanlar, gelismekte olan iilkeler icin 6zellikle yiiksek alim giiciine sahip AB,
Kuzey Amerika veya Japonya pazarlarinin sagladigi ekonomik firsatlar sebebiyle 6nemli bir
imkan sunmaktadir. Ayrica, organik tarim, Uriin gesitliligi ve katma deger yaratimi anlaminda
da yeni firsatlar sunmaktadir. Organik iirtinler, 6zellikle son yillarda bilingli veya marjinal
tiiketici guruplarinin ilgi alani olan bir ‘nis pazar’ olmaktan ¢ikip toplumsal bir olgu haline
gelmeye baslamis ve 2015 yili itibariyle yaklasik 80 milyar dolarlik dev bir kiiresel pazar halini
almistir. Yakalanan hizli ve istikrarli bliyiime oraninin éniimiizdeki yillarda devam etmesi ve

pazarin buyiikliigliniin 2020’de 100 milyar ABD dolarini bulmasi beklenmektedir.

Kuzey Kibris tarim sektoriinde, yukarida da bahsedildigi gibi, gerek bitkisel tiretimde gerekse
hayvansal tliretimde bir 6lcek sorunu mevcuttur. Bu sorunun da kiiglik bir ada ekonomisi
oldugumuz noktasindan hareketle tam olarak ortadan kalkmasi gelecek olan suya bagh olarak
dahi miimkin degildir. Sektoriin genelini olusturan kii¢lik 6lgekli iireticiler icin ise organik
tarim, kazanci yiiksek alternatif bir gelir kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ortalama
isletme biytkligi disiik olan isletmelerin en 6nemli kisiti olan yiiksek birim maliyetleri
onlarin isletmelerini rantabl bir sekilde ikame ettirmelerini ve ticaretten para kazanmalarini
engellemektedir. Ancak, organik iriinlerin konvansiyonel iiriinlere gore anlamli bir fiyat
farkiyla pazarlaniyor olmalari, tiim gelismekte olan tlkelerde oldugu gibi Kuzey Kibris
0zelinde de Kkiiciik isletmelere ekonomik kazang¢ firsatlar1 sunmaktadir. Ortalama isletme

biiytiklikleri ve verim anlaminda kat kat tistiimtizde olan Hollanda, Danimarka gibi tilkelerin
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domine ettigi AB pazarinda kazan¢ sansimiz su anda agirhikli olarak hellim veya organik diger
urunler gibi nis uriinlerdedir. Bu noktada belirtilmesi gereken bir diger olumlu unsur da 80
milyar dolarhik kuresel pazarda en 6nemli bélgenin AB oldugudur. AB’nin organik urtinler
konusunda tiim trtinlerde ¢ok énemli oranda arz a¢iginin olmasi, ayrica talep ve arzin liretim
artis hizlar1 da dikkate alindiginda, AB pazarinda bu alanda biiyiik firsatlar oldugu agiktir.
Pazara girisi olumlu etkileyen bir diger unsur da organik tiriinlerde higbir tarife ve tarife disi
engelin uygulanmamasidir. Mevcut AB yasalar1 geregi ilkeler akredite olmus sertifika
kuruluslarinin verdigi tirtin belgelerini tanimak zorundadirlar. Bu durum ise, Kuzey Kibris gibi
taninma sorunlariyla karsi karsiya olan bir iilkenin mevcut kosullarda dahi olanaklar
yaratabilecegi bir firsat penceresi olarak goriilmektedir. Bu 6nemli firsatin kullanilarak hayata
gecirilmesi, gelecekte rekabet giiciinii artirip ekonominin elde edebilecegi kazanglan

artirabilmenin 6tesinde, mevcut kosullarda dahi yeni firsat pencereleri yaratabilecektir.

Sonug olarak, TC'den Kuzey Kibris’a boru hatti ile intikal eden su, bedelsiz olsa dahi projenin
cari giderleri nedeniyle ucuz olmayacagi tahmin edilmektedir. Dolayisiyla, suyun gerek bakim
maliyetleri, gerekse lilkede kullanilacak enerji maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle, firsat
maliyetini ve ¢evresel etkilerini dikkate alarak tarimda dis ticaret firsatlar1 baglaminda en
dogru sekilde ve alanlarda kullandirilmasi gerekmektedir. Bu alanlarin basinda sertifikali ve
organik liretim gelmektedir. Buna baglh olarak tarimsal sanayide ilgili alanlarda iiriin isleme,
paketleme vs. gibi konularda gelismeler olmasi kacinilmaz olacaktir. Bunun 6tesinde Kuzey
Kibris’a gelen suyun yiliksek katma degerli iiriinler yerine mevcut tarimsal deseninde
kullanilmaya devam edilmesi halinde; tarimsal sanayinin gelisimi ve tlretimin uluslararasi
alanda pazarlanmasinda potansiyelin altinda bir gelisim gortlebilir. Su, ka¢inilmaz olarak
narenciye gibi alt sektorlere olumlu bir ivme kazandiracaktir. Ancak bu kazanclar, kaliteli
suyun ylksek katma degerli alanlara kullanilmasi durumunda elde edilecek kazanclarin ¢ok

altinda olacaktir.
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11.Pilot Firma Analizleri

11.1. Calismanin Amaci Ve Kapsami

Bu rapor; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Sanayi Stratejilerinin Belirlenmesi Projesi
kapsaminda {lkenin 6nde gelen sektorlerinden bu sektorlerde faaliyet gdsteren ornek
firmalarin analiz edilerek analiz edilen firmalardan hareketle sektor firmalarina yonelik
strateji belirlemek amaciyla grup bazinda gelismeye acik yanlarin belirlenmesi ve kurumsal
surduriilebilirlik  agisindan iyilesme alanlarina yo6nelik Onerilerin  gelistirilmesini

hedeflemektedir.

11.2. Calisma Metodolojisi
Danismanlar ve proje paydasi kurumlarin da goriisii alinarak belirlenmis olan 25 firmanin
kurumsal gelisim ihtiyag¢larinin belirlenmesine yonelik ¢calisma 3 asamali olarak planlanmis ve

gerceklestirilmis olup, asamalar asagidaki gibidir:

Sekil 35: Proje Asamalari

AR Asama 2: Asama 3:
Hazirhk ve Analiz
Planlama Raporlama

Asama 1: Hazirlik ve Planlama
Bu adimda;

e Proje planlamasi yapilmis ve goriismeleri yapacak olan danisman projenin amaci ve
hedefleri konusunda bilgilendirilmistir.

e Saha calismalarinin saglikh yirttilebilmesi icin gerekli lojistik destekler saglanmistir.
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ICC-KREDO uzmanlar1 firmalarin ihtiyag¢larini analiz etmeye yonelik olarak ii¢
boéliimden olusan ihtiyag¢ analizi formunu hazirlamistir.

KTSO ilgilileri ziyaret edilerek 25 firmaya yapilacak analiz konusunda bilgilendirme
yapmistir. Goriisiilen frmlarin listesi analizin sonunda sunulmaktadir.

Ziyaret icin randevular alinmis ve saha ziyareti programi olusturulmustur. Firmalar
randevu vermede proje takvimine uygun davranmamis, bu nedenle ziyaret takvimi
uzamistir. 25 firma ve ziyaret tarihleri asagidaki gibidir. 25 firmadan 24’ ile
gorusilmiis, biri ile randevu alinan yoneticinin son anda yurt disina ¢ikmasindan
dolay1 goriisiilememistir.

25 frmaya ek olarak, deger analizi kapsaminda Turizm sektoriinii temsil eden 10 otel

ile gorisulmiis ve harcama aliskanliklar1 degerlendirilmistir.

Asama 2: Analiz

Bu adimda yapilan calismalar asagidaki gibidir:

Secilen kuruluslarin tist yonetimleri ile gériisme yapilarak sirketlerin mevcut durumu
ve yetkinlikleri hakkinda bilgi temin edilmistir.

Saha ziyaretini miiteakip danismanlar analiz formlar1 ve firma ziyaretleri esnasindaki
gozlem ve gorlsmelerini dikkate alarak firma ve sektor bazinda degerlendirmeler
yapmislar, yetkinlik katalogu tizerinden kurumsal yetkinlik analizi yapilmis ve

yetkinlikler dikkate alinarak kurumsal gelisim gereksinimleri belirlenmistir.

Yetkinlik degerlendirme metodu asagidaki gibidir:

Firmalarin kimlik bilgileri, firmalara sorulan sorulara alinan yanitlar, firma ziyareti
esnasinda edinilen izlenimler dogrultusunda derecelendirme yapilmistir.
Derecelendirme yonetsel ve teknik yetkinlikler boyutunda incelenmistir.
Yonetsel yetkinlikler:

Stratejik yonetim

insan kaynaklar1 yénetimi

isbirligi ve ortakliklara aciklik

Teknoloji ve sistem yonetimi
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o Finansal yonetim

e Teknik yetkinlikler

o Standart ve mevzuata uygunluk

o Siuire¢ yonetimi

¢ Pazarlama ve satis

o Uretim yonetimi

o Uretim Teknolojisinin Etkin Kullanimi
o Miisteri (i¢/d1s) ve kalite odakhlik

o Cevre ve is glivenligi

basliklarinda bir seri sorunun lden 5’e derecelendirilmesi ile firmalarin her boyuttaki
yetkinlik puani hesaplanmis ve sonug olarak firma genel yetkinlik puani elde edilmistir. 1’den

5’e derecelendirmede tanimlar asagidaki gibidir:

1: Cok zayif

2: Zayif

3: Orta

4: lyi

5: Cok iyi

Kurumsal gelisim ihtiyaclar1 yetkinlik diisiikliigii olan alanlar i¢cin danismanlar tarafindan

tanimlanmistir.

Asama 3: Raporlama
Bu asamanin amaci 6nceki asamalarda temin dilen bilgilerin raporlanmasidir. Raporlamada
izlenen metodoloji asagidaki gibidir:

e Katilimcilarin genel degerlendirmesi

e Firma profili

e Yonetsel yetkinlikler

e Teknik yetkinlikler

e Kurumsal gelisim planlamasi

e Firma bazinda degerlendirmeler
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e Firmalarin yonetsel yetkinliklerinin degerlendirmesi
e Firmalarin teknik yetkinliklerinin degerlendirmesi

e Firma kurumsal gelisim 6nerileri.

11.3. Kisitlar

ihtiyag analizi calismasi firmalara yayinlanan ve ii¢ béliimden olusan analiz formunda firmalar
tarafindan belirtilen hususlar, danismanimizin saha ziyaretindeki goriisme bilgileri ve firma
basina ayrilan 2 saatlik stirede edinilen gozlemler dogrultusunda hazirlanmis olup, detayh

firma yapisi incelemesine dayanmamaktadir.

Raporda firma bazinda analiz edilen ve genel degerlendirmede kullanilan yetkinlik
derecelendirmesi bu kisith bilgi ve gézlem sonucunda yapilan yorumlara dayali olup onerilen
danismanlik hizmetleri kapsaminda segilen firmalarin yapisinin ayrintili analiz edilmesi ve bu
analizler dogrultusunda firmalarin kurumsallasmasina yo6nelik danismanlik hizmetleri
tretilmelidir. Bu c¢alisma alinan bilgiler ve danisman goézlemleri dogrultusunda yetkinlik
degerlendirme ve bu degerlendirme sonucunda sektoér firmalarina yonelik olas1 danismanlik ve

egitim ihtiyaclarin1 tanimlamay1 hedeflemektedir.

11.4. Analiz ve Degerlendirme

Siirdiiriilebilir Kurumsallagma icin Gereklilikler

KOBI'lerin global is diinyasina uyumu ve rekabet iistiinliigii yaratabilmeleri icin olmazsa olmaz

kosul kurumsallasma ve stirduriilebilir dinamik bir degisim evrimi icinde olmaktir.

KOBI'lerin ve ozellikle aile sirketlerinin en temel sorunlari iddia edildigi gibi finansman
degildir. Aslinda en temel sorun kurumsallasamamak ve kurumsal stirdiiriilebilirligi saglayacak

sistem ve yetkinliklere sahip olmamaktir.

Sirketlerin faaliyetini uzun vadede siirdiirebilmesi ve gelisebilmesi icin;

e pazarin talep ve beklentilerine son derece duyarli ve 6ngoériilii olmak,
e teknolojik gelismeleri takip ederek teknolojilerini yenilemeye acik olmak,

e kaynaklar ¢ok verimli kullanmak,
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e kaliteli insan giiciini olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak,

e toplumsal duyarhlik icinde olmak,

e sirekli degisime ve gelismeye acik olmak,

e Yenilik¢i uirtin ve hizmet gelisimine olanak saglayacak alt yap1 ve isbirliklerine sahip

olmak kritik yonetim alanlari olarak goériilmektedir.

Kurumsallasma patron yonetiminden “sistem yoOnetimi” ne gecis demektir. Sistem
yonetiminde yonetimin ve is yapmanin kurallari vardir, neyin nasil yapilacagi, hangi durumda
nasil davranilacagr tamimlanmistir, paylasilan strateji ve hedefler, denetim ve
degerlendirmenin objektif kriterleri ve prosediirleri vardir, tanimlanmis gorev, yetki ve
sorumluluklar cercevesinde isletmedeki her calisan isin gerceklestirilmesinde yetki ve

sorumluluga sahiptir.

Kurumsal siirdiirtlebilirlik i¢in gereklilikler:

e Gergeklestirilebilir vizyon ve stratejik hedeflerin tanimlanmis olmasi. Vizyon ve
stratejik hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin yeterli kaynaklarin (pazara uygun lirtin,
hammadde, teknolojik alt yapi, bilgi, insan, finans, marka, lisans) varlig;

e Stratejik hedefler ile uyumlu, ytliksek kalitede triin, hizmet, is programinin olmas;

e insan kaynagimin etkin ve verimliliginin siirdiiriilebilmesinin saglanmasi. Yetki ve
sorumluluklarini bilen, gorevlerini yerine getirmek iizere yeterli donanima sahip
personelin varligi ile personelin gelisimi i¢in egitim olanaklarinin saglanmasi;

e Finansal siirdiiriilebilirligin  saglanmasi. Yukaridaki ¢ gereklilik yeterince
saglanamadigi durumda, yeterli parasal kaynak yoksa finansman sorunlarn
kacinilmazdir. Ancak, parasal kaynak yeterli olsa da olmasa da, finansal
surdiriilebilirlik i¢in iki uygulamanin olmasi gereklidir;

¢ Finansal rezervin kriz baslamadan saglanmas;;

e Planlamada finansal ihtiyati elden birakmamak; programin sapmasi durumunda

alternatif planlarin hazir olmasi.
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ihtiya¢ Analizi Yapilan Firma Profili

Gorlsiilen 24 firmanin hukuki statiisii incelendiginde biri hari¢ 23 firmanin limitet sirket

oldugu gorillmektedir.

Sekil 36: Goriisiilen Firmalarin Hukuki Statiisii

Hukuki Statii

Ihtiya¢ analizi neticesinde degerlendirilen firmalarin kurulus tarihlerine bakildiginda 12
firmanin yas1 21 yil ve lizeri olup oran olarak %50’ye tekabiil etmektedir. Buna ek olarak,
gorisiilen firmalarin %4’iniin 16-20 yillik, %38’inin 6-10 yillik, %8’inin 0-5 yillik firmalar

olduklar1 gozlemlenmistir.

Sekil 37: Gériisiilen Firmalarin Faaliyet Yillari

Faaliyet Yillar
0-5 y1l
21 yilve 80/?),l
uzeri

50% 6-10 y1l

38%

16-20 y1l
4%

Gorlgiilen 24 firmanin faaliyet konulari incelendiginde 14’intin gida, 6’sinin yapi

malzemeleri, 3’linilin bilisim ve 1’inin de diger sektorlerden oldugu gorilmiistiir.
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Sekil 38: Firmalarin Faaliyet Konulari

Faaliyet Konusu

Diger; 1
I

Bilisim; 3

Yapy; 6 Gida; 14

11.4.1 Yetkinlik Degerlendirme

Yetkinlikler firmalarin kurumsal kapasitesinin yonetsel ve teknik agidan yeterlik seviyesini
gosteren tanimlardir. Kurumlarin basarisini olusturan en temel gostergeler 6l¢iim amach
olarak tanimlanmis olup, 24 firmanin; yonetsel ve teknik yetkinlikleri analiz edilmistir. Bu
boéliimde analiz edilen firmalarin yonetsel ve teknik alanlarda genel yetkinlik degerlendirmesi

yapilmaktadir.

Yonetsel ve Teknik Yetkinliklerin Genel Degerlendirmesi

Sekil 39: Yonetsel Ve Teknik Yetkinlik Ortalamasi

SEKTORLER ORTALAMASI

Firmalarin yonetsel yetkinlik acisindan siralamasi yukaridaki grafikte gosterilmektedir. Analiz
edilen firmalarin 6zellikle yonetsel yetkinlik acisindan iyilestirmeye a¢ik alanlarinin oldukc¢a

fazla oldugu gorilmektedir. Firmalarin yonetsel yetkinlik ortalamasi 3,51 olup, en disiik
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yetkinlik alanlar1 3,12 ile insan kaynaklar1 yonetimi, 3,33 ile stratejik yonetim ve 3,37 ile
finansal yonetim alanlaridir. Firmalarin isbirligi ve ortakliklara agiklik, teknoloji ve sistem
yonetimi yetkinlik alanlarinda ortalamanin tzerinde yetkinlik derecesine sahip oldugu

goriilmektedir.

Teknik yetkinlikler agisindan degerlendirmede ise firmalarin ortalama teknik yetkinlik
puaninin 3,55 oldugu ve yetkinlik ortalamasinda bulundugu goriilmektedir. Ancak, 6zellikle
standart ve mevzuata uygunluk (2,90), pazarlama ve satis yonetimi siire¢ ve organizasyonlari
(3,04), siire¢ yonetimi (3,36) alanlarinda yetkinliklerin ortalamanin altinda oldugu ve bu

alanlarda gelisime ihtiya¢ oldugu gortulmektedir.

Sekil 40: Yonetsel ve Teknik Yetkinliklerin Sektor Bazli Dagilimi

Yetkinliklerin Sektor Bazlh Dagilimi

B Yonetsel Yetkinlik Ortalamasi B Teknik Yetkinlik Ortalamasi Genel Ortalama
3,84
17313,81

3,39 P ‘ 336 3,32

o] e 5

GIDA BILSIM YAPI SEKTORLER
ORTALAMASI

Sektorlerin kendi icindeki ortalamalara g6z atildiginda;

e (Gida sektoriindeki 14 firmadan 8’inin yetkinlik ortalamasi olan 3,50'nin altinda
yetkinlik puani aldig1 gorilmiistiir. Bu veriler 1s181inda ortaya ¢ikan sonuca gore gida
sektori 3,46 genel yetkinlik puani ile basar1 ortalamasinin hemen altinda yer
almaktadir.

e Bilisim sektoriindeki li¢ firma ile gergeklestirilen goriismelerin neticesinde, iki
firmanin genel yetkinlik puanlarinin basar1 ortalamasi olan 3,50’nin altinda oldugu
tespit edilmistir. Sektorel degerlendirmeye olanak verecek biiytikliikte bir érneklem

olmadig1 icin bu alanda analiz edilen firmalarin secilen firmalara kiyasla yetkinlik
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degerlendirmeleri ele alinmakta olup, genel yetkinlik puanina goére 3,33 ile basari
ortalamasinin altinda bulunmaktadir.

Yap1 malzemeleri sektoriinden toplam 5 firma ile goriisiilmiis ve bunlarin arasinda
4’linlin 3,50 basar1 ortalamasinin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Buna goére yapi
sektoriinii temsil eden firmalarin genel yetkinlik ortalamasi 3,81 olarak tespit

edilmistir.

Yonetsel yetkinlikler; analiz edilen sirketlerin kurumsal siirdiirtilebilirliginde 6nemli olan;

Stratejik yonetim,

Sirket organizasyonunun stratejiler ile uyumlu olarak yapilandirilmasi, gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi

insan kaynaklar1 yénetimi sistemlerinin (ise alma, yetkinlik gelistirme, performans
yonetimi, 6dillendirme, kariyer yonetimi vb.) yapilandirilmasi ve etkin uygulanmasi
isin gelismesine ve biiyiimesine olanak saglayacak isbirliklerinin gelistirilmesi, know-
how ve teknoloji transferi, uluslararasi ticari isbirlikleri ve stratejik ortakliklarin
gelistirilmesi,

Teknolojik alt yap1 alaninda iyilesmeye acik yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik
tesvik, destek ve isbirliklerinden faydalanmak, gerekli alt yapilar1 kurmak,

Yonetici kadrolarinin yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve

gelisim planlarini uygulamaya almak 6nerilmektedir.

Sirketlerin is bilgisi ve isin operasyonel yetkinligini 6l¢limlemesi konusunda belirlenmis olan

ve yukaridaki sekilde tanimli bulunan alanlarda; Teknik yetkinlik ortalamasinin 3,55 oldugu

ve 3,5 olarak belirlenen ortalama deger diizeyinde oldugu gortilmektedir.

Analiz edilen firmalarin teknik yetkinlik alanlarinda ihtiya¢ duydugu kurumsal gelisim

alanlari ise asagida 6zetlenmektedir.

is Kalite ve Verimliliginin Artirilmasi

Ozellikle iiretim siire¢ ve teknolojilerinin bu kapsamda analiz edilmesi ve mevcut kapasitenin

etkin ve verimli kullanilarak kayiplarin azaltilmasi, tretim kalite ve miktarinin artirilmasi

hedeflenmelidir. Bu kapsamda;
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e (Girdi maliyetlerinin azaltilmasina yonelik iyilesmeye yonelik alanlarin analizi ve
uygulamanin baslatilmasi

e Teknoloji agirlikli iretim ile isgiiciine dayali liretimin azaltilmasi

e Satin alma ve tedarik yonetiminde ortak satin alma planlamasina olanak saglayacak
kiimelenmelerin yapilmasi

e Firmalarda is siireclerinin miisteri memnuniyetini ve giivenini saglayacak sekilde
performans odakli olarak yapilandirilmasi ve sitirekli iyilestirilmesini saglayacak

yonetsel ve teknik yetkinliklerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Pazar Arastirma ve Pazarlama Stratejilerinin Gelistirilmesi

Bircok firma hedef pazar, miisteri, tilke belirleme ve iilkelerle dis ticaretin gelisimi
konusundaki faaliyetleri planl bir pazarlama stratejisine dayali degildir. Arastirmaya katilan
firmalarin Stratejik Pazar planlamasi, rekabet analizi ve kurum markasinin pazar hedefleri
dogrultusunda yerlestirilmesi satis yonetimini destekleyen en 6nemli pazarlama stirecleridir
ve bu siireglerin etkinlestirilmesi 6nemle tavsiye edilmektedir. Firmalarin i¢ ve dis pazarlarda
konumlanmak lizere pazarlama stratejileri gelistirmesi, hedef tlke ve trtnleri belirlemesi,
pazar ve rekabet arastirmasi yapmasi ve bu arastirmalara dayali stratejilerle pazarlarda

konumlanmasi siddetle tavsiye edilmektedir.

Yenilikgi Alt Yapilarin Gelistirilmesi

Yeni turiin gelistirme ve gelistirilen triinlerin haklarinin marka ve patent altinda korunmasi
ticari acidan karsilasilacak engellerin ve haksiz rekabetin 6nlenmesi agisindan 6nemlidir.
Firmalarin yeni duriin ve hizmet gelistirmeye yonelik organizasyon ve siireglerini
yapilandirmalari ve teknolojik alt yapi ile desteklemeleri 6nemlidir. Rekabetciligin en 6nemli
unsurlardan birisi de yenilik¢i triin ve hizmetlerin gelistirilerek proaktif bir sekilde rekabet

giiciinii artirmaktan gegmektedir.

11.4.1.1. Yonetsel Yetkinlikler

Stratejik Yonetim

Firmalar, kiiresel rekabet ortaminda silirduriilebilirliklerini saglamak icin ya 6l¢cek

ekonomilerini yakalamak tizere biiylimek veya 6zgiin bilgi ve beceri gerektiren iiriin ve
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hizmetlere yonelmek durumundadir. Yapilan analizlerde planh satisa bagh tiretim, stok ve
finansman yonetimi yapabilen firmalarin yatirim yapip biiytidiikleri goriilmektedir. Bliyiime
evresinde olan firmalarin stratejik yonetim sistemlerini yapilandirma esigini kagirmalari ve
kurumsal yapiya kavusamamalari durumunda bu firmalarin da rekabet sanslari ve firmalarin

surdiirilebilirlikleri tehdit altinda olacaktir.

Yapilan ¢alismada ortaya ¢ikan sonuglara gore isletmelerin stratejik yonetim ortalamasi 3,33
puan ile basar1 ortalamasinin hemen altinda bulunmaktadir. Detaylar: inceleyecek olursak,
isletmelerin hedefleri ile uyumlu bir organizasyon yapisinin bulunmamasi, departmanlarin
yapilandirilmamis, gorev yetki ve sorumluluklarin tanimlanmamis olmasi zayif noktalar
arasinda goze ¢arpmaktadir. Bununla birlikte, isletmelerin bir¢ogunda tanimli bir vizyon ve
misyon bulunmamakta, stratejik planlama stirecleri uygulanmamakta ve daha ¢ok gtinii birlik,
genel veya kisa vadeli hedefler ile ¢alisilmaktadir. Sirket yonetimleri calisanlarini sirket
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik ayrintil is planlan ile yénlendirmede yetersizdir. Uriin
gelistirme calismalar etkin bir pazarlama ve satis planlamasina dayanmaktan c¢ok, reaktif

olarak yurutilmekte, piyasa sartlarinin ve rekabetin zorladigi 6l¢ciide gerceklesmektedir.

Stratejik yonetim ile ilgili ortaya ¢ikan en giiclii yan ise isletmelerin tiriiniini/sirketini
pazarda konumlandirma konusunda gergekci bir bilince iyi derecede sahip olmalaridir. Ayn
zamanda bircok isletme yonetimi sektordeki, i¢ ve dis pazardaki gelisimleri takip ederek
kendi konusunda yeni firsatlar1 6ngdérmekte ve bu firsatlardan yararlanilmasi i¢in oneriler ve
uygulamalar gelistirmektedir. Firmalarin gelecek planlamasinda pazar ve rekabet analizi,
hedef miisterilerin beklentilerinin analizi kritik 6neme sahiptir. Ancak bu yontemle pazardaki
firsat ve tehditler fark edilebilir, uygulamalarda dikkate alinabilir. Stratejik yonetim ve
planlama ¢alismasinin saglayacagi faydalar asagidaki gibi siralanabilir:

e Kurumsal yap1 gelisir

e Organizasyonel yetkinlik gelisir

e Operasyonel yetkinlik gelisir

e Uriin ve hizmetler pazarda gercekgi bir bilincle konumlandirilabilir

e Yeni liriin ve hizmet gelistirmeye yonelik yetkinligin (alt yapi, teknoloji, personel vb.)

gelismesini tetikler

e Etkili bir kaynak planlamasi saglar, karliligi ve verimliligi artirir
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e Satis planlamasinin stratejik pazar planlamasina dayandirilmasini saglar ve satislarin
artmasina yardimci olur

e Rekabet giiclinii artirir

Analize katilan gida ve yapi sektdriinde bulunan firmalarin ortalamada biiyiimeyi saglayacak
mali giice sahip olduklarnn gorilmektedir. Ancak bilisim sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin yetkinlik puan1 2,67 olup, bu firmalarin finansal olarak gili¢lendirilmesini
saglayacak programlarin gelistirilmesi 6ngoriilmelidir. Pazar ihtiyaclar1 dogrultusunda
biiylime stratejilerinin gelistirilmesinde mali yapinin kuvvetli olmasi kritik konulardan
birisidir. Tesvik ve desteklerden faydalanma konusunda oncelikli olarak yapi sektori
firmalar1 oldukga aktif goriilmekle beraber, gida sektorii ortalama yetkinlik puaninda, bilisim

sektori ise zayif goriilmektedir.

Analize katilan firmalar genel olarak bilyiime stratejisinin oldugundan bahsetmistir.
Firmalarin biiylimesinin 6ntindeki engeller ve sahip olduklari temel sorunlar asagidaki gibi
tanimlanmistir:

e Pazar bilgisi eksikligi

e Daha list miisteri segmentlerine liretim yapacak teknolojilere ve metot bilgisine dahip

olmama

e Ar-ge sirecglerinde yetersizlik

¢ Finansal yetersizlik

e Yurt dis1 pazarlara agilma ve portfdy dengeleme

e Pazar payini artirma

e Uretim kalitesini artirma

e Karhhgi artirma

e Markalasma ihtiyaclari

Organizasyonel yetkinlik a¢isindan bakildiginda; gida sektorii yetkinlik puanini 2,79, bilisim
sektoriinii temsil eden firmalarin 2,67 ve yapi sektoriinii temsil eden firmalarin ise 3,83
oldugu gorilmektedir. Firmalarin stratejileri ile uyumlu ve benzer sektordeki basarili
yapilanma modellerini de analiz ederek sirketleri icin uygun organizasyonel yapiy1

tanimlama, ilgili departmanlari olusturma, gorev, yetki ve sorumluluklar1 tanimlayarak dogru
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personelin dogru isi yapmasini saglayacak yapilar1 uygulamaya almalar1 gereklidir. Bu

alandaki sektorlerin yetkinlik ortalamasi 3,10 olup, diistiktiir.

Sekil 41: Organizasyonel Yetkinlik

3,83

2,79 2,67 q 3,10 3,00 2:33q 2,98

Sirket hedefleri ile uyumlu Sirket hedefleri ile uyumlu bir
organizasyon yapisl ve yonetim organizasyon yapisi vardir ve gerekli
sistemi (gerekli departmanlar ile departmanlar yapilandirilmis, gérev
gorev yetki ve sorumluluklart) yetki ve sorumluluklar
tanimlanmistir tanimlanmistir.

EGIDA MBILISIM  WYAPI B SEKTORLER ORTALAMASI B GIDA HBILISIM = YAPI © SEKTORLER ORTALAMASI

Analize katilan firmalarin yarisinin stratejik pazar arastirma ve planlama konusunda eksikligi
vardir. Bu nedenle yurt ici ve yurt dis1 pazarlara entegrasyon konusunda sikinti yasanacak ve
istikrarli miisteri iliskileri kurulamayacaktir. Pazar analizi ve arastirmasi is yapma
stireclerinin bir parcasi olmali ve pazarda farklilasmak ve rekabet giiciinli artirmak i¢in en
ozellikli stire¢ olarak goriilmelidir. Bu suretle pazarlama, satis, rekabet ve yeni triin gelistirme

stratejileri tiretilebilecek ve pazarda kalic1 ve istikrarli bir yer edinilebilecektir.

insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin amaci, insan kaynaklarini en verimli sekilde firmalarin stratejik
ihtiyaclarina gore harekete gecirmesi ve firma hedeflerinin hayata gecirilmesinde en 6nemli
paydasi olarak is siireclerinin gerceklestirilmesinde operasyonlar1 gerceklestirmesini

saglamaktir.

Firmalarin ulusal/uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi, artan teknolojik gelisim
hizini takip edebilmesi, karmasik bir ortamda basarili olarak yonetilmesi i¢in “insana doniik”
daha miikemmel stratejilerin gelistirilmesi gerekliligini vurgulamakta yarar vardir. Firma
stratejileri ile insan kaynaklar stratejileri uyumlu olmalidir. Firmalarin stratejilerinin hayata

gecirilmesinde insan kaynaklar1 yonetimi stratejik 6nem tasimaktadir.
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insan Kaynaklar ile ilgili fonksiyonlar 6zetle asagida agiklanmistir:

ise alma, isten c¢ikis siirecleri, 6zlilk haklarinin takip edilmesi ve islenmesi
fonksiyonlart.

Ucret yonetimi siiregleri,

Yetkinlik gelisim ve egitim stirecleri,

Kariyer planlama siiregleri,

Performans degerlendirme faaliyetlerinin organize edilmesi ile ilgili faaliyetler,

Personel yemek, servis vb. sosyal yan haklar.

Analiz edilen firmalarin insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki yetkinlikleri incelendiginde;

Performans yonetim sisteminin varligi ve uygulanmasi konusunda gida sektdriinii
temsil eden firmalarin ortalama yetkinligi 2,57, bilisim sektori 1,67, yap1 sektoru ise
2,67 olup, genel olarak tim firmalarda performans y6netimi uygulamasi
bulunmamaktadir. Firma hedeflerinin basar1 ile hayata gecirilmesinde ve insan
kaynaklarini bu hedeflere yoneltmede performans yonetimi ve buna bagh
motivasyonel sistemlerin 6nemi biiytktiir.

Calisanlarin mesleki yetkinliklerinin isin ihtiyaclarina bagh olarak egitimler ve ¢esitli
gelisim programlar ile planh bir sekilde gelistirilmesi konusunda da analiz edilen
grubun genel ortalamasi 2,88 olup gelismeye acik bir yandir. Personelin yetkinlikleri
isin ihtiyaclarina bagh olarak gelistirilmez ise is kalitesi ve verimliliginin artirilmasi da
miimkiin olmayacaktir.

ise alimlarda gorev gerekliliklerinin gozetilmesi ve ise uygun personel alinmasi

alaninda ortalama yetkinlik 4 olup, ortalama puanin tizerindedir.

insan kaynaklar1 yonetiminde genel ortalama ise 3,12 olup, bagar1 ortalamasinin altindadir.

Burada ortalamay1 diisiiren en 6énemli iki faktorin, isletmelerde stratejilerle uyumlu insan

kaynaklar1 politikasinin olmamasi ve isletmelerde etkin bir sekilde performans sisteminin

uygulanmamasi oldugu tespit edilmistir. Yukarida agiklandig1 iizere iki faktor de yetkinlik

puanlamasinda 3’lin altinda puan alarak 6n plana ¢ikmistir. Bir bagka 6nemli zayif nokta ise,

calisanlarin mesleki yetkinliklerinin isin ihtiyacina bagh olarak egitimlerle veya gelisim
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programlariyla planh bir sekilde gelistirilmemesidir. Cok az sayida isletme, profesyonel

gelisim icin ¢alisanlarini egitime gondermektedir.

Stratejik planlama kisminda da belirtildigi gibi, isletmelerin ¢ogunun hedefleri ile uyumlu bir
organizasyon yapisinin olmamasi, boliimler ve kisiler arasi yetki, gérev ve sorumluluklarin

tanimlanmamis olmasi da bir diger zayif noktadir.

insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili ortaya ¢ikan en énemli giiclii yanlar ise, goriisiilen bircok
isletmede sirket faaliyetlerinin yiritilmesinde kilit 6nem tasiyan personel ve yoneticilerin
calismaktan memnun olmasi ve uzun zamandan beri isletmede calisiyor olmasidir. Buna ek
olarak ise alimlarda gorev gerekliliklerinin gozetilmesi ve ise uygun personel alinmasina

onem verilmesi ortalamanin tizerindedir.

Tlim firmalarin insan kaynaklar1 yonetimi organizasyon ve stireclerini kurmasi veya etkin bir
sekilde yapilandirmasi ve yetkin personel ile kuvvetlendirmesi 6nerilmektedir. Ayrica ¢alisan
memnuniyeti ve baglhlginin artmasinda temel olan insan kaynaklar: sistemleri olusturulmal
ve etkin olarak uygulanmak iizere uygulamaya alinmalidir. Nitelikli personelin elde
tutulamamasinin temel nedenlerinden birisi de halen personel anlayisindan insan kaynaklari
anlayisina gecilememesi ve yonetim politikalarinin firma hedefleri ile uyumunun

saglanamamasidir.

isbirligi ve Ortakliklara Acikhik

Rekabet kosullar,  sirketlerin isbirligine acik bir tavir sergilemeleri ve firsatlarin

aciklanmasiyla gortslerin olumlu yonde gelistigi anlasilmaktadir.
Firmalarin biiyiimesi ve gelismesinde 6nemli konular;
e isbirligi ve ortakliklara acik bir yénetim politikasinin olmasi
e Kurumsal yapinin; alt yapi, mali giic, iiriin kalitesi ve kapasitesi agisindan isbirligi ve

ortakliklar icin firsat yaratacak yapiya kavusturulmasidir.

Analiz edilen firmalar incelendiginde; Isletmelerin genel olarak isbirligine ve ortakliklara acik
oldugu, ortaya ¢ikan 3,68’lik yetkinlik ortalamasindan goériilmektedir. Ancak gerceklestirilen

goriismelerde ortaya ¢ikan bir detay bulunmaktadir. Isletmelerin aym sektérde calisan
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rakipleri ile isbirligi yapmaktan ¢ok, is boliimii yapmaya yatkin oldugu, érnegin kendisinin

uretmesi, baskasinin dagitmasi gibi, isbirliklerine daha a¢ik olduklar1 gézlemlenmistir.

Bunun yani sira isletmelerin, kendilerinden hacim ve kapasite olarak ¢ok daha biiytk,

uluslararasi isletmelerle isbirligi yapmaya da sicak baktiklar1 g6zlemlenmistir. Her ne kadar

yapilan calismada isletmeler ortalama seviyenin tizerinde ihracati gelistirici ortakliklara acgik

olduklar1 belirtseler de, ortak girisimler ve kiimeleme calismalarinin yukarida bahsedilen

hassasiyetler dikkate alinarak planlanmasi faydali olacaktir.

Sirketlerin kurumsal ve mali yapisi finansal isbirlikleri agisindan yeterli goériinmektedir.

Teknoloji ve Sistem Yonetimi

Firma faaliyetlerinin etkin ve verimli yonetilmesinde;

Sahip olunan bilgi ve iletisim alt yapisinin giincel teknolojileri icermesi

Firma faaliyetlerinin etkin yonetilmesini saglayacak yazilimlar ile donatilmis olmasi
Bilisim alt yapisinin (yazilim ve donanim) yonetim sistemleri ile liretim ve pazarlama
faaliyetlerini destekleyebilecek entegre bir yapida olmasi

Calisanlarin  bu sistemleri kullanma konusundaki yetkinlikleri bilyik ©6nem

tasimaktadir.

Arastirmaya katilan firmalarin neredeyse tamami faaliyet ve kaynaklarinin yonetiminde

teknoloji kullaniminin 6nemine inanmaktadir ve bu alandaki yetkinligin gelistirilmesi

konusunda kararhdir. Analiz edilen firmalarda;

Firma yonetimi firma kaynaklarinin ve faaliyetlerinin etkin y6netilmesini hedefleyen
teknolojilerin uygulamaya alinmasinda gerekli destegi kararlhilikla uygulama
konusunda yetkinlik ortalamalari 4,20

Bilisim altyapis1 (yazilim ve donanim) yonetim sistemleri ile liretim ve pazarlama
faaliyetlerini destekleyebilecek entegre bir yapiya sahip olunmasi da 4,20 yetkinlik

puanina sahip olup, oldukca basarili gériilmektedir.

Calismanin gergeklestirildigi isletmelerde, yazilim ve donanimi igeren bilisim altyapisinin

lretim ve pazarlama faaliyetlerini destekleyecek sekilde entegre bir yapiya sahip oldugu
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gorilmiustiir. Bir yandan bu sevindirici bir gelisme olmakla beraber, goriisiilen isletmelerin
%?75’'inin sektorinde onemli rol oynayan, belli bir hacmin ustiinde veya uzun yillardir
sektorde faaliyet gosteriyor olmalarinin bu durumu olumlu yénde etkilemis olabilecegi ve
genel ortalamanin biraz daha digsiik olabilecegi disiintilmektedir. Burada ozellikle
belirtilmesi gereken bir bulgu ise, sirket yonetimlerinin kaynaklar1 ve faaliyetleri etkin olarak
yonetmeyi hedefleyen teknolojileri uygulamaya almakta kararliliklarinin ¢ok iyi derecede

olmasidir.

isletmelerin performansi yiiksek is yapmalarinda ve rekabetci yapilarinin desteklenmesinde;
muhasebe ve maliyet sistemleri, depolamadan iiretime ve satisa kadar tiim faaliyetlerin
planlamasini, raporlamasini ve o6lciimlemesini yapabilecek birbiri ile entegre yazilimlarin
varligl ve etkin kullanimi sirket acisindan kritik 6neme sahip varliklardandir. Ayrica bu
sistemlerle entegre insan kaynaklar: sistem yazilimlari, kurum karnesi yazilimlar1 ve miisteri
iliskileri yonetimi hizmeti sunan yazilimlarin varhigli da kurum faaliyetlerinin ve

performansinin etkinlestirilmesinde yonetimin en 6nemli karar araglar1 olacaktir.

islevsel ve sebeke yapisi kuvvetli ag sistemlerinin varhgi, bu sistemlerin giiclii bir web
tasarimi ile desteklenmesi de firmalarin rekabetci yapisinin gelismesine katkida bulunacak
kritik konulardandir. Tedarik zinciri lzerinde yer alan tiim taraflarin bu ag iizerinden
iletisimde bulunmasi ve ticaret yapmasi da siireclerin hizini ve verimliligini artirmaktadir. Bu
arastirmaya konu firmalarin web sitelerini ve bilgi-iletisim alt yapilarini ve bu konuda c¢alisan
personel yetkinligini gelistirme konusunda yapacaklar: yatirim is hacimlerinin gelismesine ve

is siireclerinin hizlanmasina katkida bulunacaktir.

Sirketlerin kurumsal yapisinin ve tlretim yetkinliklerinin tanitilmasinda ve kurumsal imajin
kuvvetlenmesinde 6nemli araglardan birisi olan firma web sitelerinin e-ticaret yapacak ve
liriin kataloglarinin pazarlanmasina katkida bulunacak sekilde yapilandirilmasi firma giictinii

artiracaktir.
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Finansal Yonetim

Firmalarin basarisinin hatta varligini siirdiirmesinin, tretime devaminin, duran ve doénen
varliklara yatirnm yapma giicii ve isteginin, biiyliik olciide izledigi ve izlemekte oldugu
finansman politikasina, aldig1 finansal kararlara baghdir. Stratejik planlar ve sirket
hedeflerinin yillik biitge planlarinda dikkate alinmamasi ve en dogru tahminler ile biitge
planlamasinin ve nakit akis planlamasinin yapilmamas: belirsizligi artiracak ve sirket
yonetiminin karar alma silireclerinde hata oraninin da artmasina sebep olacaktir. Hatal
finansman stratejisi ile firma yonetiminde kontroliin elden kacirilmasi gibi kararlar ve
politikalar, firmalar1 basarisizliga siiriikleyen, hatta varhigini tehlikeye diisiiren ne-denler

listesinin baslarinda yer almaktadir.

Gergeklestirilmis olan analizde isletmelerin finansal yonetim yetkinligi 3,37 puan ile basari
ortalamasinin altinda yer almistir. Ortalamay1 asagiya dogru ¢eken en 6nemli faktor, finansal
yonetim streglerinde biitce ve nakit planlama teknikleri kullaniminin yetersiz diizeyde

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki grafikten de goriilecegi iizere Finansal siireclerin etkinligi, biite ve nakit
planlamasi ile sirket yonetisimi agisindan katilima sirketlerden gida sektoriinii temsil edenler
2,93, bilisim sektoriinii temsil eden firmalar 2,33, yap1 sektoriinii temsil edenler ise 3,83

yetkinlik ortalamasina sahiptir.
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Sekil 42: Finansal Yonetim Siiregleri Yetkinlik

Finansal Yonetim Sireglerinde Bitce ve Nakit Planlama
Teknikleri Etkin Olarak Kullanilmasi

2,93
2,33

Gida Bilisim Yapi

3,83

Goriistilen isletmelerin sadece bir kisminin yerel ve uluslararasi finansal desteklerden
faydalandig1 ancak tamaminin bu programlardan haberdar oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin
bircogu biliylimeye ve gelismeye odakli olarak finansal risk aldigini ve bu kapsamda
bankalarla gti¢lii ve giivenli isbirlikleri oldugunu beyan etmistir. Bu kapsamda yetkinlik puani
en yiksek grup 4,17 yetkinlik puani ile yap:1 sektori, 3,93 ile gida sektoriinii temsil eden
firmalardir. Bilisim sektoriinii temsil eden firmalar 6lgek olarak kii¢ciik oldugundan yetkinlik
ortalamalarn 2,67’dir. Sirketlerin finansal planlama ve analiz konularinda yetkinliklerinin

gelistirilmesi 6nerilmektedir.

11.4.1.2. Teknik Yetkinlikler

Standart ve Mevzuatlara Uygunluk

Firmalarin rekabet tistlinliigii saglamasinda, tirtinlerinin ulusal ve uluslararasi ticarette kabul
gormesinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygunluk ve uluslararasi diizeyde kabul géren
belgelere (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000, ISO 27001, CE Belgesi, triin

onaylar1 vb.) sahip olmalar1 gerekmektedir.
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Sekil 43: Finansal Yonetim Siiregleri Yetkinlik

Analiz Edilen Firmalarin Standartlara Uygunlugu

B Urinlerin standartlara uygunlugu m1S0 9001 belgesine sahiplik

Patent ve lisans haklarina sahiplik

4,5

3,79 3,67

,86 203 3 i
. 2,33

2
1
I | -
v B L | 4
Gida Bilisim Yapi

Standart ve mevzuata uygunluk ile ilgili gerceklestirilen analizin sonuglar1 hakkinda yorum
yapmadan once, Kuzey Kibris'ta bir¢cok iiriiniin standartlarinin heniiz belirlenmedigi veya
belirlense bile denetim mekanizmasinin ¢ok saghkhh c¢alismadigi goéz Oniinde
bulundurulmaldir. Bu ¢gikarim, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sanayiciler ile yapilan yiiz

ylize goriismelerden ve gerceklestirilen GZFT calistay1 neticesinde elde edilmistir.

Analiz ¢alismasinda ¢ikan puanlamaya gore standart ve mevzuata uygunluk 2,90 puan ile
basar1 ortalamasinin altindadir. Uretilen iiriinlerin ¢ogunlukla patent ve lisanslar
bulunmamaktadir. Ozellikle gida ve bilisim sektériinde gelistirilen iiriinlerin patentlerini
almak hem rekabet giiciint artiracak ve taklit edilebilirligi azaltacak, hem de sirket degerini
artiracaktir. Patent haklar sirketlerin tirtin gelistirme ve ticarilestirme konusundaki

yetkinligini de gostermektedir.

Gortsilen isletmeler arasinda glincel ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip isletme
ortalamasi oldukea diistiktiir, gida sektoriinii temsil eden firmalarin bu alandaki yetkinlik
puan1 2,86, bilisim sektoriinii temsil eden firmalarin yetkinlik puani ise 2 olup ortalama
yetkinlik puaninin altindadir. Sirketlerin kurumsallasmasinda asgari standardi saglayan ve

uluslararasi sistem giivencesi saglayan ISO 9001 belgesine sahip olmalari tesvik edilmelidir.
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Siire¢ Yonetimi

Firmalarin etkin ve verimli yonetilmesinde operasyonel faaliyetlerinin verimli isletilmesinde
ve kalite gilivencesinin saglanmasinda siire¢ yonetimi firma yonetiminin en O6nemli
araclarindan birisidir. Calisma prosediirlerinin varligy, is slireglerinin bu prosediirlere gore
yurutilmesi, streglerin yalin, verimli, hizli ¢alismasini saglayacak iyilestirmelerin stirekli

kilinmasi firmalarin basarisi i¢in kaginilmazdir.

Analize katilan firmalarin yarisinda siire¢ yonetimi alt yapisi ya bulunmamaktadir ya da etkin
isletememektedirler. Sanayi isletmelerinin slire¢ yonetimi 3,36 puanla basar1 ortalamasinin
hemen altinda bulunmaktadir. Firmalarda siireclerin tanimhi olmadigi ve streglerin stirekli
gozden gecirilerek iyilestirildigi sistemler ve prosediirlerin olmadig1 veya yetersiz oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle verimsizlige miidahale ge¢ yapilmakta veya hi¢ yapilmamaktadir.
Ayni zamanda, ¢alisanlarin gereksiz isler ve katma deger yaratmayan faaliyetlerle ilgili
iyilestirme onerileri sunmasi siirhdir. Buna karsin sirket yonetimlerinin bircogu, miisteri
odakli hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in is yapis sekillerini iyilestirmeye yonelik gelistirilen

yaratici onerilerin uygulanmasini saglamaktadir.

Neredeyse tamami KOBI kapsaminda olan sanayi isletmelerinde firma sahipleri, dogrudan
tretim siireci ile birebir ilgilenmekte, varsa profesyonel yoneticiler ile birlikte tiiretim
stirecinin takibini gerceklestirmektedirler. Bu nedenledir ki, sirket tiretim siire¢lerinde ¢alisan
yoneticilerin teknik bilgi ve deneyimi 6l¢iildiigiinde, sirket hedeflerini gerceklestirmek icin

yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Firmalarda is streglerinin miisteri memnuniyetini ve giivenini saglayacak sekilde performans
odakli olarak yapilandirilmasi1 ve siirekli iyilestirilmesini saglayacak yonetsel ve teknik

yetkinliklerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Pazarlama ve Satis

Sirketlerin rekabet sartlarinda ayakta kalmasi, sektdr ve piyasa dinamiklerini iyi anlamasi,
trendleri takip etmesi ve etkin bir pazarlama ve marka plani ile satis tegkilatini yonlendirmesi
kritik oneme sahiptir. Pazarlama planlamasina dayali yurt i¢ci ve yurt dis1 satis

organizasyonunun kurulmasi, gelistirilmesi ve satis planlamasi pazarda etkinligi ve rekabet
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gucini artiracaktir. Teknik yetkinliklerin en onemlilerinden biri olan pazarlama ve satis

yetkinliginin 3,04 puan ile basar1 ortalamasinin altinda kaldigi tespit edilmistir.

Sekil 44: Pazarlama ve Satis Organizasyonu ve Siiregleri

Pazarlama ve Satis Organizasyonu ve Siiregleri

B Gida MEBilisim Yapi

Pazarlama Satis organizasyonu ve ihracata yonelik satig Sirket
organizasyon ve strecleri organizasyonu ve yonetiminin/pazarlama
strecleri surecleri teskilatinin yurt digi
pazarlar hakkinda
bilgisi

Ortalamay1 diisiiren en 6nemli faktorlerin arasinda; triinlerin yurtici ve yurt dis1 pazarlara ve
miisterilere etkin olarak ulastirilmasini saglayacak satis organizasyonunun yapilandirilmis
olmamasi ve isletmelerin net, tanimli satis hedeflerinin bulunmamasi 6n plana ¢ikmaktadir.
Yukaridaki grafikten de gorildiigi lizere sirketlerin pazarlama ve satis organizasyonunun
varligl acisindan en diisiik yetkinlik puani 2 olup bilisim sektériinii temsil eden firmalarin

ortalama yetkinligidir.

isletmede ihracat potansiyeli olsa da, yonetimin yurt dis1 pazarlar hakkinda bilgiye ve
potansiyel miisterilere ulasma konusundaki yetkinligi yetersizdir. Buna ek olarak, ¢ogu
isletmede miisteri kaynaklar1 yonetiminin olmamasi; miisteri memnuniyetini 6l¢iimlemeye
yonelik siirecler ve sorumluluklarin tanimli olmamasi, ortalamay: diisiiren olumsuzluklar

arasinda yer almaktadir.

Birgok isletmede iirtin ve hizmetlerin hedef pazarlara tanitimina yonelik planl ve sistematik
calismalar yetersizdir. Pazarlama ve satis yonetimi ile ilgili yetkinliklerin arasinda olumlu olan
faktorlere bakildiginda ise, gorisiilen isletmeler arasinda ortalamanin lizerinde isletmenin

iriin ve hizmetlerini tanittig1 bir web sayfasinin bulundugu goriilmektedir.
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Sekil 45: Miisteri iliskileri Yonetimi ve Siiregleri

3,00

2,59
w .

2,43

Sirketin miisteri kaynaklar1 yonetimi
konusunda siiregleri tanimhdir

EGIDA = BILiSIM YAPI © SEKTORLER ORTALAMASI

Yukaridaki grafikten de goriilecegi lizere sirketlerin miisteri kaynaklar: ve iligkileri yonetimi
konusunda organizasyon ve siireclerinin tanimli olup olmadig1 incelenmis olup, bu alanda
gida sektoriini temsil eden firmalarin yetkinlik puani 2,43, bilisim sektoriinii temsil eden
firmalarin ortalama yetkinlik puanm 2,33, yapi sektorii i¢in ise 3’diir. Sektorler ortalamasi ise
2,59'dur. Sirketlerin rekabet giiciiniin artmasi ve kurumsal yapilarinin strekliliginin
temelinde miisterilerin segmente edilerek miisteri segmenti yapisi, kiiltiirti, begenileri ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda bu kaynaklarin yonetimi, irtin ve hizmetlerin bu dogrultuda
gelistirilmesi yatmaktadir. Basarili sirketler misteri baghligi ve sirekliligini stirekli
gelistirmeye yonelik olarak segment bazinda ihtiya¢ ve beklentileri diizenli analiz etmekte,
stireclerini, kurumsal ve bireysel yetkinliklerini bu dogrultuda gelistirmektedir. Sirketlerin
misteri kaynaklarini etkin yonetmek icin misteri iliskileri yonetimini etkinlestirecek
stiregleri yapilandirmalar1 ve bu siirecleri Miisteri Iliskileri Yonetimi (CRM) sistem alt yapisi

ile desteklemeleri 6nerilmektedir.
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Sekil 46: Miisteri Memnuniyeti Ol¢ciimleme

2,77 3,33 2,70

2,00 q

Miisteri memnuniyetini 6l¢limlemeye
yonelik siirecler ve sorumluluklar tanimhdir
ve diizenli olarak 6l¢iimlenerek iyilestirici
faaliyet baslatilir

= GIDA BiLiSiM YAPI SEKTORLER ORTALAMASI

Misteri memnuniyeti diizenli olarak o6l¢limlenmese de, isletmeler miisteri sikayetlerini
¢oziimlemeye yonelik calismalara 6nem verdiklerini belirtmektedirler. Ancak yapilan
yetkinlik analizinde miisteri memnuniyetini 6l¢limlemeye yonelik siire¢c ve organizasyonel
sorumluluklarin 6zellikle gida ve bilisim sektoriinii temsil eden firmalarda ¢ok diisiik oldugu,
yap1 sektoriinde de ortalamanin altinda oldugu goriilmektedir. Misteri memnuniyet
Olcimlemesi ve buna yonelik siireglerin ve pozisyonlarin varligi miisteri iligkileri yonetimi
stireclerinin en 6nemli unsurlar1 arasindadir. Tiim sirketlerin siirdiiriilebilir miisteri iliskileri
ve kaliteli triin ve hizmet sunumu i¢in bu siiregleri ve gerekli alt yapilar1 olusturmasi

gereklidir.

Pazarlama siiregleri ise hi¢bir firmada tam ve etkin olarak uygulanmamaktadir. Stratejik
pazar planlamasi, rekabet analizi ve firma markalarinin pazar hedefleri dogrultusunda
yerlestirilmesi satis yonetimini destekleyen en 6nemli pazarlama siirecleridir ve bu siireclerin

etkinlestirilmesi 6nemle tavsiye edilmektedir.

Firmalarin {riinlerinin misteriler tarafindan kabuliinde ve Kkarsilikli ticari iliskilerin
glclendirilmesinde en az kalite kadar onemli bir unsur da son iriinde rekabetci
fiyatlandirmanin saglanmasidir. Miisteri tabaninda istikrarsizligin en 6nemli unsurlarindan
birisi fiyatlandirmada rekabetci olunmamasidir. Firmalarin rekabetci fiyatlama yapabilmek
icin; i¢ verimlilik oranlarini artirmalari, maliyet hesaplarini etkin yapmalarini saglayacaklari;
tretim ve kaynak planlama g¢alismalarini ve maliyet muhasebesi sistemini etkinlestirmeleri
gereklidir. Bunun icin etkin bir slire¢ yonetimi ve planlama yani sira uygun bir yazilim alt

yapisinin ve uzmanlik bilgisinin gerektigi de asikardir.
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Analize katilan firmalarin tamamu triinlerin fiyatlandirmasi konusunda bir sistematige sahip
olduklarini belirtmislerdir. Ancak rekabetci fiyat belirlemede maliyet azaltic1 faaliyetlerin
baslatilmasi, yonetim ve tretim stlreclerinde verimli ¢alisma yapilmasini saglayacak
onlemlerin alinmasi, sistemlerin kurulmasi ve kurum iginde verimli ve performans bazh

calisma kiltiru gelistirilmelidir.

Uretim Yonetimi

Rekabetci 6nceliklere verilen 6nem firmalara gore farklilasmakla birlikte, temelde kalite-fiyat-

termin Ug¢liistiniin gegerli oldugu iiretim sektoriinde;

e Teslimat giivenirligi

e Kalite ve spesifikasyonlara uygunluk
e Gilvenilirlik

e Yeni lirtin gelistirme

e Mevcut lrint gelistirme

e Uriin gamini degistirebilme esnekligi
e Kapasite gelistirme

e Uriin fiyatlandirmasi, rekabetcilikte 6n plana ¢ikan unsurlardir.

Uretim yonetimi sektérler yetkinlik ortalamasi 3,76 olup iyi diizeye yakin oldugu séylenebilir.
Uretim yonetimi konusunda gida sektériinii temsil eden firmalarin yetkinlik ortalamasi 3,91,
yap1 sektoriniin 4 olup ortalamanin ilizerinde ve hatta iyi seviyededir. Ancak bu yetkinlik
bilisim sektoriinde yeterli diizeyde degildir. Bilisim sektériinii temsil eden firmalarin iiriin
veya hizmet gelistirme proje dongiisiinii ve siireclerini yapilandirmalari ve yeni yazilim veya
iriin gelistirme siireclerinin izlenebilirligini ve o6lgeklenebilirligini saglayacak alt yap1 ve

sistemleri kurmalar tavsiye edilmektedir.
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Sekil 47: Kapasite Gelisimine Yénelik Maddi Gii¢

4,00

307 567 q 3,25

Sirket kapasite gelistirmeye yonelik
yatirimlari yapmay: saglayacak mali
glice sahiptir.

= GIDA BiLiSiM YAPI SEKTORLER ORTALAMASI

Analiz edilen isletmelerin biiylime siirecinde kapasite artirimi yapabilecek mali giice sahip
olup olmadigi sorgulandiginda, bu alanda yetkinlik ortalamasi en ytliksek sektor temsilcileri
yap1 sektoriindendir. Bilisim ve gida sektoriinii temsil edenlerin kapasite artirrminda mali
giciinin yetersiz olmasi dikkat c¢ekmektedir. Bu kapsamda karliligin ve verimliligin
artirilmasi ve isletme sermayesinin giiclendirilmesi biliyiik 6nem tasimaktadir. Sirketlerin mali
olarak giiclenmesini saglayacak mali analizler yapilmali, verimlilikleri ve karhliklar1 analiz
edilmeli ve sonuglar1 dogrultusunda aksiyonlar planlanmalidir. Ozellikle verimliligin
artirilarak karliligin olumlu yonde etkilenmesine yonelik tesvik ve desteklerin verilmesi de bu
stureci hizlandiracaktir. Ayrica kapasite artiriminda ihtiya¢ duyulan yatirim tesvikleri de
gelistirilmelidir. Uriin/hizmet gelistirmeye yonelik siireclerin ve satin alma siireclerinin
tanimli olup olmadig konusunda yapilan analizde, Gida sektériinde yetkinlik puani 3,14 ile en
disiik olup, yap1 sektoriinde ise 3,33’diir. Her iki sektor temsilcisi firmalarin iiriin ve hizmet
gelistirme siireclerini ve alt yapilarim1 gelistirmeleri rekabet giiclerinin gelismesi acisindan

onemlidir.
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Sekil 48: Uriin ve Hizmet Gelistirmeye Yénelik Siiregler

3,67

Sirketin iirlin ve hizmet gelistirmeye
yonelik siiregleri tanimhdir ve etkin bir
sekilde uygulanmaktadir

EGIDA mBILSIM YAPI SEKTORLER ORTALAMASI

Misteri memnuniyeti lizerinde en fazla etkide bulunan unsurlardan birisi de {riin ve
hizmetlerin beklenilen kalite ve siirede teslim edilmesi veya sunulmasidir. Sirketlerin tamami
uretim planlamasinda miisteri ihtiyaclari, son teslimat tarihleri ve tiriin kalitesinin giivence
altina alinmasi gergekliginin farkinda olarak kaliteli ve zamaninda iiriin veya hizmet sunmaya

yonelik faaliyetler gostermektedirler. Sektorler ortalama yetkinlik puani 4,17’dir.

Sekil 49: Uretim Planlamasi ve Teslimat

4,17

Uretim planlamasinda miisteri ihtiyaclari, son
teslimat tarihleri, iriin kalitesi giivence altina
alinir

EGIDA ®BiLISIM =YAPI  SEKTORLER ORTALAMASI

Buna ek olarak isletmelerin tedarike¢i firmalar1 belirlenen kalite standartlar1 ve prosediir

cercevesinde sectigi, siirekli ve glivenilir bir isbirligi ortaminda ¢alistig1 goriilmistiir.

Sektorde ve mevzuatta taniml olsun veya olmasin, bir¢cok isletmenin kendi icinde irilin
standartlar1 tanimhidir ve kurumsal miisterisi veya bayisi olduklar1 kurulusun standartlarini

karsilamaktadirlar. Asagidaki grafikten de goriilecegi lizere kalite standartlarina uygunluk
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konusunda yapi1 sektorii temsilcisi firmalarin yetkinlik puani 4,50 ile miikemmele yakin
gorilmektedir. Bu yetkinlik gida sektoru icin 3,79 olup ortalamanin tlzerindedir. Ancak
bilisim sektorii temsilcisi firmalarin yetkinliklerinin gelismeye acik oldugu goriilmektedir. Bu
sektor temsilcisi firmalarin iriinlerinin kalite standartlarin1 giivence altina alacak siiregleri

olusturmali ve gerekli sertifikasyonlar1 saglamalidirlar.

Sekil 50: Standartlara Uygunluk

4,50

3,79 ﬂ 3,76
3,00

Uretilen veya satilan triinler ulusal standartlara
uygun olarak tliretilmektedir ve gerekli
sertifikasyona sahiptir.
= GIDA BiLiSiM YAPI SEKTORLER ORTALAMASI

Birgok isletme kiiciik 6lcekten dolay: iiretim kapasitesinin altinda ¢alismaktadir. Bu nedenle,
isletmelerin triin ve liretim yeterligine iliskin kapasitesi yurt i¢i ihtiyaglarini karsilamakta ve

ihracata yonelik firsatlar sunmaktadir.

Aynm1 sekilde ortalamanin iizerinde isletmenin Ttretim/tedarik kapasitesi kisa siirede
artirilacak kadar esnektir. Yine birgok isletmede stok yonetimi ve takibine iliskin siireclerin ve
sorumluluklarin tanimli oldugu, tedarikten sevkiyata stok takibi ve yOnetiminin etkin bir

sekilde yapildig1 gorilmiustir.

Uretim Teknolojisinin Etkin Kullanimi

isletmelerde iiretim teknolojisinin etkin kullanimi incelendiginde sektérler ortalamasinin
4,03 puan ile basar1 ortalamasinin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin, iiriin ve
hizmetlerin kaliteli ve hizli bir sekilde sunulmasi i¢in teknolojiyi etkin bir sekilde kullandig1 ve

lretim teknolojilerinin miisteri ihtiyaclarin1 karsilamak {izere irtn farklilagtirilmasi

216
Kuzey Kibris Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu — 2015



konusunda esnek oldugu goriilmiustir. Kiiciik 6lcekli ve sinirli ihracatin gerceklestigi sanayi
sektoriinde irin farklhlastirmasi, gelirlerin artirilmasi ve daha farkli segmentlere hitap

edilebilmesi icin yaygin olarak kullanilan bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketlerin arastirma ve gelistirme ve lriin gelistirme stregleri ile bu siire¢lerde gorev alan
yetkin personeli varlig1 analiz edildiginde bilisim sektdrtiini temsil eden firmalarda yetkinlik
diizeyi 3,67 ile ortalamanin tlizerindeyken, bu siireclerin gelismis olmasi beklenen gida
sektoriinde yetkinlik 3,21 olup ortalama puanin altindadir ve sirketlerin bu alanda hem alt
yap1 ve hem de nitelikli personel ihtiyaci oldugu gériilmektedir. Gida sektériinde Ar-ge ve Ur-
ge silreclerinin yapilandirilmasi ve yetkin personel istihdami konusunda tesvikler
gelistirilmelidir. Yap1 sektoriinde ise yetkinlik puani1 3,17 ile en diisiik seviyededir. Yapi
sektoriinde gelisimi tesvik edecek is kollarinda da benzer siirecglerin gelistirilmesi ve tesvik
edilmesi onerilmektedir. Ancak desteklenecek alt sektorlerin yerli hammadde kullanim

oraninin yiiksek olmasi kriteri dikkate alinmalidur.

Sekil 51: Ar-Ge ve Ur-Ge Siireclerinde Yetkin Personel Varlgi

3,67

3,35
3,21

Sirketin Uiriin gelistirme siiregleri ve bu
stireclerde gorev alan yetkin personeli
vardir

3,17

EGIDA mBiLISIM  mYAPI  SEKTORLER ORTALAMASI

Miisteri ve Kalite Odaklihik

Gerceklestirilen analizde bulunan yetkinlik faktorlerinin arasinda miisteri ve kalite odaklilik,
4,19 puan alarak ortalamada en yiiksek basar1 puani alan yetkinlik olmustur. Bulgulara gore
isletmeler, mevcut miisterilerde yeni is yapma imkanlarin1 arastirmakta, miisterileri ile
glivene dayali saglam iliskiler kurmakta ve istikrarh tirtin/hizmet kalitesi sunmaktadir. Buna
ek olarak, isletmelerdeki yonetim ve c¢alisanlar ifade edilen ve edilemeyen miisteri

ihtiyaclarini analiz etmekte ve tanimlayarak dogru irine/hizmete donistiirmektedirler.
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Bununla birlikte, sorunlu ve takip gerektiren durumlarda ise miisterilerine belirlenen

zamanda ve dogru bilgi vermektedirler?s.

Cevre ve Is Giivenligi

Gergeklestirilen analizde, isletmelerin cevre ve is giivenligi yetkinligi konusunda basari
ortalamasinin hemen {lzerinde, 3,60 puan aldig1 gorilmistir. Bircok isletme cevresel
yukimliiliklerini tam olarak yerine getirdigini, mevzuat ve standart gerekliliklerini
karsiladigini belirtmistir. Burada not etmek gerekir ki Kuzey Kibris'ta bu konuda mevzuatta

eksiklikler bulunmakta ve denetim mekanizmasinin da saglikli islemedigi goriilmektedir.

Bunun yani sira, isletmeler cevresel yiikiimluliiklerini karsilasalar da, belediyeler ve ilgili
kamu kuruluslarinin altyapi1 eksiklikleri bu konudaki yiiriitmenin tam anlamiyla
gerceklesmesini engelledigi, cevre, is giivenligi ve enerji verimliligi ile ilgili ¢ok yol kat

edilmesi gerektigi soylenebilir.

Analiz sonuclarina gore goriisiilen isletmelerin bircogu, cevre ve is giivenligi konusunda
yukimliiliiklerini yerine getirmekte, mevzuat ve standart gerekliliklerini karsilamaktadirlar.
Ayni sekilde isletmeler, is saghgi ve is giivenligi konusunda mevzuat ve standart gereklilikleri
etkin sekilde karsilamaktadirlar. Bircok isletmenin enerji verimliligi alaninda ¢alismalar:

bulunmaktadir.

Burada ortaya ¢ikan tek zayif nokta ise, cevre ve is giivenligi konusunda tiim ¢alisanlarin
bilingli bir sekilde uygulamalara destek vermesinin yetersiz oldugudur. Ozellikle bireysel is
givenligi yukimliltklerini yerine getirme konusunda c¢alisanlarin gereken Onemi

vermedikleri goriilmektedir.

11.4.2 Deger Zinciri Analizi

Analiz edilen sektor firmalari agisindan deger zinciri 6zetle asagidaki gibi tanimlanmaktadir.
Gida sektorii

Gida sektoriiniin tilke ekonomisine katkisi ana bagliklari ile asagidaki gibidir:

18 Burada analize katilan sanayi isletmelerinin sektériinde lider durumda olan veya uzun zamandir faaliyet gosteren ya da nis
tirtin tireterek farklilasan firmalar olduklari géz éniinde bulundurulmalidir. Bu bulgunun rekabetin daha alt seviyelerinde bulunan
sanayi isletmelerinde gegerli olup olmadigi bilinmemektedir.
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Genel tiiketim yani sira, turizm ve egitim sektori i¢cin 6nemli bir girdidir,

Nis tirtinler ile turistik ve uluslararasi ticari 6neme sahiptir,

Urettigi ekonomik deger ile lilke ekonomisi a¢isindan tirettigi katma deger yiiksektir,
Tarima dayali iiretim i¢cin 6nemli bir misteridir ve tarim sektorii agisindan katma
deger lretir,

Gida makinesi treticileri i¢cin katma deger tiretir,

Lojistik sektorii icin ekonomik deger olusturur,

Satis pazarlama firmalari icin ekonomik deger olusturur.

Gida sektorii deger zinciri; tarim treticileri, hammadde saglayicilari, makine sektort, bilgi

teknolojileri sektorti, lojistik sektort, hizmet sektorii.

Bilisim sektorii

Bilisim sektoriintin iilke ekonomisine katkisi ana basliklar ile asagidaki gibidir:

Ulke genelinde ekonomik sektér temsilcilerinin teknolojik gelisimine katkida
bulunmak,
Bolge cografyasinda onemli bir bilisim merkezi olmak ve hizmet ihracati ile katma

deger liretmek

Bilisim sektorii deger zinciri; Donanim treticileri, tliim kamu-6zel-sivil toplum o6rgiitii vb.

kurum ve kuruluslar1 kapsayan sektorler olarak tanimlanabilir.

Yapi sektortii

Yap1 sektoriiniin deger zinciri ise; Lojistik, ticari arag tiretimi, ara¢ servis merkezleri, insaat

sektort, yenileme ve tadilat piyasalari olarak tanimlanabilir.

Kiime firmalarinin bu deger zincirinde yer alan tiim unsurlar icerecek sekilde 6ncelikle kendi

kurumsal kapasitelerini gelistirmesi ve her dlizeyde katma deger yaratacag isbirligi

modellerini yaratmasi 6nerilmektedir. Bu kapsamda;

Kurumsal diizeyde

Ulusal diizeyde
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e Uluslararasi diizeyde

deger zincirinin tim halkalarini igerecek bir yol haritasi hazirlanmalidir.

Bu yol haritasinin hazirlanmasinda mesleki orgiitler, birlikler ve sektoriin 6nde gelen

firmalarinin isbirligi, tiniversite isbirligi biiytik 6nem tasimaktadir.

Onerimiz sektériin rekabet giiciiniin analizi ve sektorle dikey iletisimi olan ve bu deger
zincirinin 6nemli bir pargasi olan sektorlerin ( tarim, makine, insaat (miiteahhitlik, miisavirlik,
mimarlik), lojistik vb. gibi) ve sektoriin bu sektorlerle iliskileri analiz edilmeli ve karsilikli

olarak rekabet giicliniin artirilmasina yonelik isbirligi ve gelisim modelleri olusturulmahdir.

Deger Zinciri Acisindan Gida-Turizm Sektérii incelemesi

Gida sektorii agisindan turizm sektoriniin yaratacagi degeri analiz etmek amaciyla secilen on
turizm tesisinde satin alma yoneticileri ile goriisiilmiis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda

bir degerlendirme yapilmistir.

Tablo 65: Otellerin Tiiketim Gruplari Ve Harcama Analizi

Toplam Yerli Uriin Yabanci Uriin
Gider Gruplari P Kullanim
Harcama Orani Kullanim Orani
Orani

Gida Grubu 39,66% 27,66% 12,00%
Icecek Grubu 13,25% 3,41% 9,84%
Bakim Onarim 20,03% 5,08% 14,96%
Kat Hizmetleri Grubu 16,49% 0,87% 15,62%
Diger Genel Giderler 10,57% 8,87% 1,70%
Toplam 100,00% 45,88% 54,12%

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere; Turizm sektorii agisindan bes ana gider alani
bulunmakta olup, bu alanlarin sektor tiiketimindeki yiizdeleri asagidaki gibidir;

e (ida 39.66%

e Icecek 13,25%

e Bakim Onarim 20.03%
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Kat Hizmetleri 16,49%
Diger 10,57%

Gida ve diger giderlerde yerli tiriin tercihi yabanci iirlin tercihinden daha fazla olup, bakim

onarim, icecek ve kat hizmetleri giderlerinde yabanc triin alimi daha fazladir. 100 birimlik

Toplam Hizmet Uretim Giderlerinin 45.88 Birimi yerli iiriinlere, 54.12 birimi ise yabanci

urinlere harcanmaktadir.

Sonug ve oneriler

Yerli uirtinlerin tercihinde 6nemli bir etken olan turiin kalitesi ve kalite giivencesini gosteren

uriin onaylaridir. Yerli tirtinlerin kalitesinin ve misteri acisindan kalite algisinin artirilmasina

yonelik olarak;

Rekabet giicii yiiksek olabilecek ve agirlikli olarak hammadde girdisi yurt icinden
temin edilen sektorlerin belirlenmesi ve bu sektor firmalarina yonelik olarak kaliteyi
artirmaya yonelik olarak; iiriin gelistirme ve kontroliine yonelik alt yapinin kurulmasi,
tretim ve bilgi sistemleri teknolojilerinin etkin kullanimi, nitelikli personel temini,
iriin standartlarinin tanimlanmasi ve tretimde verimliligin artirilmasi gibi alanlarda
tesvik ve desteklerin gelistirilmesi,

Destek kapsamina almak {lizere belirlenen iriinlerin Kkalite standartlarinin
tanimlanmasi ve ilgili yonetmeliklerin yayinlanmasi,

Uriin giivenirliginin ve Kkalitesinin kontroliine yonelik denetim yonetmeliginin
yayinlanmasi ve denetim organizasyon ve siirec¢lerinin yapilandirilarak denetimlerin
baslatilmasi,

Kalite yonetimi kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik egitim, tanitim ve kampanyalarin
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Yapilan arastirma ve analizlerde ambalaj ve pazarlama teknikleri agisindan da talebin
yabanci Uriinlere dogru kaydigi goriilmektedir. Ambalaj iirlin kalitesi konusunda da 6n
yargl olusumunda c¢ok stratejik pazarlama araglarindan birisi olup, bu alandaki
gelisimin saglanmasi i¢in;

Uriin ambalajlamasinda profesyonel yaklasimin gelistiriimesine ve ambalajlamanin

teknik ve tasarimsal 6neminin anlasilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
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Ambalajlama teknikleri ve tasarimina yonelik desteklerinin verilmesi ve sirketlerin bu
alanda yetkinlesmesinin saglanmasi,

Ambalajlama konusunda teknolojilerin ve alt yapinin teminine yonelik tesvik ve
destekler gelistirilmesi,

Cografi isaret kapsaminda ¢alismasi yapilan lriinler icin markalasmaya yo6nelik logo
tasarimi ve bu lriinlerin ambalajlanmasina yonelik standart ve Kriterlerin
tanimlanmasi,

Standartlar  dogrultusunda sirketlerin ambalajlama yeterliginin  denetimi
Onerilmektedir.

Sirketlerin ftriinlerini profesyonel bir sekilde yurt ici ve disindaki miisterilerine
pazarlanmasina ve tanitmasina yonelik asagidaki desteklerin saglanmasi
onerilmektedir;

Pazarlama ve pazar arastirma destegi

Web sitelerinin e-ticarete uygun alt yapida tasarlanmasi

Markalasma ve tanitim

Pazarlama dokiimanlarinin (brosir vb.) olusturulmasi

Yabana iriinlerin marka bilinirlikleri ile rekabet edemeyecek tiriinlerde (6rnegin,
alkollii ve alkolsiiz icecek markalarinda) ytiksek kaliteli butik liretim ve markalasma ile

rekabette farklilasma saglanmalidir.

11.4.3 SWOT Analizi

Analiz edilen firmalardan hareketle tespit edilen giiclii ve zayif yanlar, firsat ve tehditler

Ozetle asagidaki gibidir:

11.4.3.1. Gliclii Yanlar

Glicli yanlar asagidaki gibidir:

Firmalarin ¢ogunlugunun limitet sirket olmasi

%>54’lintin 15-50 y1l araliginda faaliyet gosteriyor olmasi
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Sirketlerin; isbirligi ve ortakliklara agiklik, teknoloji ve sistem yoOnetimi, Uretim
yonetimi, liretim teknolojilerinin etkin kullanimi, miisteri ve kalite odaklilik konusunda

ortalamanin iizerinde yetkinlik puanina sahip olmalari

11.4.3.2. Zayif Yanlar

Zayif yanlar asagidaki gibidir:

Firmalarin; insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik yonetim ve finansal yonetim
alanlarinda kurumsal kapasitelerinin zayif olmasi.

Firmalarin; standart ve mevzuata uygunluk, pazarlama ve satis yonetimi siire¢ ve
organizasyonlari, slire¢ yonetimi alanlarinda yetkinliklerin ortalamanin altinda olmasi
ve bu alanlarda gelisime ihtiya¢ duymalari.

Yerli uirtinlerin kalitesinin ve miusteri acgisindan kalite algisinin artirilmasina ihtiyac
duyulmasi

Sirketlerin miisteri kaynaklar1 ve iliskileri yonetimi konusunda organizasyon ve

stireclerinin tanimli olmamasi

11.4.3.3. Firsatlar

Firsatlar asagidaki gibidir:

Sanayinin gelismesine olanak veren hizmetler sektoriiniin gelismesi

Egitimli ve yabanci dil bilen personel

Universitelerin gelismesi ve uluslararas: bilgi ve birikimi aktarma konusunda isbirligi
firsatlari

Ar-ge ve yenilik¢i calismalar kapsaminda tniversite sanayi isbirligi imkanlarinin
olmasi

AB uyumu konusundaki calismalar

Gida sektoriiniin gelismesine olanak saglayacak deger zincirinin gelismesi

Bilisim sektoriinlin gelismesine olanak saglayacak deger zincirinin gelismesi
Uluslararasi fon ve destekler

Uluslararasi markalasabilecek nis triinlerin varlhigi
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11.4.3.4. Tehditler
Tehditler asagidaki gibidir:
e Firmalarin finansal araglara ulasmasi
e Aile sirketlerinin kurumsal siirdiirtlebilirligini saglayacak diizenlemelerin olmamasi
e Kalite, cevre ve is glivenligi alanlarinda devlet denetim mekanizmalarinin yetersizligi
e ¢ talepte deger zincirindeki miisterilerin talebinin ambalaj ve pazarlama teknikleri
acisindan yabanci trtinlere dogru kaymasi

e Uriin ve kalite standartlarinin tanimli olmamasi ve bu alandaki denetim eksiklikleri

11.4.4 Sonuc ve Oneriler

Ornek olarak secilen sektor firmalarinin analizinde tespit edilen gelismeye acik yanlar ele
alindiginda firmalarin rekabet giiciiniin artirilmasinda sektérel gelisimin saglanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Sektore yatirimlar o kadar artacak, sektorii temsil eden firmalarin iriin
kaliteleri, karlihik ve verimlilik diizeyleri artacaktir. Ayrica kurumsal Kkapasitelerin
gelistirilmesi ve kurumsal siirdirulebilirlik rekabetcilik acisindan biiyiik 6nem tasiyan
kriterler olup, rapor icerisinde cesitli boliimlerde bahsedilen oneriler disinda asagida 6nerilen

iyilestirmelerin oncelikli olarak ele alinmasi gerekli goriilmektedir.

11.4.4.1. Sektorel Gelisim Destekleri
Yerli sanayinin rekabet giiciinii gelistirmeye ve deger zincirindeki sektdrlerin gelisimine

yonelik olarak;

e Yabanc ikamesi olabilecek yerli tirtinlerin tespiti
¢ Kalite standartlarinin tanimlanmasi ve ilgili yonetmeliklerin yayinlanmasi
e Ulkeye oOzel nis iiriinlerin belirlenmesi ve bu iiriinlerin Kkalite standartlarinin
tanimlanmasi, uluslararasi kabul gorecek sekilde iilke tescilinin yapilmasi ve bu
triinlerin liretimi ve markalasmasina yonelik desteklerin gelistirilmesi saglanmalidir.
Sektor firmalarinin ar-ge ve yenilikcilik kapsaminda kapasitelerini gelistirmeye yonelik
teknoloji gelistirme merkezleri, ortak laboratuvar, kulugka merkezleri ve Ar-Ge destekleri

gelistirilmeli ve uygulamasi etkinlestirilmelidir.
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11.4.4.2. Analiz Edilen Sektor Firmalar1 Danmismanhk Ihtiyaclari

Yetkinlik analizi kapsaminda Ornek olarak secilen firmalar dikkate alinarak, sektorel

firmalarin kurumsal kapasitelerinin ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi, istikrarl bir yurt ici ve

yurt dis1 miisteri tabaninin olusmasi i¢in onerilen gelisim alanlar1 asagidaki gibidir:

Stratejik Planlama, Kurumsal Performans YoOnetimi ve performans biitceleme
sistematiginin olusturulmas ve ilgili yazilimlar ile desteklenmesi,

Kurum hedefleri ile uyumlu organizasyon yapisinin olusturulmasi, gorev yetki ve
sorumluluklarin yazili hale getirilmesi,

[s siireclerinin hedef ve performans odakl yapilandirilmasi ve ¢alisma prosediirlerinin
olusturulmasi

Uretimde Kkalite giivencenin saglanmasina yonelik iiriin ve sistem sertifikasyonunun
saglanmasi,

Maliyetlendirme ve maliyet muhasebesi alt yapisinin kurulmas, ilgili yazilimlarla
desteklenmesi, fiyatlandirma sisteminin olusturulmasi,

Entegre kaynak planlama konusunda yetkinlik gelisimi, ilgili siireclerin
yapilandirilmasi ve yazilimlar ile desteklenmesi,

insan kaynaklar sistemlerinin kurulmasi (performans yonetimi, édiillendirme, eleman
se¢me ve yerlestirme, egitim ve gelisim, licret yonetimi, kariyer yonetimi sistemleri) ve
insan kaynagi yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Uretim siireclerinde verimlilik analizinin yapilmasi ve verimlilik artirma projeleri,
Ar-Ge ve Ur-Ge siireclerinin bir biitiin olarak gelistirilmesi ve buna yénelik desteklerin
verilmesi,

Stratejik pazarlama sistem alt yapisinin olusturulmasi ve gerekli yetkinliklerin
gelistirilmesi, pazar arastirma, pazarlama planlamasi ve pazar gelistirme alanlarinda
tesvik mekanizmalarinin tanimlanarak uygulanmasi,

Markalasma ve marka yonetimi konusunda desteklenmeleri,

Tanitim ve pazarlama dokiimanlarinin ve sistemlerinin (Basili dokiiman, CD, Web
sayfasi vb.) olusturulmasi/gelistirilmesi,

Aile sirketlerinin kurumsallasmasi kapsaminda sirketlerin patron sirketinden

kurumsal yapiya doniisimiine destek verilmesi, sirketlerin strdiriilebilirliginin
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glivencesi olan aile anayasasinin gelistirilmesi ve aile fertlerinin profesyonellesmesinin

saglanmasi.

11.4.4.3. Sektér Firmalarina Yénelik Egitim Ihtiyaclari
Yapilan yetkinlik analizi sonucunda tespit edilen ve tiim katilimcilarin ihtiyaglar1 dikkate
alinarak olusturulmus ve oncelik sirasina gore dizenlenmis olan egitim konular1 asagidaki
gibidir:
e Stratejik yonetim becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimler;
o Stratejik Pazarlama Yonetimi ve Rekabetci Pazarlama, Pazarlama Karar Alanlan

ve Planlama

o Stratejik Yonetim

o Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi
o is Plan1 ve Kaynaklarin Dogru Kullanimi

o Performans Yonetimi ve Degerlendirilmesi

o Firma Analizi ve Finansal Planlama

e Organizasyon ve insan Kaynaklari;

o Kurum Kiiltiirti Olusturma ve Kurumsallasma
o Motivasyon ve Verimlilik

e Standart ve Mevzuata Uygunluk;

o Cevre, Gida, Is Giivenligi ve Saghig1 Yonetim Sistemleri

e Siire¢ YOnetimi;

o israflar1 Onleme ve Verimlilik Artirma Teknikleri

o Satin alma S6zlesme Yonetimi

o Uretim Planlama ve Stok Kontrol

o Uriin Fiyatlandirma

o Satis ve Satin alma Sozlesmeleri Hukuksal Kriterler

e Pazarlama ve Satis;

o Uluslararasi Pazarlama ve Miisteri Bulma Yontemleri

o Dis Ticaret Egitimi
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o Dis Ticarette Odeme Yontemleri

o Thracat Prosediirleri

o Dis Ticaret Mevzuati

o Dis Ticarette Kullanilan Teslim Sekilleri

o Dis Ticarette Nakliye ve Sigorta islemleri

o ihracat Tesvikleri Kapsaminda Devlet Tesvikleri

o Dis Ticaret Muhasebe Islemleri

o Gilimriik Islemleri Giimriik Mevzuat Ve Uygulamalari
o Thracat Islemleri & Ambalajlama

e Pazarlik-ikna-Miizakere Becerilerini Gelistirme
e Miisteri liskileri Yonetimi

e Uretim Yonetimi;

o Maliyet Diistirme Teknikleri

o Istatistiksel Proses Kontrol (IPK)

o Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi
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Goriisiilen Firmalar Listesi

No Firma fice Mahalle /Koy Ana Sektor
Tarimsal Uretim
1 | Alnar Narcilik Ltd. Glizelyurt | Giizelyurt OSSN AT Gl S
ve saklanmasi
Devay Veteriner . 01.2 Cok y1llik (uzun 6miirlii) bitkisel
2 Danismanlik Ltd. Clzs e tirlinlerin yetistirilmesi
5| el G S Wierirrer Wierirrer 10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi
ve saklanmasi
Akgol Stiteiiliik Gida & o o I s
4 Paketleme San. Ltd. Magusa Magusa 10.5 Siit tirtinleri imalati
5 |Con Trading Ltd. Lefkosa Org. Sanayi 10.8 Diger gida maddelerinin imalati
6 | Mis Yogurtlari Lefkosa Org. Sanayi 10.5 Siit iirtinleri imalati
7 Kibris Narenciye Ureticiler Tz | Gzl 4_6.3 Gl.da, icecek ve tiitiin toptan
Ltd ticareti
8 | Caluda Gida Sanayi Ltd. Lefkosa Org. Sanayi 11.0 iceceklerin imalati
9 | Azbom Trading Ltd. Lefkosa Org. Sanayi 10.7 Firin ve unlu mamuller imalati
Everlast Food Company . . 10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile
10 (Kibet) Girne Lzl et liriinlerinin imalat1
11 |Marsil Dondurma (Mardo) | Lefkosa Demirhan 10.5 Siit tirtinleri imalati
12 Resat Giinhan Isletmeleri Girne Dosanké 10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile
Ltd. (Kibris Evi) & y et liriinlerinin imalat1
13 | Mey I¢ki Sanayi Ltd. Magusa Magusa 11.0 Iceceklerin imalati
g (|G EE E L7 L Lefkosa Alaykoy 11.0 Iceceklerin imalati
(EVSU)
Yap1 Malzemeleri
Eniz Mehmet Turizm O . .
15 | Mutfak Servis Hizmetleri Lefkosa Alaykoy .28'9 Diger ozel amach makinelerin
imalati
Ltd.
16 |Gilrdag Tugla Lefkosa Haspolat .23'3 Sliatam e isElomson
imalat
17 Kemal Paralik Metal Isleri i Org Sanayi 28.2 Genel amach diger makinelerin

Ltd

imalati
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18 | Ciddi Mutfak Ltd. Lefkosa Alaykoy 31.0 Mobilya imalati
19 | Darem Trading Ltd. Lefkosa Haspolat e 1$_lenme_s1 ve
kaplanmasi; makinede isleme
20 | Izmer Ticaret Lefkosa Haspolat 4.3J2 E'lektrlk ter51sat1, Sll.lhl te51.sat ve
diger insaat tesisat1 faaliyetleri
20.4 Sabun ve deterjan, temizlik ve
< < o parlatict maddeleri; parfiim;
20 |REEUNT Magusa Magusa kozmetik ve tuvalet malzemeleri
imalati
Bilisim Sektort
. : . 62.0 Bilgisayar programlama,
22 | Niyel Technologles Ltd. Lefkosa Ortakoy Sl v ol Ealeier
23 | Akgaba Communications Lefkosa Kumsal 273 Kab!olamada kl.lll?mlan DA
kablolar ile gereclerin imalati
. 62.0 Bilgisayar programlama,
2| Cleglggis i Rl 6 Lyl danismanlik ve ilgili faaliyetler
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12. Universite, Turizm ve Yapr Sektorleri Harcamalarinin Sanayi
Acisindan incelenmesi

12.1. Universite Sektorii
Universitelerin Kuzey Kibris ekonomisine etkisini inceleyen cesitli calismalar yapilmistir.

2015 yilinda KKTC Basbakanlik ve Dogu Akdeniz Universitesi ile ortaklasa yapilan “Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde Istikrarli ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Bilyiime - Sektér Temelli

Analiz ve Politika Onerileri” isimli calismanin bulgular1 asagida sunulmustur.

2015 yilinda hazirlanan “Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde Istikrarh ve Siirdiiriilebilir
Ekonomik Biiyiime, Sektér Temelli Analiz ve Politika Onerileri, Gazimagusa” raporunda
yuksekogrenim sektoriniin Kuzey Kibris ekonomisi igerisinde yillar icerisinde artan bir rol
oynadig1 sonucuna varilmistir. Raporun devaminda son yillarda tiniversite sayisinda hizh bir
artis yasandig1 belirtilmistir. Universiteler tarafindan belirtilen 6grenci sayilari son 10 yilda
40,600 o6grenciden 73,894 bin 6grenciye yiikselmistir. Bu donem icerisinde TC ve Kuzey
Kibris disindan gelen 6grenci orani toplam iiniversite 6grencisi sayisi icerisinde %8’den
%?27’ye ylukselmis, TC'den gelen 6grenci orani ise toplam o6grenci sayisi icinde %68’den
%55’e gerilemistir. Ogrencilerin %34’ii Yakin Dogu Universitesi, %25’i Dogu Akdeniz
Universitesi, %17 Girne Amerikan Universitesi, %11 Uluslararas1 Kibris Universitesi, %7
Lefke Avrupa Universitesi ve geriye kalan %5 ise Ortadogu Teknik Universitesi, Akdeniz
Karpaz Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Girne Universitesi, Lefkosa Britanya

Universitelerinde egitim gérmektedir.

Bu calismadaki bulgulara gore kurulus yillar itibar ile tiniversiteler asagida verilmistir. Bu
universitelerden 11 tanesi faaliyetini yliriitmekte, 7 tanesi ise 6n onay almis ancak tam olarak

faaliyetlerine baslamamistir.

Dogu Akdeniz Universitesi (1979)
Girne Amerikan Universitesi (1985)
Yakin Dogu Universitesi (1988)

Lefke Avrupa Universitesi (1990)
Uluslararasi Kibris Universitesi (1997)

ODTU Kuzey Kibris Yerleskesi (2003)

o 1o W
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7. Istanbul Teknik Universitesi Kuzey Kibris Yerleskesi (2011)

8. Akdeniz Karpaz Universitesi (2012)

9. Girne Universitesi (2013)

10. British University of Nicosia (2013)

11. Kibris Amerikan Universitesi (2015)

12. Cukurova Universitesi Kuzey Kibris Kampiisii (6n onay almistir - 2009)
13. Gazi Universitesi Kuzey Kibris Kampiisii (6n onay almistir - 2009)
14. Akdeniz Arastirma ve Bilim Universitesi (6n onay almistir - 2014)
15. Anadolu Universitesi - Metal Sen (6n onay almistir - 2015)

16. Metropolitan Universitesi (6n onay almistir - 2015)

17. Lefkosa Kozmopolitan Universitesi (6n onay almistir - 2015)

18. European Leadership University (6n onay almistir - 2015)

Universitelerin Ekonomiye Katkisi

Bu boliimde, asagida kaynag: belirtilen 2012 ve 2015 yillarinda tiniversite sektoriine yonelik
yapilan calismalardan elde edilen bulgular paylasilmistir?®. 2012 yilinda yapilan arastirmanin
bulgular1 Kuzey Kibris'taki yliksekdgrenim sektoriiniin ekonomiye olan etkilerini ortaya
koymaktadir. Yapilan bu arastirmada 6grenci basina diisen harcamalar anket yontemi ile

hesaplanmis ve asagidaki boliimde verilmistir.

Kuzey Kibris'taa sektorel istatistiklerin yetersizliginden dolay1 sektorlerin birbiriyle
iliskilerine ve genel olarak ekonomiye katkilarina iliskin reel veriye dayali bir analiz
yapilamamaktadir. Ote yandan, bu c¢alisma kapsaminda gergeklestirilen saha
arastirmalarinda, Kuzey Kibris'ta 6grenci basina temel harcamalara iliskin bulgular tespit
edilmistir. Buna gore, Universite ogrencileriyle yapilan anketlerin sonuclarina dayanarak
hesaplanan temel harcamalara iliskin kisi basi harcamalar baz alindiginda, 2011-2012
doneminde Kuzey Kibris'ta 6grenim goren 47.063 6grencinin bir y1l icinde Kuzey Kibris'ta
toplam yaklasik 1,1 milyar TL harcama yaptig1 tahmin edilmektedir. Bu harcamalar yalnizca
ogrencilerin temel harcamalarini kapsamakta olup, bunlara ilave olarak bireysel tiiketim

aliskanliklarina bagl olarak farkl harcama kalemleri de olabileceginden toplam harcamalarin

1 Kuzey Kibris Yiiksekégrenim Stratejisi ve Eylem Plani Onerisi, 30 Ekim 2012; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde Istikrarli ve
Stirdiirtilebilir Ekonomik Biiytime, Sektor Temelli Analiz ve Politika Onerileri, Gazimagusa, 2015
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bu tutarin da ustiinde gerceklestigi tahmin edilmektedir. Ayrica akademisyenlerin, 6grenci
aileleri ve arkadas ¢evrelerinin Kuzey Kibris'ta bulunduklar stirece yaptiklar1 harcamalar da
sektorin  Kuzey Kibris ekonomisine yaptigi katkiyr artirmaktadir (konuya iliskin veri
olmadigindan s6z konusu katkinin rakamsal bilyikligini belirtmek miimkiin
olamamaktadir). Calisma kapsaminda mali verileri temin edilmis olan tiniversitelerin 2010
yili akademik gelir gerceklesmeleri ile diger iiniversitelerin ilan ettikleri egitim iicretleri”
tizerinden bir hesaplama yapildiginda, iiniversitelere 6denen egitim tcretlerinin yillik
yaklasik 416 milyon TL (68rencilerin Kuzey Kibris'ta yaptiklar: toplam harcamalarin %28'i)
tutarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sonug olarak, lniversite 6grencilerinin Kuzey Kibris
ekonomisine yaptiklari toplam katkinin yaklasik 1,5 milyar TL oldugu 6ngorilmektedir. Buna
gore, 0grenci basina yillik harcamanin yaklasik 31.532 TL seviyesinde gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Universite 6grencilerinin Kuzey Kibris'taki toplam harcamalarinin %28’i egitim ticretlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu veri 1s1ginda, tniversite 6grencilerinin Kuzey Kibris'taki toplam
harcamalarinin sadece yaklasik %25-%30’unun tuniversitelere gittigi, geri kalan harcamalarin
tilkedeki diger sektorlere ekonomik katki sagladigi tahmin edilmektedir. Calisma kapsaminda
esnaf, ev sahibi ve diger hizmet saglayicilarla yapilan miilakatlar da iiniversite 6grencilerinin
Kuzey Kibris ekonomisine yaptiklar1 katkinin 6nemini dogrulamaktadir. Goriisiilen kesimler,
yuksekogrenimi, Kuzey Kibris i¢in diger onemli bir sektdr olan turizmle karsilastirmislar;
Universite 6grencilerinin tilkede kalis siirelerinin turistlere gére daha uzun olmasi ve zorunlu
harcamalarinin ¢esitliligi nedeniyle pek c¢ok sektore katki yaptigini vurgulamislardir.
Turizmden elde edilen gelirin daha ¢ok oteller, tur operatorleri ve tasimacilik sirketleri
arasinda paylasildigini; dolayisiyla da yiiksek6grenim sektoriiniin turizmden farkli olarak
gelirin tabana ve daha genis kesimlere yayllmasini saglayan stratejik bir sektor oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica, liniversite 6grencilerinin, biitce kisitlarindan 6tiirt yiiksek miktarda
harcama yapamamalarina ragmen ekonomide yarattiklar1 canlilik sayesinde (nakit dolasim
hizin1 artirmalarindan o6tiirti) dolayli bicimde c¢arpan etkisi yoluyla tiim vatandaslarin

gelirlerini etkilediklerinin altini ¢izmislerdirz.

20 Kuzey Kibris Yiiksekdgrenim Stratejisi ve Eylem Plani Onerisi, 30 Ekim 2012.

232
Kuzey Kibris Sanayi Sektorii Mevcut Durum Raporu — 2015



Bu arastirma bulgularindan da gortlecegi tizere tiniversitelerin Kuzey Kibris ekonomisine

dogrudan veya dolayl katkis1 olmaktadir.

Kuzey Kibris’ta Ogrenci Harcamalari

Hizmetler agirlikli ekonomik yapisiyla Kuzey Kibris’ta turizm sektorii kadar ytiksekdgrenim
de ekonomik agidan 6nemlidir. 2014-2015 6gretim yil itibariyla ylksekogrenimde toplam
Ogrenci sayis1 73 bini asmistir. Bu 6grencilerin 40 bini Tiirkiye’den gelirken 20 bine yakini da
3. Ulkelerden gelmektedir. Bu baglamda yurt disindan gelen 6grencilerin harcamalarinin ne
kadar oldugu, harcamalarini hangi mal ve hizmet sekmenlerine yaptiklarini anlamak, politika

gelistirmede 6nemli veri sayilabilecektir.

Universite ogrencileri harcamalarim1 hangi iiriinler igin yaptiklarim belirlemek icin pilot
calismasi yapilmis ve harcama kalemler belirlenmistir. Yurtdisindan gelen 438 iiniversite

ogrencisi ile yapilan anket sonuclarina gore 6grencilerin temel harcamalar1 hesaplanmistir.

Elde edilen verilerin agirlikli ortalama ve medyan yaklasimlar1 kullanilarak toplam
harcamalar belirlenmeye calisimistir. Medyan yaklasimi agirlikli ortalama yaklasimina
nispeten daha tutarli sonuglar verdiginden yabanci 6grencilerin toplam harcamalar1 medyan

yaklasimla elde edilen sonuglar kullanilarak hesaplanmistir.

Asagidaki harcama dagilimindan da takip edilecegi iizere Universite 6grencileri har¢ disi
harcamalarinin 6énemli bir payni, gida ve barinmaya harcamaktadirlar. Bu paylar TC ve 3.
Ulke uyruklu égrencileri icin gidada esit barinmada da ¢ok benzerdir. Bu ana harcama
kalemleri sonrasinda sirasiyla giyim ve eglence, iletisim ve son olarak da yerel ulasim
almaktadir. Bir¢ok tiniversitenin ticretsiz tasimacilik hizmetleri sunmasi yerel ulasimin disiik

olmasina neden olmaktadir.
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Sekil 52: TC Uyruklu Ogrencilerin Harcama Dagilimi

m Gida et restoran

m Giyim, eglence, sosyal

B letisim, elektrik, su ulasim
B Kira , barinma

H Yerel Ulagim

Yukaridaki sekilde TC uyruklu 6grencilerin harcama dagilimlar gosterilmektedir. TC uyruklu
ogrenciler en ¢ok (%34) gida, et ve restoran icin, daha sonra ise biitgelerinin %29’unu kira ve
barinma amacl harcadiklarini belirtmislerdir. Ugiincii en ¢ok harcama yaptiklari iiriin cesidi ise

%19 ile giyim, eglence ve sosyal amacli olmaktadir.

3. tilke 6grencileri ile TC uyruklu 6grencilerin harcama gruplari karsilastirildiginda genel olarak
benzerlikler ¢oktur. Yalmz 3. tlkeler uyruklu 6grencilerin toplam harcamalar igerisinde
barinma ve giyime TC uyruklu 6grencilere gorece olarak daha yiiksek pay ayirdiklar diger

taraftan iletisime daha az harcadiklari ortaya ¢ikmaktadir.
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Asagidaki sekil ise 3. iilkeler uyruklu 6grencilerinin harcama dagilimini goéstermektedir.

Sekil 53: 3.Ulkeler Uyruklu Ggrencilerin Harcama Dagilimi

B Gida et restoran

B Giyim, eglence, sosyal

| iletisim, elektrik, su ulasim
B Kira , barinma

myerel Ulasim

Bu harcama egilimleri ile TC uyruklu o6grenciler aylik toplam 2,493TL harcadiklan
hesaplanmistir. Benzer medyan yaklasimu ile 3. Ulkeler uyruklu égrencilerin i¢in aylik harcama
1.924 TL olarak élgiilmiistiir. Ogrencilerin toplam harcamalar icerisinde harglar da énemli bir

yer tutmaktadir.
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Tablo 66: Yabanci Ogrencilerin Toplam Harcamalari (TL, 2014) %

TC
Medyan (TL)

Kira 585
Yerel ulasim 100
Hediyelik esya 100
Gida 200
Et, balik 100
Sigara ve alkol 300
Araba-yakit 245
Sabun, sampuan, camasir suyu 50
Elektrik 100
Su ve belediye 50
Restoran 170
Cep telefonu 52,5
Eglence 100
Kiiltiirel 80
Internet 60
Yemek ve 1sinma i¢in gaz 50
Kiyafet 100
Gazete, dergi, kitap 50
Aylik Toplam Harcama 2.493
Yillik saghik 175
Yillik malzeme(kitap, kirtasiye, 450
fotokopi vb.)
Yillik Toplam (10 ay kira, 9 ay 23.018
diger harcamalar)
Yillik tiniversite harg 6700
Yillik Toplam Harcama 29.718
Ogrenci sayilar 40.687
Toplam 6grenci harcamalari 1.209.115.923
Toplam Ogrenci Harcamalari 1.689.565.017
GSYIH(2014 DPO tahmini) 8.651.300.000
Toplam Harcama/GSYiH 19,5%

Universitelerin Kuzey Kibris ekonomisine katkilarin1 daha net gérebilmek amaci ile bir ézel bir
de devlet iiniversitesinin yaptig1 harcama kalemlerinin hangi oranda yerli ve hangi oranda
disaridan yabana irin satin aldiklar1 sorgulanmistir. Ayrintili harcama biitgelerinin yerli ve

yabanc iriin ayirimi olmamasindan dolayi, asagidaki tablodaki oranlar liniversitelerin satin

21 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde Istikrarl ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime, Sektor Temelli Analiz ve Politika Onerileri,

Gazimagusa, 2015.
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Medyan (TL)
418
100
100
200
100
160
50
54
112
55
120
50
60
50
50
50
145
50
1.924
320
380

17.734
6740

24.474
19.631

480.449.094



alma sorumlarinin cevaplarini yansitmaktadir. Her iki tiniversitenin satin alma sorumlulari ile
yuz ylze yapilan mulakat yontemi kullanilarak asagidaki veriler elde edilmistir. Elde edilen

cevaplar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 67: Devlet Ve Ozel Universitelerin Yerli ve Yabanci Menseili Uriin Satin Alima Oranlari

Ozel Universite Devlet Universitesi

ey Yerli Kullanim Yabanci Kullanim Yerli Kullanim Yabanci Kullanim
Sektér/ Uriin

Orani % Orani % Orani % Orani %
Temizlik gerecleri(mop, siipiirge, 50 50 20 80
bez)
Su 95 5 100 0
Tuvalet kagidi 10 90 0 100
Kagit havlu/pecete 10 90 100 0
Bulasik deterjami 50 50 100 0
S1vi sabun 50 50 100 0
Camasir suyu/Kire¢ ¢oziicii 50 50 100 0
Yiizey temizleyicileri 50 50 100 0
Poset (Cop poseti, market poseti,
her tiirlii plastik poset) 20 80 0 100
Plastik iiriinler (kova vb.) 20 80 20 80
PVC/aluminyum 0 100 100 0
Perde 10 90 20 80
Giyim/kiyafet 40 60 50 50

insaat malzemeleri (tuglalar,

kiremitler, 1s1 izolasyon 15 85 50 50
malzemesi, al¢i vs)

Beton Uriinleri

(bims beton parke, bahge taslan, 15 85 100 0
briket,vs)

insaat kimyasallari (i¢c cephe

boyasi, dis cephe boyasi vs) 0 100 0 0

Plastik Yap1 Uriinler

(icme ve kullanim suyu plastik
boru sistemleri, 0 100 0 100
telekomiinikasyon boru
sistemleri vs)

islenmis metal iiriinler (tavan
kaplama sistemleri, ¢elik

konveyor sistemleri, metal 20 80 0 100

alcipan profilleri vs)

Diger yap1 malzemeleri

(Duvar panel, sandivi¢ panel vs) 20 80 0 100
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Tablodan da goriilecegi lizere devlet liniversitesi ve 0zel liniversitenin kullandiklari tirtinlerin
mengei, irline gore degisiklik gostermektedir. Temizlik gerecgleri satin aliminda devlet
liniversitesi satin alma biriminin %80 yabanci menseli, 6zel iiniversitedeki satin alma birimin

ise %50 yabanci menseli liriin kullandiklar1 yoniinde yanit vermistir.

Bulasik deterjani, sivi sabun, ¢amasir suyu / kire¢ ¢oziicii ve ylizey temizleyici lirtinlerine
bakildiginda devlet iiniversitesindekilerin tamamen yerli, 6zel tiniversitedekilerin ise %50
yerli %50 yabanca mengeili temizlik triinleri kullandiklar1 saptanmistir. Ozel ve devlet
liniversitesinin yerli ve yabanci menseili iirtin kullanma oranlar1 karsilastirmali olarak da

asagidaki grafiklerde gosterilmektedir.

Sekil 54: Temizlik Geregleri (Mop, Siipiirge, Bez), Su, Tuvalet Kadidi, Kagit Havlu/Pecete Ve Bulasik Deterjani
Uriinlerinin Gzel Ve Devlet Universitesi Arasinda Yerli Menseili Uriinlerin Kullanim Oranlari

<1 | | | |
. 0,
Urin 5 W 50% ’|100%
. 0,
Urin 4 10% |100%
Uriin 3 10%
. 0,
Uriin 2 Ba00%
.o 1 0,
Urin1 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Devlet U. Yerli Kullanim Orani m Ozel U. Yerli Kullanim Orani

Temizlik geregleri (mop, siipiirge, Tt i o
bez)

Su Bulasik deterjani
Tuvalet Kagidi
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Sekil 55: Temizlik Geregleri (Mop, Siipiirge, Bez), Su, Tuvalet Kagidi, Kagit Havlu/Pecete ve Bulasik Deterjani
Uriinlerinin Ozel ve Devlet Universitesi Arasinda Yabanci Menseili Uriinlerin Kullanim Oranlari

Uriin5 50%
Uriin 4 90%
Uriin 3 9()%l 100%
Orin 2 5%
Uriin 1 50‘@ ’|80%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Devlet U. Yabanci Kullanim Orani
m Ozel U.Yabanci Kullanim Orani

Temizlik gerecleri (mop, siipiirge, st Therh foeie
bez)

Su Bulasik deterjani
Tuvalet Kagidi

Sekil 54’den de goriilecegi lizere su kullaniminda (tlriin 2), hem devlet hem de 6zel tiniversite
satin alma birimleri tarafindan yerli menseli tirtin tercih edilmektedir. Bunun yaninda trtin 4
ve urin 5’i devlet Universitesinin yerli menseili iirtin olarak kullanma yoéniinde tercihini
yapmakta, lirtin 3 ve Urln 5’te ise 6zel Universitenin kullanim tercihi yabanci menseili tiriin

yoniinde olmaktadir.
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Sekil 56: Sivi Sabun, Camasir Suyu/Kire¢ Céziicii, Yiizey Temizleyicileri, Poset (Cép Poseti, Market Poseti, Her Tiirlii

Plastik Poset), Plastik Uriinler (Kova, Mop Kovasi Vs.) Uriinlerinin Ozel Ve Devlet Universitesi Arasinda Yerli Menseili

Uriinlerin Kullanim Oranlari

Uriin 10

Uriin 9

58%
20%

Devlet U. Yerli Kullanim Orani

Oriin 8 P —— 50%| 11 100%

Oriin 7 e —— 50%| 11 100%

Oriin 6 50%) 11 100%
0% 20% 40% 60% 100%

m Ozel U. Yerli Kullanim Orani

Sivi sabun

Camasir suyu/Kirec¢ coziict

Yiizey temizleyicileri

Poset (COp poseti, market poseti, her tiirlii plastik
poset)

Plastik tirtinler (kova, mop kovasi vs)

Sekil 57: Sivi Sabun, Camasir Suyu/Kireg Céziicii, Yiizey Temizleyicileri, Poset (Cop Poseti, Market Pogeti, Her Tiirlii
Plastik Poset), Plastik (Kova, Mop Kovasi Vs) Uriinlerinin Ozel Ve Devlet Universitesi Arasinda Yabanci Menseili

Uriinlerin Kullanim Oranlar

1 l | l
Urin 10 W gggﬁ
Uriin 9 _ 80% ’|100%
Uriin 8 _ 50%
Uriin 7 _ 50%
Uriin 6 _ 50%
0% 20I% 4(;% 6(I)% 80I% 10I0%

Devlet U. Yabanci Kullanim Orani ® Ozel U.Yabanci Kullanim Orani

Sivi sabun

Camagsir suyu/kire¢ coziicii

Yiizey temizleyicileri

Poset (¢Op poseti, market poseti, her tiirlii plastik
poset)
Plastik tirtinler (kova, mop kovasi vs)
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Uriin 6, iirtin 7 ve iirin 8deki kullanim tercihinde devlet {iniversitesi satin alma birimi
tamamen yerli menseli lirtin tercih etmekte, ayni iiriinlerde 6zel {liniversitenin yarisini
yabanc1 mengeili iiriin yoniinde tercih kullanmakta oldugu goriilmektedir. Uriin 9 ve {iriin
10’da ise her iki Universitenin kullanim tercihi yabanci mengeili {riinler yontinde

olmaktadir.

Sekil 58: PVC/Aliiminyum, Perde, Giyim/Kiyafet, insaat Malzemeleri (Tuglalar, Kiremitler, Isi izolasyon
Malzemesi, Algi Vs.), Beton Uriinlerinin Ozel Ve Devlet Universitesi Arasinda Yerli Menseili Uriinlerin Kullanim
Oranlari

1 | | ] |
Uriin 15 F 15|% |

. ¥ 50%
Urin 14 F 15|% |

Oriin 13 a0% 0%
Oriin 12 F 10%
Urin 11 §o% ) J J J '

0% 20% 40% 60% 80% 100%

#1100%

20%

100%

Devlet U. Yerli Kullanim Orani m Ozel U. Yerli Kullanim Orani

PVC/
aliiminyum
Perde
Giyim/kiyafet

Insaat malzemeleri (tuglalar, kiremitler, 1s1 izolasyon
malzemesi, al¢1 vs.)

Beton tiranleri
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Sekil 59: PVC/ Aliiminyum, Perde, Giyim/Kiyafet, insaat Malzemeleri (Tuglalar, Kiremitler, Isi izolasyon
Malzemesi, Algi Vs.), Beton Uriinlerinin Gzel Ve Devlet Universitesi Arasinda Yabanci Mengeili Uriinlerin Kullanim

Oranlari
Uriin 15 o 85%
Uriin 14 | ’ 85%
Uriin 13 ﬁ 60%
Uriin 12 | ? 90%
Urin 11 | JlOO%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Devlet U. Yabanci Kullanim Orani m Ozel U.Yabanci Kullanim Orani

Ingaat malzemeleri (tuglalar, kiremitler, 1s1 izolasyon

S Bl malzemesi, al¢1 vs.)
Perde Beton iirtinleri
Giyim/kiyafet

Uriin 11 ve iirtin 15'teki kullanim tercihinde devlet iiniversitesindeki satin alma birimi
tamamen yerli iiriin tercih etmekte, ayni iiriinlerde 6zel liniversite satin alma birimi ise

kullanimininin yabanci menseili iirtin yoniinde oldugu goriilmektedir.

Sekil 60: insaat Kimyasallari Plastik Yapi Uriinler (igme Ve Kullanim Suyu Plastik Boru Sistemleri), islenmis Metal
Uriinler, Diger Yapi Malzemeleri Uriinlerinin Ozel Ve Devlet Universitesi Arasinda Yerli Menseili Uriinlerin Kullanim
Oranlari

Uriin 18 20%
Uriin 17 20%
Uriin 16
0% 5:% 1(';% 15I% 2(';%
Devlet U. Yerli Kullanim Orani m Ozel U. Yerli Kullanim Orani
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Plastik yapi tiriinler (igme ve kullanim suyu plastik boru sistemleri)

Islenmis metal iiriinler

Diger yapl malzemeleri

Sekil 61: insaat Kimyasallar Plastik Yapi Uriinler (igme Ve Kullanim Suyu Plastik Boru Sistemleri), islenmis Metal
Uriinler, Diger Yapi Malzemeleri Uriinlerinin Gzel Ve Devlet Universitesi Arasinda Yabanci Menseili Uriinlerin
Kullanim Oranlari

) 100%
Uriin 18 20%

) 100%
Uriin 17 20%

. 100%
Urln 16 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Devlet U. Yabanci Kullanim Orani m Ozel U.Yabanci Kullanim Orani

Plastik yapi triinler (igme ve kullanim suyu plastik boru sistemleri)

Islenmis metal iiriinler

Diger yap1 malzemeleri

Uriin 16, {iriin 17 ve iiriin 18’deki kullanim tercihinde hem devlet hem de 6zel iiniversite satin

alma birimleri yabanci menseili iiriin yoniinde karar vermislerdir.
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Universite - Sanayi Isbirligi

Bilimsel gelismenin temel Ureticisinin tiniversiteler, yeni teknolojilerin ve ekonomik gelismenin
temel aktorlerinin de sanayi oldugu disiintldiigiinde bu iki kesimin isbirliginin 6nemi kolayca
anlasilabilmektedir. Misyon ve degerleri birbirinden farkl iki kesim arasindaki iliskinin bu kadar
onemli hale gelmesinin nedenlerinden biri liniversite-sanayi isbirliginin temel olarak ileri bir
teknoloji transfer yontemi olmasidir. Buna karsin, bu iki kesimin 6nceliklerinin farkl olmasi da,

isbirligi 6niindeki en temel engellerdendir.

Teknoloji transferinde yasanan zorluklarin yanisira, isletmelerin yonetim becerileri konusunda
da eksikliklerinin oldugu bir gercgektir. Bu nedenle teknoloji yaninda pazarlama yonetimi,
orgiitsel davranis, biitce, is plan1 hazirlanmasi ve karar verme siiregleri ile ilgili konularda da

biiylik eksiklikler bulunmaktadir.

Bu eksikligin giderilmesi i¢cin 2005 yilinda kabul edilen 2/2005 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yasasi uyarinca Gazimagusa’da teknoloji gelistirme bolgesi kurulmustur. Bélgenin
kurucu ortaklari, Dogu Akdeniz Universitesi(%70), Lefke Avrupa Universitesi(%15) ve Kibris
Tirk Sanayi Odasidir(%15). Bolgeye ait Teknopark binasi yaklasik 3 milyon dolarlik bir yatirim
yapilarak, Dogu Akdeniz Universitesi yerleskesi yaninda Gazimagusa Organize Sanayi Bolgesi

girisinde insa edilmis ve 2005 yi1linda hizmete girmistir.
Kurulusunda amaglanan;

e Yiiksekogretim Kurumlar ile sanayiciler ve girisimciler arasinda isbirligi ortamini
hazirlayarak, teknolojik bilgi tiretmek,

e Yeni iirtinler ve liretim yontemleri gelistirmek,

e Uriin kalite veya standardim yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini
diistirmek,

e Teknoloji kullanmay1 6zendirmek,

e Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, bu alandaki arastirmacilar ve girisimcilere olanak
saglamak

e KKT.C. ekonomisine uluslararasi alanda rekabet giicli kazandiracak teknolojik alt yapiy1

saglamak gibi konularda bir¢ok farkli nedenlerden dolay1 basarili olamamuistir.
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Dogru kurgulanacak ve hayata gecirilecek teknopark modeli i¢in ayr1 bir fizibilite calismasi
yapilmalidir. Yapilan c¢alisma sonucunda teknopark alanlarn i¢in en dogru sayr ve yer
belirlenmelidir. Ayrica mevcut teknopark yasasi ile beklenen yatirimci veya girisimcinin bolgeye
cekilemedigi de gorilmektedir. Teknopark veya teknoparklarin cazip hale getirilmesi ayni
zamanda gercek anlamda Ar-Ge calismasi yapan, iriin ve fikirler lireten merkezler haline

getirilmesi gerekmektedir.

Kuzey Kibris’'ta yenilikeiligi ve inovasyonu tesvik etmek, rekabet edilebilirligi artirabilmek ve
ekonomik kalkinmay1 ytikseltebilmek amaci ile politikalarin olusturulmas1 gerekmektedir. Bu
nedenle Universite-sanayi isbirlikleri, aralarindaki bilgi alisverisinin giiclendirilmesi ile yukarida

bahsedilen politikalar1 olusturabilecektir.

Bir iilkede yenilikgiligin ve inovasyonun etkili ve etkin bir sekilde gelistirilebilmesi icin saglam
bilgi erisim kanallarina ve paydaslar arasi isbirliklerinin kolaylastirilmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Bilgi tabanlh bir ekonomide, tiniversite ve sanayi arasindaki iligki, yenilik¢iligin,
inovasyonun ve ekonomik gelismenin anahtar unsurlarindandir. Bu ¢ercevede kamunun etkin
mevzuat ve politikalar yoluyla akademi ile is sektori arasinda isbirliklerini kolaylastirma ve

gelistirme gibi 6nemli gorevleri bulunmaktadir.

Bilgi ve nitelikli insan kaynagina sahip tniversiteler ile isbirligi; sanayiye inovasyon siireclerinde
belirsizlikleri ve riskleri azaltma, pazari biiylitme ve rekabetcilik avantaji yaratma, yeni ya da
tamamlayici kaynaklara ve becerilere erisme, yeni teknolojiler 6grenme ve bilimsel ve teknolojik

gelismeleri takip etme imkani1 saglamaktadir.

Bu bilgiler 1s181nda, anket calismasina katilan firmalara tniversite - kamu - sanayi isbirligi
kavramu ile ilgili bilgilerinin olup olmadigi; bu isbirliginin sonuclari, beklentiler vb. ile ilgili
sorular sorulmustur. KTSO tyeleri ile yapilan ¢alisma sonucunda tiniversite ile sanayi arasinda

yeterli iletisim ve isbirligi olmadig tespit edilmistir.

Arastirmada firmalarin ¢ogu (%65.2) tniversite-sanayi-kamu isbirligi ile ilgili bilgilerinin
olmadigini ifade etmektedir. Firmalar bilyiik oranda (%60.5) tlniversitelerin sanayiye katki
sagladigini disiinmemektedir. Ayrica firmalarin %78.4’liik buyik bir orani Universite

akademisyenleri ile ortak ¢alisma yapmadiklarini belirtmislerdir. Calisma firsati bulamadiklarini
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belirten firmalar ayni zamanda {niversitelerden akademisyenler tarafindan ziyaret

edilmediklerini de belirtmislerdir.

Firmalara tuniversiteler ile isbirligi konularinda sorular sorulurken, isgiicii anlaminda da
Universiteler ile ilgili yorum yapma firsat1 verilmistir. Firmalarin biiyiik bir cogunlugu (%81.4)

istihdam yaparken yerli/yabanci iiniversite mezunu ayrimi yapmamaktadirlar.

Firmalarin tercihlerinde mezun olunan tniversitenin belirleyici etkisinin olmadig1 goériilmesine
ragmen, yerel Universite mezunlarinin niteliklerinden memnun olan ile memnun olmayan
firmalarin oranlarinin birbirlerine yakin oldugu tespit edilmistir. Ankete katilan tyelerin
%56.9’u yerel liniversite mezunu istihdamindan memnun oldugunu, %43.1’'i ise memnun

olmadigini belirtmistir.

Bulgulardan da gorildiigi gibi tniversite - sanayi arasinda iletisim ve isbirliginde sorunlar

oldugu ortaya cikmaktadir.

12.2. Turizm Sektortii
Ulkemizin lokomotif sektorlerinden olan turizm sektériinde faaliyet gosteren turizm tesislerinin

yerli Uriin satin alma aligkanliklarini incelemek tlizere 3 ana sehirde faaliyet gosteren farkh

biiytikliikte toplam 10 turizm tesisi ile yliz ylize goriismeler yapilmistir.

Arastirmaya katilan tesislerin 7’si Girne bolgesinde, 2’si Lefkosa bdlgesinde ve 1'i de Magusa

bolgesinde faaliyet gostermektedir.

Sekil 62: Arastirmaya Katilan Turizm Tesislerinin Bélgelere Gére Dagilimi

Sehir

B Girne Lefkosa Magusa

246
Kuzey Kibris Sanayi Sektéri Mevcut Durum Raporu — 2015



Sermaye yapilar1 acisindan incelendiginde 6 firmanin yabanci sermaye ile 4’iiniin ise yerli

sermaye ile kurulmus tesisler oldugu gorilmiistiir.

Sekil 63: Arastirmaya Katilan Turizm Tesislerinin Sermaye Yapilarina Gére Dagilimi

Sermaye Yapisi

60%

Hyerli = Yabanci

Turizm tesislerinin yerlestigi bolgelere bakildiginda ise 4 tanesinin sehir merkezlerinde (2
Lefkosa, 2 Girne), 4 tanesinin deniz kenarinda (3 Girne, 1 Magusa) ve 2 tanesinin de Girne’nin

daglik kisminda faaliyet gostermekte oldugu belirlenmistir.

Sekil 64: Arastirmaya Katilan Turizm Tesislerinin Bulunduklari Lokasyona Gére Dagilimi

Lokasyon

Hsehir mdag [ deniz kenari
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Turistik tesis siniflandirmasi agisindan arastirmaya dahil edilen tesislerin 3 yildizdan 5 yildiza
kadar her sinifi kapsamasina 6zen gosterilmistir. Bu baglamda 3 ana sehri kapsayacak sekilde 5
yildizli 5 otel, 4 yildizli 3 otel ve 3 yildizli bir otel arastirmaya dahil edilmistir. 1 otel ise butik otel

olarak simiflandirilmigtir.

Sekil 65: Arastirmaya Katilan Turizm Tesislerinin Siniflara Gére Dagilimi

Sinif

E3yildiz m4yldiz ®m5yildiz butik otel

Yiz yilize yapilan goriismelerde Tesislerin Satin alma midiirlerinden 2014 yili gerceklesen
harcama tutarlarina bagh olarak hizmet tiretim giderlerinin gida, igecek, bakim onarim, kat

hizmetleri ve diger genel giderler kalemleri altinda dagilimini yapmalari istenmistir.

Hizmet tretim giderlerinde en biyiik iki kalem olan personel ve elektrik giderleri hesabin
disinda tutulmus, sadece bir konaklama hizmetinin tamamlanmasi asamalarinda katlanilan

tiretim giderleri konu edilmistir.

Tablo 68: Toplam Hizmet Uretim Giderlerinin Gider Siniflarina Gére Dagilimi

Gida Grubu 39,66% 27,66% 12,00%
icecek Grubu 13,25% 3,41% 9,84%
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Bakim Onarim 20,03% 5,08% 14,96%
Kat Hizmetleri Grubu 16,49% 0,87% 15,62%
Diger Genel Giderler 10,57% 8,87% 1,70%

Toplam 100,00% 45,88% 54,12%

Tim otellerden gelen verilerin ytlizdelik oranlar1 kendi harcama giderlerine gore hesaplanmis,

daha sonra ortalamalar1 alinarak rakamsal degerlerde farkl biiytikliklerin farkl sonuglar ortaya

cikarmasi engellenmistir.

Sonuglar incelendiginde otellerin en buyiik harcama kalemini 39.66% ile gida grubunun

olusturdugu goriilmustiir. Bakim onarim giderleri 20.03% ile en biiytk ikinci kalem olarak

siralanmis, hemen arkasina 16,49% ile kat hizmetleri grubu, 13,25% ile icecek grubu ve 10,57%

ile diger genel giderler grubu gelmistir.

Sekil 66: Toplam Hizmet Uretim Giderlerinin Gider Siniflarina Gére Gruplanmasi

M GIDA GRUBU

Toplam Harcama Orani

10,57%

16,49% 39,66%

20,03%
13,25%

ICECEK GRUBU BAKIM ONARIM
KAT HIZMETLERI GRUBU ' DIGER GENEL GIDERLER

Yerli ve yabanci triin kullanim oranlar agisindan her grup kendi i¢cinde incelenmistir. Yerli ve

Yabanc irtin kullanim oranlar1 analizde tutarlilik ve kolay anlasilabilirlik agisindan toplam

harcamanin icindeki oranlar olarak sunulmustur.
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Sekil 67: Toplam Hizmet Uretim Giderlerinin Yerli ve Yabanci Uriinler Olarak Dagilimi

Toplam Hizmet Uretim Giderleri

i - 1,70%
DIGER GENEL GIDERLER [l Oy ¢ 279

- - 15,62%
KAT HIZMETLERi GRUBU  [§¥6"8707 °

14,96%
BAKIM ONARIM ™ 5 08% °

ICECEK GRUBU [ 9,84%

12,00%
D R B s N 27,66%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

YABANCI URUN KULLANIM ORANI ® YERLI URUN KULLANIM ORANI

Toplam harcamanin %39.66’sin1 olusturan gida kaleminde yerli ilrlnler %27,66, yabanci
trinler ise %12 olarak dagilmistir. Bir baska deyisle 100 TL’lik bir toplam tliretim harcamasinin
39,66TLsi gida giderlerine gitmekte, 27,66TLsi yerli tirtinlerin satin alinmasi i¢in kullanilmakta,
geriye  kalan 12TL ise yabanci {riinlerin satin almasinda  kullanilmaktadir.
Icecek harcamalar toplam iiretim giderlerinin %?13,25’ini olustururken, %3,41’i yerli %9,84’i
yabancl iirtinlere gitmektedir. Toplam harcamalarin icinde %20,03’likk yer tutan bakim onarim
giderlerinin %5,08'i yerli %14,96’s1 ise yabanc turtinleri olusturmaktadir. Kat hizmetleri grubu
toplam giderlerin %16,49'unu olusturmakta ve bu harcamanin %15,62’si yabanc irtnlere
gitmektedir. Diger genel giderlerde ise %8,87 yerli iirtinler, %1,7 yabanci tUrtinler olmak tlizere

toplam harcamanin %10,57’sini olusturmaktadir.

12.2.1 Gida Grubu

En biiylik harcama kalemi olan gida grubu toplam 100TLlik harcamanin 39,66TL sini
olusturmaktadir. KITOB un 2011 Mayis ayinda yaptig1 42 turizm tesisini kapsayan Uye Oteller
Anket Raporunda da gida giderlerinin turizm tesislerinin personel ve elektrik giderleri
sonrasinda en buyiik 3’linci girdi kalemi oldugu belirtilmektedir ve mevcut ¢alisma sonuglarini

dogrulamaktadir.
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Gida grubu kendi icinde et ve kiimes hayvanlari, konserveler-tursular-salcalar, kuru gidalar,
pastane malzemeleri, sarkiiteri lirlinleri, sebze ve meyveler, su iirtinleri, siit ve st tiriinleri ve

yaglar olarak siniflara ayrilmistir.

Tablo 69: Gida Grubu Harcamalarinin Toplam Uretim Harcamalarina Orani

Gider Gruplart Toplam Harcama Yerli Uriin Yabanci Uriin
Orani Kullanim Orani1 | Kullanim Orani

Gida Grubu 39,66% 27,66% 12,00%
Etler Ve Kiimes Hayvanlari 8,37% 8,37% 0,00%
Konserveler- Tursular- Salgalar 1,75% 0,25% 1,50%
Kuru Gidalar 3,70% 2,30% 1,40%
Pastane Malzemeleri 2,04% 1,01% 1,03%
Sarkiiteri Uriinleri 3,69% 1,54% 2,15%
Sebze Ve Meyveler 6,71% 5,55% 1,16%

Su Uriinleri 4,02% 1,51% 2,51%

Siit Ve Siit Uriinleri 6,66% 4,99% 1,67%
Yaglar 2,70% 2,11% 0,59%

Genel toplama bakildiginda gida grubunda yerli {irtin kullaniminin yabanci {iriin kullanimindan
daha fazla oldugu goriilmektedir. Yerli iiriinlerdeki harcama oraninin yabanci tiriinlerdeki
harcama oranindan daha yiiksek oldugu kalemler etler ve kiimes hayvanlari, kuru gidalar, sebze
ve meyveler, siit ve siit Uriinleri ve yaglar kalemleridir. Konserve-tursular- salcalar, pastane
malzemeleri, sarkiiteri Uriinleri ve su trinleri siniflarinda ise yabanc iirtinler yerli tirtinlerden

daha fazla tercih edilmektedir.
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Sekil 68: Gida Grubu Harcamalarinin Grup icindeki Yerli ve Yabanci Uriin Harcama Oranlari

Gida Grubu
VAGLAR 8y 5 339
SUT VE SUT URUNLERT [t e s 12,50%

SU URUNLERI s 3 82%6,32%

[
SEBZE VE MEYVELER e e 14,00%

SARKUTER URUNLER [ 3 903, 2"

PASTAHANE MALZEMELERI s %gg“?
’ (o]

3,52%
KURU GIDALAR - et 5,81%

KONSERVELER- TURSULAR- SALCALAR 5" 5'a30, 3:79%

.. 0,
ETLER VE KUMES HAYY AN AR g e — 21,12%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

YABANCI URUN KULLANIM ORANI m YERLIi URUN KULLANIM ORANI

Etler ve Kiimes Hayvanlari

Toplam gida grubu harcama kaleminin %21,10'unu olusturan et ve kiimes hayvanlar1 toplam
giderlerin %8,37’sini olusturmaktadur. ithalati yasak olan islenmemis et ve kiimes hayvanlarinda

%100 yerli trtinler kullanilmaktadir.

Konserveler, Tursular, Salgalar

Gida grubunun %4,41’ini, toplam harcamanin ise %1,75’ini olusturan Konserveler-Tursular-
Salgalarin %86’s1 yabanci triinlerdir. Bir baska deyisle toplam 100TL’lik harcamanin 1,5TLsi
yabanci triinlere 0,25TL’si ise yerli iiriinlere olmak iizere 1,75TL’si konserve gidalar

gitmektedir.

Yapilan yiiz yiize gorusmelerde konserveler- tursular-salgalar grubunda yabanci tirtinlerin tercih
edilmesinin sebebi olarak yerli iiriin muadilinin olmamasi, yabanci tirtinlerin marka, fiyat, kalite
ve bulunurluk acisindan yerli iiriinlerden daha avantajh oldugu belirtilmistir. Ozellikle piknik tipi
ambalajli bal ve regellerin yerli liretimde mevcut olmamasinin, bu tirtin gruplarindaki kaliteden

memnun olunmasina ragmen yabanci iirlinlerin tercih edilmesine sebep oldugu belirtilmistir.
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Kuru Gidalar

Bakliyat, baharat, makarna, kuruyemis gibi triinleri iceren kuru gidalar iriin grubu toplam
harcamanin %3,7’sini olustururken, gida grubu icindeki payr %9,33’tir. 100TLlik toplam
harcamanin 3,70TLsi kuru gidalar i¢cin harcanmaktadir. Bu harcamanin 2,30TLsi yerli iiriinlere,

1,40TLsi ise yabanci Urtinlere gitmektedir.

Satin alicilar karar verirken daha oOnceki tecriibelerine dayali olarak kalitesinden memnun
olduklar1 iriinii kullanmay1 tercih ettiklerini, fiyatin bu asamada ikinci sirada geldigini
belirtmislerdir. Ayrica bu iirtin grubunda biiyiik boy ambalajlama konusunda eksiklik oldugunu,

toptan satin alimlarda daha biiytik boyda alimlari tercih edebileceklerini belirtmislerdir.

Pastane Uriinleri

Gida kaleminin %5,14’inii, toplam harcamalarin ise %2,04'inli olusturan pastane malzemeleri
kakao, seker, krema, un gibi iriinleri kapsamakta olup yerli ve yabanci iiriin dagilimi sirasiyla
%1,01 ve %1,03’tiir. Un trilnlerinde yerli lirtinlerin kalite ve fiyatlandirmasinin tatmin edici
oldugu belirtilirken, bir¢ok tUriiniin yerli muadilinin olmamasi ve/veya pazarlama faaliyetlerinin
yetersizliginden dolay1 yerli iriinlerin varhigindan haberdar olunmadigini, satin alma

kararlarinda kalite, fiyat ve bulunurlugun ilk siralarda oldugu belirtilmistir.

Sarkiiteri Uriinleri

Sarkiiteri triinleri gida grubunun %9,36’s1n1 olusturmakta olup, dahilinde jambon, sosis, salam
sucuk ve bacon gibi paketlenmis et iirtinleri bulunmaktadir. Sarkiiteri {riinleri i¢in yapilan
harcama toplam tretim giderlerin %3,69'unu olusturmaktadir. Yerli lirtinler bu harcamanin
%1,54’linii olustururken %?2,15’i yabanci triinler i¢in harcanmaktadir. Diger deyisle, 100TL’lik
toplam harcamanin 1,54TL’si yerli sarkiiteri iirtinlerine, 2,15TL’si ise ithal sarkiiteri tiriinlerine

dagilmaktadir.

Uriin kalitesinin en énemli él¢iit oldugunu ve birebir miisteri memnuniyetini etkiledigini belirten

karar vericiler bu gida grubunda fiyati daha pahal bile olsa sertifikali ve markalasmis {irtinleri
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tercih ettiklerini belirtmisler ve ithal iriinlerin kalite a¢isindan daha tatmin edici oldugunu

vurgulamiglardir.

Sebze ve Meyveler

Toplam yiyecek grubunun %16,92’sini olusturan sebze ve meyveler kaleminin toplam harcama
tutar1 icindeki orami %6,71'dir. 6,71TLlik sebze ve meyve harcamasinin 5,55TL’si; yerli
trinlerin 1,16TL’sinin ise ithal triinlerin satin alimina harcanmaktadir. Patates ve zeytin
urunlerini de barindiran gida grubu kalemi yerli narenciye, patates ve zeytin kullanimindan
dolay1 yerli {iriin harcama orani yiiksektir. ithal edilen kalemler arasinda ise dogal olarak Kuzey

Kibris’ta yetismeyen tiim sebze ve meyveler bulunmaktadir.

Su Uriinleri

Gida grubunun %10,14’iinli olusturan su trinleri, taze ve/veya paketlenmis balik ve deniz
Urtinlerini icermekte olup toplam liretim giderlerinin %4,02’sini olusturmaktadir. Bu kalemde
harcama egilimi yabanci lrtnlere dogru kaymakta olup yerli iiriin muadillerinin olmamasi

egilimin en 6nemli sebebi olarak tanimlanmistir.

Siit ve Siit Uriinleri

Siit ve siit uriinleri toplam yiyecek kaleminin %16,79’unu olusturmaktadir. Peynir grubu siit
trinlerinin %10.27’sini olustururken yerli tiretim peynirler peynir grubunun %81’idir. Yerli
liretim siit tUriinlerini olusturan nor, hellim, kasar ve beyaz peynirin i¢inde hellim %26 oraninda

bir ylizdelige sahiptir. Siit tiriinleri toplam yiyecek kaleminin %16,79’unu olusturmaktadir.

Siit ve stt urinleri grubunda yerli siit ve hellimin kullanildig1 fakat beyaz peynir, kasar peyniri
gibi ozellikli siit irlnlerinde yabanci trinlerin tercih edildigi belirtilmistir. Satin alma
kararlarinda tiiketicilerden gelen geri bildirim dogrultusunda lezzet ve kalite acisindan yabanci
trtinlerin tercih edildigi vurgulanmistir. Kalite ve lezzete ilaveten hem piknik tipi tek kullanimlik
siirme peynir ve tereyagin, hem de biiylik ambalajlarda alinan peynirlerin ambalaj kalitelerinin

diisiik olmasindan dolay1 da yabanci tirtinlerin tercih edilebildigi de ayrica belirtilmistir.
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Yaglar

Toplam gida kaleminin %6,81’ini olusturan yaglar grubu, zeytinyagi, ay cicek yag1 gibi siv1
yaglar1 ve margarin gibi kati1 yaglar1 icermekte ve toplam tretim harcamalarinin %2,70’ine
tekabiil etmektedir. 2,70TL'lik yag harcamasinin 2,11TLsi yerli iiretime 0,59TLsi ise yabanci

Urtinlere dagilmaktadir.

12.2.2 icecek Grubu

Tablo 70: icecek Grubu Harcamalarinin Toplam Uretim Harcamalarina Orani

Gider Gruplart Toplam Harcama Yerli Uriin Yabanci Uriin
Orani Kullanim Oran1 | Kullanim Orani
icecek Grubu 13,25% 3,41% 9,84%
Alkollii Icecekler 6,47% 0,90% 557%
Alkolsiiz icecekler 5,20% 1,62% 3,58%
Su ve Sicak icecekler 1,57% 0,89% 0,68%

Alkollt, alkolstiiz icecekler ve su ve sicak icecekler olarak siniflandirilan icecek grubunu toplam
uretim harcamalarinin iginde %13,25 oraninda yer tutmaktadir. 100 TL’lik toplam iiretim

harcamasinin 3,41TL’si yerli iceceklere, 9,84 TL’si ise yabanci igecek Uriinlerine gitmektedir.

Sekil 69: icecek Grubu Harcamalarinin Grup igindeki Yerli Ve Yabanci Uriin Harcama Oranlari

icecek Grubu

. 5,15%
SU VE SICAK ICECEKLER _ 6,74%

L 27,06%
ALKOLSUZ ICECEKLER - B S 12,23%

B 42,05%
ALKOLLU ICECEKLER ™ ¢ 7506

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

YABANCI URUN KULLANIM ORANI ® YERLI URUN KULLANIM ORANI
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AlKollii icecekler

Icecek grubunun %48,86’sim1 olusturan alkollii iceceklerin %86,1'i ithal alkollii icecekleri
olusturmaktadir. %13,9 oraninda yer tutan yerli alkollii icecekler arasinda yerli Brandy ve yerli

sarap bulunmaktadir.

Toplam 100TL’lik tiretim harcamasinin 0,90TL’si yerli alkollii igeceklere harcanirken 5,57TL’si
yabanci alkollii iceceklere harcanmaktadir. Yerli alkollii triinlerin tercih edilmemesindeki
baslica neden olarak kalite 6ne ¢ikmaktadir. Satin alma kararlarini verirken miisteri talepleri ve
memnuniyeti dogrultusunda tirtin se¢imi yapildig1 ve bu baglamda kalite ve lezzet acisindan yerli

urunlerin tercih edilmedigi ortaya ¢ikmaktadir.
AlKolsiiz icecekler

Icecek grubunun %39,27’sini olusturan alkolsiiz icecekler arasinda gazh icecekler ve meyve
sular1 bulunmaktadir. Toplam iiretim harcamalarinin %5,20’sini olusturan alkolsiiz igcecek
kaleminde %1,62 oraninda yerli Uriin gazli icecekler ve meyve sulari; 3,58% oraninda ise

yabanci tirtinler tercih edilmektedir.
Su ve Sicak icecekler

Toplam icecek kaleminin %11,87’sini olusturan su ve sicak igecekler kalemi, toplam iiretim
harcamalarinin %1,57’sini olusturmaktadir. 100TL’lik toplam turetim giderleri icerisinde su ve
sicak igecekler icin harcanan 1,57 TL'nin 0,89 TL’si yerli kahve ve siselenmis igme suyu olup;
yerli kahve tiiketici tercihinden dolayi, siselenmis su ise biiyiik boy damacana ambalajlarindan
dolay1 tercih edilmektedir. Toplam giderlerin 0,68%’ini olusturan yabanci {iriin grubunda ise

sicak icecekler kategorisi altinda ¢ay ve ithal kahve tirtinleri bulunmaktadir.

12.2.3 Bakim Onarim

Gida grubundan sonra toplam liretim harcamalari icinde istten ikinci sirada %20,03 orani ile
bakim onarim giderleri bulunmaktadir. S6z konusu bakim onarim gideri harcamalari ilk yatirim
dahilindeki giderler olmayip, faaliyet siiresince bina ve demirbaslarin bakimi i¢in harcanan

giderleri kapsamaktadir. Toplam 100TL’lik tretim giderinin 20,03TL’sini olusturan bakim
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onarim giderlerinin 14,96TL’si yabanci turiinlere harcanmakta, yerli triinlere diisen pay sadece
5,08TL olmaktadir. Bakim onarim gider grubunun iginde boya, elektrik, hirdavat, insaat,

marangoz ve ahsap ve mekanik ve tesisat malzemeleri yer almaktadir.

Tablo 71: Bakim Onarim Grubu Harcamalarinin Toplam Uretim Harcamalarina Orani

Gider Gruplar: :;'I;?nl:la Yerli Uriin Yabanci Uriin
Oran Kullanim Oranm1 | Kullanim Orani
Bakim Onarim 20,03% 5,08% 14,96%
Boya Malzemeleri 3,28% 0,64% 2,65%
Elektrik Malzemeleri 2,94% 0,77% 2,17%
Hirdavat Malzemeleri 4,20% 0,64% 3,56%
Insaat Malzemeleri 4,84% 1,05% 3,79%
Marangoz ve ahsap malzemeleri 2,20% 1,61% 0,58%
Mekanik ve tesisat malzemeleri 2,56% 0,35% 2,21%

Marangoz ve ahsap malzemeleri haricinde tiim kalemlerde yabanci tiriinlerin yerli tiriinlerden

daha cok tercih edildigi goze carpmaktadir.

Sekil 70: Bakim Onarim Grubu Harcamalarinin Grup igindeki Yerli ve Yabanci Uriin Harcama Oranlari

Bakim Onarim Grubu

MEKANIK & TESISAT MALZEMELERI "1 77% 11,03%

MARANGOZ&AHSAP MALZEMELERI a0 s 8 06%

INSAAT MALZEMELERT i 5 969, 18,91%
HIRDAVAT MALZEMELERI [ 3 19% 17,79%
ELEKTRIK MALZEMELER] s 3'87% 10,82%
BOYA MALZEMELERI s 3 19% 13,21%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%12,00%14,00%16,00%18,00%20,00%

YABANCI URUN KULLANIM ORANI ® YERLI URUN KULLANIM ORANI

257
Kuzey Kibris Sanayi Sektéri Mevcut Durum Raporu — 2015



Boya Malzemeleri

Bakim onarim giderlerinin %16,38’ini olusturan boya malzemeleri toplam tiretim giderlerinin de
%3,28’ini olusturmaktadir. Toplam 100TL’lik tiretim giderlerinden boya malzemelerine
harcanan 3,28TL’nin ise 2,65TL’si yabanci boya malzemelerine, 0,64TL’si de yerli boya

malzemelerine gitmektedir.

Yabanci boya triinlerinin neden tercih edildigi noktasinda satin alma karar vericileri 6zellikle
kaliteye vurgu yapmislardir. Ayrica, ilk yapim asamasinda hangi boya markasini1 kullanmislarsa

devaminda da renk farki olmamasi i¢in ayni1 marka ile devam ettiklerini belirtmislerdir.

Elektrik Malzemeleri

Toplam giderlerin %2,94’tinli olusturan elektrik malzemeleri bakim onarim grubu igerisinde
%14,69 oraninda yer tutmaktadir. Elektrik malzemeleri i¢in harcanan 2,94TL’'nin 2,17’si yabanci

elektrik malzemelerine giderken sadece 0,77TL’si yerli tiriinlere harcanmaktadir.

Hirdavat Malzemeleri

Bakim onarim giderlerinin 20,98%’ini olusturan hirdavat malzemeleri toplam tretim
giderlerinin de %4,20’sini olusturmaktadir. Toplam 100TL’lik tretim giderlerinden Hirdavat
malzemelerine harcanan 4,20TL'nin 3,56TL’si ithal tliriinlere giderken sadece 0,64TL’si yerli

urtnlere harcanmaktadir.

insaat Malzemeleri

Toplam giderlerin %4,84’tinii olusturan insaat malzemeleri bakim onarim grubu icerisinde
%?24,18 oram ile en biiyiik yeri tutmaktadir. insaat malzemeleri icin harcanan 4,84TL’nin
3,79TL’si yurtdisindan ithal edilen insaat malzemelerine giderken sadece 1,05TL’si yerli

urtnlere harcanmaktadir.
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Marangoz ve Ahsap Malzemeleri

Bakim onarim grubunda yerli iirtin olarak daha fazla tercih edilen tek kalem olan marangoz ve
ahsap malzemeleri toplam turetim giderlerinin %2,20’sini olusturmaktadir. Bu kalem i¢in toplam
100TL'lik tretim giderleri icinde harcanan 2,20TL'nin 1,61TL’si yerli tirtinlere 0,58TL’si ithal

lrtinlere gitmektedir.

Bakim onarim grubunda %10,98 orani ile en kiiciik yeri tutan marangoz ve ahsap
malzemelerinin yerli liretimden tercih edilmesi triinlerin kullanilacag: yerlerin yerinde tespit
edilmesi ve 6l¢ii alinmasi gerekliligindendir. Yiiklii miktarda satin alma ihtiyact durumunda ise
yurtdisindan getirilmesi secenegi maliyetler acisindan daha diisiik oldugundan yatirim

noktasinda karar verme egilimi ithal tirtinlere ve iireticilere dogdu kaymaktadir.
Mekanik ve Tesisat Malzemeleri

Bakim onarim giderlerinin %12,78’ini olusturan mekanik ve tesisat malzemeleri toplam tliretim
giderlerinin de %?2,56’sin1 olusturmaktadir. Toplam 100TL’lik tiretim giderlerinden mekanik ve
tesisat malzemelerine harcanan 2,56TL’'nin 2,21TLsi ithal iiriinlere giderken sadece 0,35TL’si

yerli Uirtinlere harcanmaktadir.

12.2.4 Kat Hizmetleri Grubu

Toplam iiretim giderlerinin %16,49'unu olusturan kat hizmetleri grubunu buklet malzemeleri,
temizlik kimyasallar1 ve banyo ve tuvalet malzemelerini olusturmaktadir. Buklet malzemeleri kat
hizmetleri grubunun %39,84'linli, temizlik kimyasallar1 %44,33’linii ve banyo tuvalet

malzemeleri ise %15,83’linti temsil etmektedir.
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Tablo 72: Kat Hizmetleri Grubu Harcamalarinin Toplam Uretim Harcamalarina Orani

Gider Gruplan Toplam Harcama Yerli Uriin Yabanci Uriin
Orani Kullanim Orani Kullanim Orani
Kat Hizmetleri Grubu 16,49% 0,87% 15,62%
Buklet Malzemeleri 6,57% 0,00% 6,57%
Temizlik Kimyasallari 7,31% 0,84% 6,46%
Banyo Ve Tuvalet Malzemeleri 2,61% 0,02% 2,59%

Sekil 71: Kat Hizmetleri Grubu Harcamalarinin Grup igindeki Yerli Ve Yabanci Uriin Harcama Oranlari

Kat Hizmetleri Grubu

BANYO VE TUVALET MALZEMELERI  [“5' 759 15,70%
TEMIZLIK KIMYASALLARI S 5 12% 39,18%
BUKLET MALZEMELERI g 509 39,85%

0,00% 5,00% 10,00%15,00%20,00%25,00%30,00%35,00%40,00%45,00%

YABANCI URUN KULLANIM ORANI ® YERLi URUN KULLANIM ORANI

Buklet Malzemeleri

Turizm tesislerinde kullanilan sampuan, sabun, kulak ¢épii ve banyo terligi gibi 6zel ambalajli ve
baskili buklet triin kalemi toplam giderlerin %6,57’sini olusturmaktadir. Bu kalem altinda
yapilan harcamalarin timi yurtdisindan ithal edilen triinlere gitmektedir. Yerli Uretimde soz

konusu tirtinlerin bulunmamasindan dolayi ithal tirtinlerin tercih edildigi belirtilmektedir.
Temizlik Kimyasallar1

Kat hizmetleri grubunun en biiytik kalemini olusturan temizlik kimyasallar1 toplam giderlerin
%?7,31’'ini olusturmaktadir. Bu kalem altinda yer, déseme ve camasir temizligi i¢cin kullanilan
kimyasallar yer almaktadir. Toplam harcamanin %6,46’sin1 yurtdisindan ithal edilen temizlik

kimyasallarinin olusturdugu géze ¢carpmaktadir.
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Yerli liretimde muadil Uriinlerin mevcut olmasina ragmen neden ithal triinlerin tercih edildigi
izah edilirken, satin alma karar vericileri 6zellikle kalite noktasina vurgu yapmaktadirlar. Yerli
trinlerin kimyasal bilesenlerinin orta ve uzun vadede kullanilan yerlerde tahribat yarattigi, ya
da yeterince temizlemedigi belirtilmekte, bu nedenle fiyati daha yiiksek olsa bile ithal
triinlerden yana tercih yapildig1 ortaya konmaktadir. Ayrica yurtdisindan satin alinan temizlik
ekipmanlar: i¢in satict kurumlar temizlik ekiplerine egitim vermek ilizere uzman géndermek
suretiyle satis sonrasi iliskilerini de giliclendirerek kendi temizlik tirtinlerinin kullanilmasini

tesvik etmektedirler.
Banyo Ve Tuvalet Malzemeleri

Toplam hizmet lretim giderlerinin %?2,61’sin1 olusturan banyo ve tuvalet malzemelerinde

yabanci iirtin pay1 %2,59, yerli lirlin pay1 ise %0,02 olarak tanimlanmistir.

12.2.5 Diger Genel Giderler

Tablo 73: Diger Genel Giderler Grubu Harcamalarinin Toplam Uretim Harcamalarina Orani

Gider Gruplart Toplam Harcama Yerli Uriin Yabanci Uriin
Oram Kullanim Oram1 | Kullanim Oram
Diger Genel Giderler 10,57% 8,87% 1,70%
Basili Evraklar ve Kirtasiye Malzemeleri 1,67% 1,45% 0,22%
Diger Tiketim Malzemeleri 2,39% 0,91% 1,48%
Yakit ve Yakacak 6,51% 6,51% 0,00%

Basili1 Evrak Ve Kirtasiye Malzemeleri

Toplam tretim giderlerinin %1,67’sini olusturan basili evrak ve kirtasiye malzemeleri kalemini
%1,45 oraninda yerli matbaalarda basilan anketli kagit, resmi evrak basim giderleri ve baskili
kalem triinleri olusturmaktadir. Yabanci iirtin harcama pay1 olan %0,22 ise yerel lretimi

olmayan kirtasiye malzemelerini icermektedir.
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Yakit ve Yakacak

Genel giderlerin %6,51’ini olusturan yakit ve yakacak giderlerinin tamami yasal zorunluluk ve

lojistik engellerden dolay1 yerli sanayiden karsilanmaktadir.

Diger Tiiketim Malzemeleri

Diger tiiketim malzemeleri dahilinde, bir faaliyet donemi icerisinde ihtiya¢ olunduk¢a alinan
mefrusat giderleri ve bahge bakim malzemeleri yer almaktadir. Toplu olarak amortismana tabi
tutuldukca degistirilen ¢arsaf, havlu giderleri bu kalem dahilinde olmamakla birlikte yapilan
gorismeler sonucunda %60 oraninda yurtdisindan ithal edildigi belirtilmistir. Toplam genel
giderlerin %?2,39’unu olusturan faaliyet donemi icerisindeki harcamalarda da ayni dagilim s6z

konusudur. %2,39 oranindaki harcamanin %1,48'i ithal; %0,91’i yerli iirinlere ayrilmistur.

Sekil 72: Diger Genel Giderler Grubu Harcamalarinin Grup icindeki Yerli ve Yabanci Uriin Harcama Oranlari

Diger Genel Giderler Grubu

0,00%

YAKTVEYARACAK . i 61,62%

DIGER TUKETIM MALZEMELERI | 865%13'98%

BASILI EVRAK VE KIRTASIYE MALZEMELER]  me208%
D 13,72%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

YABANCI URUN KULLANIM ORANI ® YERLI URUN KULLANIM ORANI

12.2.6 Devlet Planlama Orgiitii Tesvik Belgesi Almis Otel Yatirim Projelerinin incelenmesi

Devlet Planlama Orgiitii Tesvik Belgesi almis otel yatirim projeleri icerisinden rastgele secilen 5

yatirimi icin hazirlanan yerli ve ithal alim (global) listeler yatirnm gruplar1 agisindan
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incelenmistir. Yerli alim (global) listeler yerli iiretici tarafindan iretilen iirtinleri, ithal ahim
(global) listeler yurt disinda iiretilen iiriinleri icermektedir. Calisma Bina/Insaat dis1 yatirim

unsurlarini kapsamaktadir.

Sekil 73: Otel Yatirrmlarinda Toplam Yatirimin Dagilimi

Otel Yatirnmlarinda Toplam Yatirimin Dagilimi
76,78%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 9,51% 11,77%
4
0,00%
BIiNA Alim (Global) Liste Yerli Alim (Global) Liste DIGER
Yabanci
m TOPLAM YATIRIM iCINDEKi ORANI

Calismaya dahil olan yatirim projeleri, toplam yatirimin dagilimi agisindan incelendiginde
toplam yatirnm tutar1 icinde en biiylik oranin “bina” yatirnm kalemi ile %76.78 oldugu
gorilmektedir. Alim (global ) listede yerli iirtin toplam yatirimlar1 %9.51, alim (global ) listede

yabanci uriin toplam yatirimlar:1 %11.77 ve diger yatirimlarin %1.94 oldugunu gériulmektedir.

Bina yatirimi haricindeki yatirnm gruplari;; mobilya (ahsap mobilyalar, dekoratif/elektronik
mobilyalar, vb.), tekstil, teknik sistem ve araclar (asansor, yangin sistemleri, telefon, gortinti ve
ses sistemleri, 1s1tma, sogutma, havalandirma sistemleri, vb.), mutfak ve servis ara¢/ekipmanlari,
diger (camasirhane ekipmanlari, spa/spor merkezi ekipmanlari, bahg¢e peyzaj trtnleri, vb.)

olmak tlizere 5 ana grupta incelenmistir.
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Tablo 74: Otel Yatirim Gruplari Uriin Oranlari

Mobilya 26.35% 56.22% 43.78%
Tekstil 28.57% 97.70% 2.30%

Teknik Sistem ve Araglar 30.04% 3.45% 96.55%
Mutfak Ve Servis Arag / Ekipmanlari 9.19% 10.07% 89.93%
Diger 5.85% 0.00% 100.00%

Yukaridaki tabloda goriilecegi gibi tesvik belgesi basvurulari esnasinda hazirlanan, insaat
yatirimi haricindeki yatirim gruplari, kendi icinde mobilya %26.35, tekstil %28.57, teknik sistem

ve araclar %30.04, mutfak ve servis arag/ekipmanlar1 %9.19, diger %5.85 olarak dagilmaktadir.

Sekil 74: Otel Yatinmlarinda Yerli Yabanci Uriin Oranlari

Otel Yatirnmlarinda Yerli Yabanci Uriin Oranlari
97,70% 96,55% 100,00%
100,00% 89,93%
90,00%
80,00%
70,00% 56,22%
0,
60,00% 43,78%
50,00%
40,00% 26,35 28,57 30,04%
30,00%
20,00% v 9,19% 10,079 S BE%
> ) Sl ) e
10,00% ) (]
0,00%
MOBILYA TEKSTIL TEKNiK SISTEM VE MUTFAK VE SERVIS DIGER
ARACLAR ARAC /
EKiPMANLARI
B TOPLAM YATIRIM i(;iNDEKi ORANI ® YERLI URUN YATIRIM ORANI YABANCI URUN YATIRIM ORANI

Yukaridaki sekilde 6zetlendigi lizere, yatirim gruplar1 yerli yabanc iirin oranlar1 agisindan
incelendiginde, en yiiksek yerli Uriin yatirnminin tekstil (%97.70) grubunda oldugu
gorilmektedir. Sirasiyla yerli iriin yatirimlart mobilya (%56.22), mutfak ve servis

ara¢/ekipmanlart (%10.07), teknik sistem ve araglar (%3.45) olarak saptanmistir. Diger
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(camasirhane ekipmanlari, spa/spor merkezi ekipmanlari, bahg¢e peyzaj irtiinleri, vb.) triin
grubunda ise yerli Uriin agisindan yatirimin segilen yatirim projeleri icerisinde 6éngoriilmedigi

ortaya cikmaktadir.

12.3. Yapi Sektori
Insaat firmalarinin yap1 malzemelerinde yerli yabanci iiriin kullanimlarini incelmek amaa ile

rastgele secilen 5 insaat firmasi yoneticisi ile yiiz yiize goriisme yapilmistir. Goriismelerde yerli

liretimi olan yap1 malzemeleri 8 ana grupta siniflandirilmistir.

Sekil 75: insaat Firmalarinin Yapi Malzemeleri Yerli-Yabanci Uriin Kullanim Oranlari

Insaat Firmalarinin Yapi1 Malzemeleri Yerli Yabanci
Uriin Kullanim Oranlari
0,
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YERLIi URUN KULLANIM ORANI YABANCI URUN KULLANIM ORANI

Insaat firmalarinin, yerli iiretimi olan yap1 malzemeleri ile ilgili yerli iiriin kullanim oranlar1
sirasl ile beton tirtinleri %100, pvc/aliminyum trtnleri %95, ahsap insaat iirtinleri (kap1 mutfak
mobilyasi, vb.) %78, insaat malzemeleri (tuglalar, algl, izolasyon malzemeleri, vb.) %77.50, diger
yap1 malzemeleri (sandvi¢ panel vb.) %63, islenmis metal tlirtinler %47, plastik yap1 triinleri

%45, insaat kimyasallar1 %42 olarak belirtilmistir.
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Sonug¢

Turizm sektoriinii temsilen farkli sehir, lokasyon ve biiyiikliiklerde faaliyet gosteren 10 turizm
tesisi ile yapilan ytliz ylze goriismeler sonucunda, tesislerin yerli tirtin satin alma davranislarini
etkileyen faktorler ve satin alma kararlarinin yerli ve yabanci {riinler agisindan

degerlendirilmesi yapilmistur.

Bu degerlendirmede, turizm tesislerinin konaklama hizmeti verebilmek icin katlandiklar1 hizmet
tretim giderlerinin %45,88’inin yerli liriinlerin satin almasinda, kalan %54,12’sinin ise yabanci

trunlerin satin alinmasinda kullanildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Giderlerin siniflandirilmasina bakildiginda ise, en biiyiik gider kalemi olan gida harcamalarinin
%69,74'1, ikinci blytik gider kalemi olan bakim onarim giderlerinin %25,36’s1, kat hizmetleri
giderlerinin %5,28’i, icecek giderlerinin %25,74’0 ve diger genel giderlerin %83,92’si yerli

urunlere harcanmaktadir.

Sadece gida grubu ve diger genel giderler grubunda yerli {irtin harcama orani yabanci iiriin
harcama oranindan fazladir. Diger ti¢ grupta da, yabanci triinler i¢in yapilan harcama orani yerli

triinlere kiyasla daha fazladir.

Satin alma karar vericileri yerli iiriinii tercih etmemeleri durumunda bu kararin sebeplerini
onem sirasiyla kalite dusuikligi, fiyat ytiksekligi, yerli muadilinin olmamasi, pazarlama ve satis

faaliyetlerinin tatmin edici olmamasi ve tirtiniin strekliliginin olmamasi olarak tanimlamiglardir.

Yatinnm agisindan incelendiginde ise Devlet Planlama Orgiitiinden tesvik alan turizm yatirim
projelerinin yerli ve ithal alim (global) listelerine bakildiginda, tekstil ve mobilya triinlerinin

yerli liretimden temin edilmesi 6ngoriildiigii ortaya ¢ikmaktadir.
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13. GZFT Analizi

Mevcut durum analizi, ekonomik degerlendirme ve secilen o6rnek tlkelerin incelenmesi
sonucunda elde edilen veriler ile iilke sanayisinin giiclii ve zayif yanlari, sanayinin gelisimine
yonelik firsat ve tehditler belirlenmis, sanayi firma temsilcileri, kamu kurum ve kurulus
temsilcileri ve Kibris Tiirk Sanayi Odasi yonetimi katilimi ile GZFT analizi ¢alismasi

netlestirilmis, gelistirilen puanlama yontemi ile 6ncelik sirasina gore yapilandirilmistir.

5 lizerinden onceliklendirilmis olan SWOT analizi sonuclari bu dokiimanda 6ncelik sirasi dikkate

alinarak ele alinmis, 6ncelik siras1 3'lin altinda olanlar degerlendirme dis1 kalmistir.

Ayrica GZFT analizinde belirlenen hususlar, politika alanlarina ayrilarak gruplandirilmistir. Bu

gruplandirmanin amaci hangi alanda politika gelistirileceginin tanimlanmasidir.

Politika alanlari; gli¢lii yanlarin maksimize edilerek firsata cevrilmesi, zayif yanlarin giderilmesi,
tehditlerin 6nlenmesi veya azaltilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi yontinde politikalarin
tanimlanmasi, hedef konumlandirma ve aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla GZFT ¢alismasinda

ortaya ¢ikan hususlarin gruplandirildigi alanlardir.
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Stratejik

Kamu ydnetimi veya girisimciler tarafindan 6nlem alinmasi,
gelistirilmesi veya mevzuat diizenlemesi yapilmasi gereken
alanlara yonelik maksimize edilecek alanlari veya firsat alanlarini
tanimlar.

Mevzuat, Standart ve Denetim
Alt Yapisinin Gelistirilmesi

Ulke genelinde sektérlerin uymakla sorumlu oldugu iiriin ve kalite
standartlarinin, mevzuat uyumunun ve uyumluluk diizeyinin
kontroliine yonelik gelisim alanlarini tanimlar.

Fiziki Alt Yapinin Gelistirilmesi

Sanayinin fiziki olarak rekabet edebilecegi alt yap1 gelisim
alanlarini ve uygun kapasitede liretim yapmasina imkan saglayacak
alanlara yonelik gelisim alanlari tanimlar.

Kamu-Sanayi-Universite
isbirliginin Gelistirilmesi

Ar-ge, kiimelenme ve kalite gelisiminde isbirligi ve is ortaklig
alanlarinin gelistirilmesine yonelik alanlar1 tanimlar.

isgiicii Piyasasi ve Istihdam

Stratejik alan kapsaminda ele alinabilecegi gibi, en 6nemli sanayi
girdisi olarak ayrica ele alinmistir.

Rekabet Giicii

Isletmelerin veya sektériin rekabetci ve siirdiiriilebilir yapilar
olarak varligini siirdiirmesinde gii¢lii ve zayif yanlarin, rekabet
gliclinli artirmaya/azaltmaya yonelik firsat ve tehditlerin
tanimlandig alandir.

Teknolojik Gelisim ve Teknoloji
Kullanim

Rekabet giicliniin en 6nemli unsuru olan teknoloji kullanimi, ayni
zamanda kamu yonetiminin de stratejik karar alanlarindan birisi
olarak ele alinmis ve bu kapsamda ayr1 bir politika alani olarak
tanimlanmistir.

Mali Yapi ve Tesvikler

Rekabet giiciiniin en 6nemli unsuru olan mali yapi ve tesviklerden
faydalanmasi konusu ayni zamanda kamu y6netiminin de stratejik
karar alanlarindan birisi olarak ele alinmis ve bu kapsamda ayr1 bir
politika alani olarak tanimlanmistir.
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13.2. Giiclu Yanlar

TC, AB ve Orta Dogu gibi 6nemli pazarlara yakin stratejik cografi
konum 4,42
Turizm ve tarim faaliyetleri i¢in avantaj saglayan elverisli iklim
kosullari 4,25
Zengin tarih ve kiiltir 4,08
Stratejik Nis iirlinlere sahip olmak 4,08
Organize sanayi bolgelerinin varligi 3,17
Tarima elverisli genis alan 3,14
Gli¢lii tarimsal sanayi 3,03
Girisimcilik kiiltiiriiniin gelismis olmasi 3,00
Egitim diizeyinin ytiksekligi ve toplumunun ¢cogunlugunun
. Ingilizce bilmesi 4,22
Isgiici Piyasasi ve .
Istihdam Is glicii maliyetlerinin giineye gore daha uygun olmasi 3,75
Egitimli sanayici/ydnetim kapasitesi 3,33
Kiiciik pazara bagli kolay pazarlama ve tanitim imkani 3,92
Uriiniin ve hammaddenin yerel ulasimindaki lojistik kolaylik 3,64
Bazi sektdrlerde yiiksek kaliteli {iriinlerin varlig 3,64
Yeni teknik ve metotlara kolayca uyum saglayabilecek kiiciik
pazar 3,56
Rekabet Giicti Sanayicilerdeki kararhlik ve motivasyon 3,50
Thracat yapan firmalarin cogunun iiriin Kalitesinin iyi olmasi 3,44
Kriz ve rekabet ortaminda esneklik ve dayanikhilik 3,44
Sektordeki lider oyuncularda miisteri ve kalite odaklilik
bilincinin iyi olmasi 3,14
Insaat isleri icin hammaddenin bulunurlugu 2,67
Teknolojik Gelisim ve | lyi diizeyde teknoloji kullanimi 3,42
e Talebe gore liriin gelistirebilme esnekligi 3,31
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13.3. Zayif Yanlar

Basta devlet kurumlari olmak tizere kurumlar arasi koordinasyon

ve esglidiim eksikligi 4,56
Bircok alanda kalite standartlarinin belirlenmemis olmasi 4,50
Mevzuat, Standart ve Birgok alapda (PrPn k:ahte standartlari, cevre ve is guYenhgl
. mevzuatl, ithal iriinlerin standart ve mevzuata uygunlugu vb. 4,44
Denetim Alt Yapisinin | ., . . o lie. s
. . gibi) denetim eksikliginin olmasi
Gelistirilmesi
Damping mevzuati ve denetimin olmamasi 3,92
Kayit dis1 ve merdiven alt1 iiretimden dogan haksiz rekabet 3,86
Is ortamu ile ilgili yetersiz hukuki cerceve 3,83
Sanayi Bolgelerinde yetersiz kapasite ve altyap1 sorunlari 4,36
Fiziki Alt Yapinin Fiziksel  altyapr  kalitesinin  diisik  olmasi (ulasim, 389
Gelistirilmesi telekomiinikasyon, su ve elektrik) ’
Kontrolsiiz gelisip konut alanlarinda sikismis imalat atolyeleri 3,64
Kamu-Sanayi- Kiimelenme ve isbirligi faaliyetlerinin eksikligi / ortaklik
Universite Isbirliginin kiltiirinin olmamasi 4,28
Geligtirilmesi Universite-sanayi isbirliginin gelismemis olmasi 4,33
Teknik is gliclinlin yeterli sayida olmamasi 4,08
isgiicii Piyasasi ve Calisan vasiflarinin ve ehliyetlerinin eksikligi 3,81
Istihdam Yiiksek girdi maliyetleri (yakit, enerji, iscilik) 4,44
Isletmelerde insan kaynaklar1 yonetimi eksikligi 3,75
Isletmelerin kurumsallagma diizeyinin yeterli olmamasi 4,42
Isletmelerin tanitim ve markalasma faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi, 4,31
Yerel iiriinlerle ilgili diisiik kalite algis1 / giiven azlig1 4,22
Isletmelerde pazarlama ve satis yonetimi sistem ve
uygulamalarinin yetersizligi 4,19
. _ Stratejik yonetim yetkinliginin diisiik olmasi, etkin olarak stratejik
I§.1.et"m(31er1n Rekabet planlama yapilmamasi, hedefsiz ¢alisma 4,17
Glictiniin Artirllmast  [jtha] iiriinler ile rekabet zorlugu/haksiz rekabet (tanitim biitcesi,
raf alani, vb.) 4,11
Standart ve mevzuata uygunluk diizeyinin yetersiz olmasi 4,08
Aile sirketlerinde kusak catismasi, dusiik yonetsel degisim ve
gelisim kapasitesi 3,89
Fiyat odakl, bilingsiz rekabet 3,89
Thracat pazarlarina sinirh erisim 3,83
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Sanayinin diger sektdrlerdeki talebi takip edememesi/

olusturamamasi 3,83
Yetersiz Ar-Ge ve inovasyon calismalari 3,78
Cevre ve is giivenligi yonetimi eksikligi 3,69
Kiiciik 6lcekKli ic pazardan kaynaklanan kisitlar 3,61
At1l kapasite 3,56
Uriin cesitlendirme siire¢ ve uygulamalarinin yetersiz olmasi 3,5
Dagitim kanallarinin zayiflig 3,42
Sire¢ yonetiminde zayiflik, siireglerle yonetim yaklasiminin
olmamasi 3,14
Limitli kapasiteye sahip olmak 3,06
Bilgi eksikligi (know-how) 3,06
Stratejik pazarlama planlamas1 yapilmamasi, pazara uyum
saglayamama 3,06
Istatistiki veri yetersizligi 4,31
fleri teknolojiye dayali, yiiksek katma degerli (sermaye-yogun) 408
liretimin gelismemis olmasi ’
Teknolojik Gelisim ve | Kiiciik 0Olcek nedeniyle teknolojik yatirimlarin yapilamamasi/ 383
Teknoloji Kullanimi giincellenememesi ’
Isletmeler tarafindan iistlenilen arastirma ve gelisim 381
faaliyetlerinin azlig1 ’
Dijital pazarlama eksikligi 3,50
Finansmana erisim zorlugu (yiiksek faiz oranlari, teminat ihtiyaci) 3,94
_ _ Gercegi yansitmayan bilancolardan dogan kredibilite eksikligi 3,94
Mali Yap1 ve Tesvikler | pinansal planlamanin etkin kullanilmamas: (Biitge ve nakit
planlama eksikligi) 3,86
Sermaye yapisi zayiflig1 /yetersizligi 3,75
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13.4. Firsatlar

Istihdam

icin firsat)

Hizmetler, 6zellikle de turizm alaninda yiiksek biiyiime potansiyeli 4,19
Turizmdeki gelisim potansiyeli 4,19
Coztimiin tlke imaj1 konusunda yaratacagi olumlu etki 4,08
Tirkiye’den su projesi ve buna baglh ortaya cikacak tiretim 408
potansiyeli )
Kibris’a 6zgi nis liriinlerin sanayilesmesi 4,05
Politik konularin zamaninda ¢dziilmesi ile Kuzey Kibris'in AB 403
~ liyesi olmasi olasiligl ’
SmE Cozlim ile Marasin acilmasi 3,92
Yabanci liniversite 6grencileri sayesinde yapilan tanitim 3,68
Yerli triin kullanimina yénlendirilebilecek kiiciik piyasa 3,57
Yabanc yatirimcilarin Kuzey Kibris’a ilgisi 3,38
Kibris’'in ada ulkesi olmasi 3,19
Ekonomik refah/gelir diizeyinin yiiksek olmasi 3,16
Lefkosa dis1 bolgelerin sanayi yatirimlarina doymamis olmasi 3,14
Hellim ve benzeri tiriinlerde cografi isaret tescili olusturulmasi 4,36
Hellim/Halloumi tescili sayesinde tiriin kalitesinin gelistirilmesi ve 431
Mevzuat, Standart ve istikrarl hale getirilmesi ’
Denetim Alt Yapisinin | C6ziim sonrasi haksiz rekabetin diizenlenmesi 4,25
Uitz Coziim sonrasi kalite standartlarinin artisi 4,19
AB uyum miiktesebatina uyum calismalari ve yasalarin 403
yenilenecek olmasi '
Yenilenebilir enerji imkanlari 4,22
Alternatif enerji yatirim maliyetlerinin diismesi ve liretim 414
kapasitesinin artmasi '
Fiziki Alt Yapinin TC den gelecek elektrik ile ucuz ve stirekli elektrik enerjisine 403
Gelistirilmesi ulagim '
Liman altyapisinin gelistirilmesi ile Kuzey Kibris'in transit ticaret
. 4,03
merkezi olarak kullanilmasi
Lojistik sektoriindeki gelisim potansiyeli (tersane, yat limani,
.. 3,89
serbest bolge)
Kamu-Sanayi-
Universite Isbirliginin | Kiimeleme ve isbirligi cahsmalar 3,86
Gelistirilmesi
Isgiicii Piyasasi ve Ogrenci sayisinin artmasi (talep ve iiriin gesitliliginin artirilmasi 424
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Giiney Kibris’la yasanacak olasi bir rekabette 6zellikle emek yogun

sanayi alt sektorlerindeki rekabet avantaji S
Beyin gociiniin llkeye cekilme potansiyeli 3,70
Emek yogun sektoriin diisiik maliyetli olmasi 3,08
Tahsisine kisa siirede baslanabilecek yeni organize sanayi 324
bolgelerinin ve genc niifusun varligi ’
Yurtdisinda yasayan Kibrish Tiirkler 3,22
Cozlim sonrasi ortaya cikacak yeni pazar firsatlari. Hava ve deniz 436
yolu lizerinden dis pazarlara acilma imkani ’
TC den su temini ile tarimsal tiretimdeki cesitlilik, maliyetlerin
) . o 4,08
diismesi ve verimlilik (rekolte)artisi
Alternatif turizm faaliyetlerine yonelik uluslararasi talep (6rnegin:
: Lt e 3,97
Eko-turizm, 6zel ilgi turizmi vs.)
Di1s pazarda nis iirlinlere ilginin artmasi 3,95
Cozlim sonrasi liretim ve ihracat artisi ile maliyetin diismesi 3,86
Eko-turizm sayesinde yoresel iirtinlerin gelismesi, talebin artmasi 3,84
Egitim sektoriindeki olumlu gelismelerin tiiketime olumlu etkisi
g . 3,76
; . (trtinlere olan talebin artmasi)
Isletmelerin Rekabet | 0rta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirki cumhuriyetlerde standartlarin
Guctintin Artirlmast | AB kadar siki olmamasi 3,69
Yerli Giriin kullanim bilincinin ve buna bagh talebin artmasi 3,68
Yurtdisi fuarlara katilim imkani 3,68
Bilisim sektoriiniin ambargolardan etkilenmemesi, bilisim
e o > 3,65
sektoriinde gelisim potansiyeli
Yesil hat tliztigli kapsaminda yapilan ticaret (ek pazar, ihracat 359
deneyimi, vs.) ’
Giiney Kibris firmalari ile isbirligi firsatlari 3,57
Uriin satilabilecek ¢ok cesitli kiiltiirlerden insanin Kibris’ta 397
yasamasl ’
Giderek biiyliyen ve penetre edilmeye acik i¢ piyasa 3,06
Globallesen diinyada elektronik ticaret potansiyeli 3,97
Yenilenebilir enerji yatirimlari 3,84
Teknolojik Gelisim ve | Universitelerle AR-GE konusunda isbirligi 3,46
Teknoloji Kullanim1  ['rekno]oji ve otomasyon yatirimlari ile maliyetleri diisiirme 341
potansiyeli )
Pazardaki bilisim kullaniminin diisiik olmasi ve gelisime acik,
s . 3,30
penetre edilebilir vaziyette olmasi
Sanayicilere yonelik hibe/kredi programlari 4,11
Mali Yapi ve Tesvikler
Coziim sayesinde yabanci sermayenin gelisim potansiyeli/artmasi 4,08
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AB, TC ve diger uluslararasi destekler 3,84

Tesvik sistemi kapsaminin gelisme potansiyeli 3,62

Tesvik programlarinin devam etmesi/devamlilig 3,62

Finansal sistemdeki yliksek mevduatlar ve yiiksek kisi basi
tasarruf oranlari

3,05
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13.5. Tehditler

Ulke yonetimindeki yetersizlikler 4,65
Hantal biirokratik yap1 4,59
Devletin Sanayi sektorti ile ilgili stratejisinin olmamasi, proje
- . : 4,46
liretememesi, yabanci fonlari etkin kullanamamasi
Istikrarsiz i¢ politika 4,41
Coziim veya ¢ozlimstizliik /siyasi belirsizlik 4,19
Kayirmacilik ve partizanlik 411
Stratejik Verimsiz kamu sektorii ve toplum ¢ikarlarinin gézetilmemesi 4,05
Bolgesel politik istikrarsizlik 4,03
Yatirim iklimimin uzun vadeli plan yapmaya miisait olmamasi 4,00
Ilgili devlet kurumlarinin sanayi sektériine ciddiyetsiz bakisi 3,97
E-devlet projelerinin hayata gecirilmemis olmasi 3,86
Kiiciik dlcekten kaynakli tekellesme potansiyeli 3,84
Kamunun verimli ¢alismayan kurumlarinin 6zellestirilmemesi 3,84
Ihracat olanaginin kisith olmasi/ambargolar 3,76
Denetim mekanizmasinin ¢alismamasi 4,58
Tarimsal iirlinlerde ilaglamalarin ve tiretim yontemlerinin 445
denetlenmemesi ’
Sektorleri regiile edecek yasal mevzuat eksikligi/ yetersizligi 4,43
Kamunun, sektoriin ihtiyaclarina gore kendini yenilememesi
: o o 4,27
(tesvikler, izinler, standartlar, girisimciligin artirilmasi)
Ticaret ve ihtisas mahkemelerinin olmamasi (mahkeme 411
siireclerinin uzunlugu) ’
Mevzqat, Standartve | yergi toplamada ve denetimde esitlik bulunmamasi 4,11
Der.let.lrp Alt S.(aplsmln Ithalatta kullanilan yasal ve teknik denetim altyapisinin
Gelistirilmesi e 4,08
yetersizligi
Damping ve rekabet yasalarinin eksikligi veya isleyislerindeki 403
sikintilar b
[thalatta sertifikasiz, taklit/imitasyon Uriinlere izin verilmesi 3,97
Uriin giivenligi ile standartlasmada destek eksikligi 3,89
Sektorlerin rasyonel korunamamasy, ithal izinlerinin kolayca 366
verilmesi ’
Yesil Hat Tiiztigli kapsamindaki kisitlamalar 3,55
Sanayi Bolgelerinin sektorel bazda organize olmamasi ve amag 422
Fiziki Alt Yapinin disinda kullanilmasi ’
Gelistirilmesi Fiziksel altyapinin eksikligi (ulasim, telekomiinikasyon, su, 395
elektrik) ’
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Sanayi bolgelerinin yetersizligi 3,92
Limanlarin altyap1 ve kapasitelerinin zayiflig 3,92
Organize Sanayi Bolgeleri yonetiminin dogru sekilde yapilmamasi 3,89
Fiziki planin uygulanmamasi 3,89
Miilkiyet sorunu 3,76
Kamu-Sanayi- Sanayi - iniversite isbirligi eksikligi 4,03
Universite Isbirliginin
Gelistirilmesi llgili kurumlar arasinda iletisim eksikligi 3,89
Meslek liselerinin yeterli ara eleman yetistirememesi ve yerli 437
isgiicliiniin mesleki teknik egitime yonelmemesi ’
Isgiicii Piyasasi ve Nitelikli eleman eksikligi 4,00
e Diisiik iscilik maliyeti olan tilkeler ile rekabet 3,53
Diistik egitim kalitesi, diistik kalifiyeli yetismis insan kaynagi 3,32
Mevcut durumda TC ve diger iilkelerden gelen biiylik tiiccarlarin 432
yarattig1 rekabet ’
Yiiksek girdi maliyetleri 4,21
Disa bagimli hammadde 4,05
Hellim tiretimi icin gerekli siit miktarinin kisitl olmasi 4,03
Devlete yapilan satislarda uzun tahsilat siireleri 3,95
Kibris iiriinii diisiik kaliteli / disardan gelen iirtinler daha
R 3,95
Kkalitelidir algis1
Coziim sonrasi kalite standartlarinda rekabet edememe 3,73
Yabanci yatirimcinin 6niindeki biirokratik engeller 3,63
Is.l.et"m?lerin Rekabet [ Rymlarin Kibris Tiirk ariinleri ile ilgili negatif algis1 ve Kibris Tiirk 358
Guctintn Artirllmast | iiriinlerini Giiney Kibris’ta perakende satmaktan cekinmesi ’
TC’de ‘1zgara peyniri’ ad1 altinda hellim satilmasi 3,57
Kalitesiz/merdiven alti liretim 3,55
Girisimcilik ortaminin tam olusmamis olmasi 3,47
insaat sektorindeki daralma 3,37
Coziim sonrasi kiyi ticaretinin ortadan kalkmasi 3,32
Yeni uluslararasi rakiplerin turizm sektoriine dinamik girisi 3,26
Televizyonlarda yabanci markalarin reklamlarinin yayinlanmasi 3,24
Ekonominin turizme baglh olusu ve turizm sektoériniin icerdigi
o . 3,21
degisken riskler
Teknolojik Gelisim ve | Anlasma ile distan gelecek uluslararasi sermaye/teknolojinin
” o 4,16
Teknoloji Kullanim1 yaratacagl rekabet
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Teknoloji gelistirme konusunda yeterli tesvikler yok, mali kaynak
bulmak zor (Leasing olmamasi, KOSGEB gibi diizenli agik ARGE 3,62
fonlarinin eksikligi)
Iletisim maliyetlerinin yiiksek olmasi 3,14
Dovizdeki dalgalanmalar, istikrarsiz TL, yiiksek kur riski 4,05
Yiiksek kredi maliyetleri 4,05
Vergi ve sigorta katki pay1 maliyetinin ytiksekligi 3,74
Tasarruflarin yatirima déniismemesi 3,74
Mali Yapi ve Tesvikler |Cevre standartlarinda uyumda destek eksikligi 3,66
Yabanci yatirimciya saglanan avantajlarin yerliye saglanmamasi 3,43
Sermaye gocu 3,41
Bankacilikta tahsilat kolaylastirici araclarin bulunmamasi 3,37
Kiiresel ekonomik kriz 3,13
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www.kuzeykibrissanayi.com

KIBRISTURK

sanayi odasi

CYPRUSTURKISH

chamber of industry




