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Giris

Bu ¢alisma “Kuzey Kibris Sanayi Envanteri Calismasi 2015 raporuna ek olarak hazirlanmistir.
Bu ek raporun amact NACE kod sistemine gore siniflandirilmis 6ne ¢ikan alt sektorlerin

incelenmesini igermektedir. One ¢ikan alt sektérler asagidaki gibidir:

NACE Kodu | Alt Sektor Adi Firma Sayisi
10 Gida Uriinlerinin Imalat: Alt Sektorii 87
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (makine ve techizat harig) 48

Alt Sektorii
23 Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat: Alt Sektérii 46
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat1 Alt Sektérii 32
31 Mobilya Imalat1 Alt Sektorii 29
27 Elektrikli Techizat imalat1 Alt Sektorii 18
13 Tekstil Uriinlerinin Imalat: Alt Sektdrii 17
11 Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii 15
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat1 Alt Sektorii 14
62 Bilgisayar Programlama, Damgmanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt 12

Sektorii

Ek rapor esas olan “Kuzey Kibris Sanayi Envanteri Calismasi 2015 raporu ile beraber

degerlendirilmelidir.
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Tablo 1: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Firmalarin Sehirlere (Bolgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran

Lefkosa 46 52.9%
Gazimagusa 20 23.0%
Girne 9 10.3%
Giizelyurt 11 12.6%
Iskele 1 1.1%

Total 87 100.0%

Gida tirlinlerinin imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren 87 firmanin 52,9%si Lefkosa bolgesi,
23%ii Gazimagusa bolgesi, 12,6%s1 Glizelyurt bolgesi, 10,3%ii Girne Bolgesi ve 1,1%i ise
Iskele bolgesinde faaliyet gdstermektedir.

Tablo 2: Gida Uriinlerinin Imalat: Alt Sektdrii Firmanin Sanayi Bolgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
Evet 30 34.5%
Hayir 57 65.5%
Toplam 87 100.0%

87 firmanin sadece 34,5%i Sanayi bolgelerinde yer almakta 65,5%i ise sanayi bolgeleri disinda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: Gida Uriinlerinin imalat1 Alt Sektdrii OSB Kodlu Bélgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 57 65.5%
Lefkosa OSB 16 18.4%
Gazimagusa OSB 6 6.9%
Haspolat OSB 1 1.1%
Alaykoy OSB 4 4.6%
Karaoglanoglu OSB 1 1.1%
Gazimagusa Kiiciik OSB 1 1.1%
Giivercinlik K.E.S.S. 1 1.1%
Toplam 87 100.0%

Sanayi bolgelerinde yer alan 30 firmanin 16 s1 Lefkosa OSB’de, 6 s1 Gazimagusa OSB’de, 4ii
Alaykdy OSB de iken, Haspolat OSB, Karaoglanoglu OSB, Gazimagusa Kiiciik OSB ve

Giivercinlik Kiiclik Esnaf Sanayi Sitesinde bulunan firma sayis1 1’er adettir.

Tablo 4: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Kullanilan Uretim Teknolojisi

I"Jretim TEknOIOJ isi Firma SaylSl Oran
Isgiicii - makine esit 59 67.8%
yogunlukta

Isgiicii Yogun 8 9.2%
Makine Yogun 15 17.2%
Cevap Yok 5 5.7%
TOPLAM 87 100.0%

Gida iirtinlerinin imalat1 alt sektoriinde faaliyet gostermekte olan 87 firmanin 67,8%i {iretim
stirecinde isglicli ve makineyi esit yogunlukta kullanmaktadir. Firmalarin 17,2%s1 makine yogun
tiretim teknolojisi kullanirken, 9,2%si isgiicii yogun iiretim yapmaktadirlar. Katilimcilardan

5,7%si tiretim teknolojileri ile ilgili bilgi vermemistir.
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Tablo 5: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Kapasite Kullanim Oranlar

Kapasite Kullanim Firma Sayisi Oran
Orani
1-20 10 12.2%
21-50 30 36.6%
51-70 23 28.0%
71-90 8 9.8%
91-99 0 0%
100 11 13.4%
Toplam 82 100.0%
Cevap Yok 5 5.75%

Gida drilinlerinin imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 87 firmanin {iretim kapasiteleri
incelendiginde ise firmalarin 48,8%’inin %50 kapasite ve altinda calistigi, 51%-70% aras1
kapasite kullaniminin 28,0% oldugu, 71-99% aras1 kapasite kullanan firmalarin oraninin ise
9,8% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 11 firma toplam alt sektoriin 13,4%s1m1
olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin yogunlastig1 oran 36,6% orani ile 21-

50% kapasite araligidir.
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Tablo 6: Gida Uriinlerinin imalat1 Alt Sektdrii Tam Kapasite Kullanimini1 Engelleyen Faktorler

Faktor Cevap Oram
Talep Yetersizligi 30.9%
Finansal Kaynak Yetersizligi 19.1%
Pazarlama ve Tanitim 15.5%
Hammadde Temini 15.5%
Teknoloji Yetersizligi 12.7%
Is Giicii Yetersizligi 4.5%
Enerji Altyap: Yetersizligi 1.8%

Tam kapasite kullamimini engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 30,9%u talep
yetersizliginin tam kapasite calismamalarindaki en 6nemli sebep oldugunu belirtmistir. Finansal
kaynak yetersizligi ise 19,1% ile ikinci en onemli tam kapasite ¢aligmama sebebi olarak ortaya
cikmistir. Pazarlama ve tanitim eksikligi/ yetersizligi ve Hammadde temini ile ilgili eksiklik ve
olumsuzluklar 15,5% ile esit derece onem bulmustur. Teknoloji yetersizligi ise 12,7% ile
pazarlama ve hammadde ile ilgili olumsuzluklar1 takip etmistir. Isgiicii yetersizligi 4,5% ve
Enerji altyapr yetersizligi 1,8% ile tam kapasite ¢aligmama nedenleri arasinda en sonda

gelmistir.

Tablo 7: Gida Uriinlerinin Imalat: Alt Sektérii Hammadde/Sanayi Girdisi Ithalat:

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

Ithal Ediyor 47 54.0%
Ithal Etmiyor 40 46.0%
Toplam 87 100.0%

Gida frlinlerinin imalat1 alt sektorii icerisinde faaliyet gosteren 87 firmanin %54’

hammaddelerini yurtdisindan ithal ederken, %46°s1 i¢ piyasadan temin ettiklerini belirtmislerdir.
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Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de I“Jretilme Firma SaYISl Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 21 %24.1
KKTC’de Uretilmez 66 9%75.9
Toplam 87 100

Firmalara kullandiklari hammaddenin KKTC’de iiretilip iretilmedigi sorulmus ve Gida
sektoriindeki firmalarin  %75,9’u  kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de iiretilmedigini

belirtmistir.

Tablo 9: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektdrii Calisan Toplam Sayisi

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 1,248 52.7%
TC Uyruklu 948 40.0%
Ugiincii Ulke 174 7.3%
Toplam 2,370

Arastirma dahilinde incelenen 87 gida alt sektor Tlreticisinin tam zamanli c¢alisanlarinin
uyruklara gore dagilimima bakildiginda, firmalarin toplam 2370 ¢alisganinin %52.7sinin yerli

%47.3linlin ise ¢aligma izni ile yurtdisindan gelmekte oldugu goériilmektedir.
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Tablo 10: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Uretimde Calisan Sayisi

Uretim Cahsanlarinin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 1,067 % 51.6
TC Uyruklu 837 % 40.5
Uciincii Ulke 163 % 7.9
Toplam 2,067

Uretimde calisanlarin sayis1 incelendiginde ise 87 firmanin toplam 2067 iiretim ¢alisaninin
bulunmakta oldugu ve bunlarin 51,6%sinin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda calisan yabanci uyruklu personel orani 48,4%diir.

Tablo 11: Calisan Teminindeki Giiglilk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayis Oran
giiclik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 25 28.7%
Giicliik Cekmiyoruz 62 71.3%
Toplam 87 100%

Calisan temininde giigliik cektigini sdyleyen firma sayist 25 iken, 87 firmanin 62 sine denk

gelen 71.3%ii calisan temininde gili¢liik cekmediklerini belirtmislerdir.
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Tablo 12: Gida Uriinlerinin Imalati1 Alt Sektorii Personel Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 12,1%
Yiiksek Meslek Okulu 15,2%
Meslek Lisesi 39,4%
Niteliksiz 33,3%

Firmalarin personel bulmakta zorlandigi vasiflar 6nem siralamasinda Meslek Lisesi ¢ikish
personel bulmakta zorluk 39,4% orani ile en lst sirada yer alirken, niteliksiz diiz is¢i bulmakta
zorluk 33,3% olarak tanimlanmistir. Teknik konularda uzman yiiksek meslek okulu ¢ikish
personel bulma zorlugu 15,2% olarak tanimlanirken, miihendislik alaninda personel bulma

zorlugu 12,1%ile en son siray1 almistir.

Tablo 13: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Calisan Temininde Giicliik Cekilen Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 22 13,1%
Idari Personel 6 3,6%
Miihendis 5 3,0%
Teknik Personel 15 8,9%
Usta Bas1 21 12,5%
Isci 84 50,0%
Diger 15 8,9%
Toplam 168

Gida {irlinlerinin imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalara hangi pozisyonlarda ¢alisan
bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle kag adet ¢alisana ihtiya¢c duyduklari
ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma kapsamindaki firmalarin ihtiyact olan
168 personelden %50’sinin is¢i pozisyonunda, %13,1’inin {ist ve orta diizey yOnetici
pozisyonunda, 12,5%inin ustabasi pozisyonunda ve 8,9%unun teknik personel pozisyonunda

ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. idari personel pozisyonundaki ihtiya¢ 3,6% iken, miihendis
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pozisyonundaki ihtiyag ise 5 personel ile 3% olarak tanimlanmistir. Tanimlanan Kategoriler disi

personel ihtiyaci ise 8,9%dur.

Tablo 14: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii ihracat Yapma Durumu

Ihracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 22 25.3%
HAYIR 65 74.7%
Toplam 87 100.0%

Gida drinlerinin imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 74,7%sinin ihracat

yapmadigi sadece 25,3%tiniin ihracat yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 15: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Sahip Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 32 36.8%
1SO 22000 41 47.1%
1SO 9001 35 40.2%
ISO 14001 7 8.0%
HACCP 4 4.6%
I1SO 18001 4 4.6%
TSE 4 4.6%
Helal 3 3.4%
BRC Food 1 1.1%
Global GAP 1 1.1%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %36,8’nin herhangi bir belgeye sahip olmadigi,
%47,1’nin 1ISO22000 belgesine sahip oldugu, %40,2’sinin ise ISO 9001 belgesi sahibi oldugu
goriilmektedir. HACCP ve Helal belge sahibi olan firmalarin oran1 %4,6’dir. Bazi firmalarin

Iden fazla belgesi bulunmaktadir.
12
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Tablo 16: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Tesvik Belgesi Olmasi Durumu

Tesvik Belge Firma Sayisi Oran
EVET 23 26.4%
HAYIR 64 73.6%
Total 87 100.0%

Aragtirma kapsaminda gida iriinlerinin imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren 87 firmanin

%26,4’1 tesvik belgesine sahipken 73,6%s1 tesvik belgesine sahip degildir.

Tablo 17: Gida Uriinlerinin Imalat: Alt Sektdrii Firmanin Bilgisi Oldugu AB Standart Konular:

Konular Firma Oran
Sayisi

Bilgisi Yok 16 18.4%
Gida Giivenligi 2 2.3%
Gida Giivenligi; Paketleme 2 2.3%
Gida Giivenligi; Paketleme; Etiketleme 3 3.4%
Paketleme 1 1.1%
Paketleme; Etiketleme 4 4.6%
Uriin Giivenligi 1 1.1%
Uriin Giivenligi; Gida Giivenligi 1 1.1%
Uriin Giivenligi; Gida Giivenligi; Etiketleme 1 1.1%
Uriin Giivenligi; Gida Giivenligi; Paketleme 2 2.3%
Uriin Giivenligi; Gida Giivenligi; Paketleme; Etiketleme 53 60.9%
Uriin Giivenligi; Paketleme; Etiketleme 1 1.1%
Toplam 87 100.0%

Firmalarin hangi bagliklarda AB standartlar1 ile ilgili bilgisi oldugu incelendiginde ise
60,9%unun {riin glivenliinin yan1 sira gida giivenligi, paketleme ve etiketleme konusunda
bilgisi oldugu gorilmektedir. Gida irlnlerinin imalati alt sektoriinde faaliyet gdsteren 87
firmanm 16 siin, yani 18,4%iiniin ise hicbir konuda AB standartlarindan haberdar olmadigi
ortaya ¢cikmaktadir.

13
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Tablo 18: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Firma Ihtiyaclar

Ihtiyac Alanlar Firma Sayisi Oran
Maliyet Diisiirme Thtiyaci 70 80.5%
Yatirim I¢in Ek Finans ihtiyag 67 77.0%
I¢ Pazarda Biiyiime Thtiyaci 64 73.6%
lave isletme Sermaye ihtiyacl 57 65.5%
Kalite Tyilestirme Thtiyaci 56 64.4%
Dis Pazara Acilma ihtiyac 56 64.4%
Teknoloji Iyilestirme Thtiyaci 55 63.2%
Yeni Uriin Gelistirme Thtiyaci 50 57.5%
Markalasma Ihtiyaci 48 55 2%
Yeni Dagitim Kanal Thtiyac 42 48.3%
Nitelikli Uzman Personel Ihtiyaci 39 44.8%
Calisan isbas1 Egitim ihtiyaci 35 40.2%
Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 34 39.1%
Nitelikli ilave Yonetici Thtiyac 32 36.8%
Yeniden Yapilanma Ihtiyaci 31 35.6%
Elektronik Ticarete Gegis Thtiyac 30 34.5%
Yeni Alana Girme ihtiyaci 28 32 204
Yonetim Damismanhg Thtiyac 27 31.0%
Yurtdis1 Ortakhk fhtiyac 24 27.6%
Yurtici Ortakhk Ihtiyac: 13 14.9%

Gida tirlinlerinin imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaglarini tanimlayabilmek
icin arastirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarini dncelendirerek tanimlamalari istenmistir. Bu
oncelikli siralama sonucunda maliyet diisiirme ihtiyaci 80,5% orani ile en 6nemli ihtiya¢ olarak
ortaya ¢ikmistir. Yatirim i¢in ek finans ihtiyact 77% ile ikinci sirada oncelikli iken, i¢ pazarda
biliylime ihtiyac1 73,6% ile iiclincli sirada, ilave isletme sermaye ihtiyact 65,5% ile dordiincii
sirada, kalite iyilestirme ihtiyaci ve dis pazara agilma ihtiyaci esit oranda 6nem bularak 64,4%
ile besinci sirada gelmistir. Teknoloji 1yilestirme ihtiyaci 63,2%, yeni iirlin gelistirme ihtiyact
57,5 % ve markalagma ihtiyac1 ise 55,2% ile altinci yedinci ve sekizinci sirada dnem bulmustur.
Yeni dagitim kanali ihtiyaci, nitelikli uzman personel ihtiyaci ve ¢alisan isbasi egitim ihtiyact
sirastyla 48,3%, 44,8%, 40,2% ile markalagsma ihtiyacini takip etmistir. En 6nemli ihtiyaglar

siralamasinda Bilgi sistem Teknoloji ihtiyaci, elektronik ticarete gecis ihtiyaci, yeniden
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yapilanma ihtiyaci, yonetim danigsmanhigi ihtiyact ilk 10 a girmezken yurti¢i/yurtdisi ortaklik

ihtiyac1 en az 6nemli ihtiyaglar olarak tanimlanmistir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayisi Oran
Maliyetler 70 80.5%
Yatirnm Yapabilme Giicii 31 35.6%
Pazar Pay1 28 32.2%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 19 21.8%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 15 17.2%
Teknoloji ve Ar-Ge 13 14.9%
Giivenilirlik 10 11.5%
Nitelikli Is Giicii 9 10.3%
Kapasite Eksikligi 9 10.3%
Siparis Teslim Siiresi 8 9.2%
Uretim Zamam 6 6.9%
Firma imajl 6 6.9%
Satis Sonrasi Hizmetler 4 4.6%
Envanter Yonetimi Uygulamalari 1 1.1%

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en st siray1 %80,5
ile maliyetler almistir. Maliyetlerin arkasindan firmalar %35,6 ile yatirim yapabilme giiciinden
dolay1 rekabetten olumsuz etkilendigini belirtmistir. Pazar payr %32,2 ile {iglincli en 6nemli
faktor olarak tamimlanmis, diizensiz talebi karsilayamama %?21,8, kalite ve standartlara
uygunluk %17,2, teknoloji ve ar-ge noksanligindan kaynaklanan olumsuzluklar ise %14,9 ile

siralanmustir.

Satis sonrasi hizmetler ve envanter yontemi uygulamalari ise en az dnemli olumsuz faktorler

olarak belirlenmistir.
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Tablo 20: is¢ilik Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 43 55.8%

% 21 -40 30 39.0%

% 41 -60 2 2.6%

% 61 -80 2 2.6%

% 81 - 100 0 0.0%

Cevap Veren 77 100 %
Cevap Yok 10
Toplam 87

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
77 Kurumun 55,8%inin iscilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%si araliginda
yogunlasmaktadir. Isilik maliyetleri toplam maliyetin 21-40%m1 olusturan firma sayist 30
firma ile 39%dur. 41-60% ve 61-80% araliginda is¢ilik maliyeti olan kurumlar isgiicii yogun
tiretim teknolojileri kullanan firmalar olup her birinin orani 2,6%dir. Higbir kurumun isgilik

maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranini kapsamamaktadir.

Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oran1  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 7l 97.5%
% 21 -40 2 25%
% 41 - 60 0 0
% 61 -80 0 0
% 81 - 100 0 0
Cevap Veren 79 100 %
Cevap Yok 8
Toplam 87

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirhigma bakildiginda ise kurumlarin
97,5%inin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Sadece Kurumlarin 2,5%inin elektrik maliyetleri toplam giderlerin 21-40%1na ulagsmaktadir.
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Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oram Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 11 13.9%

% 21 -40 17 21.5%

% 41 -60 31 39.2%

% 61 -80 20 25.3%

% 81 - 100 0 0.0%

Cevap Veren 79 100 %
Cevap Yok 8
Toplam 87

Toplam maliyetlerin igerisinde hammadde giderinin agirligina bakildiginda ise firmalarin 31inin

hammadde giderlerinin 39,2% oran1 ile toplam maliyetin 41-60%1 araliginda yogunlastig

goriilmektedir. Hammadde maliyetleri toplam maliyetin 61-80%ini olusturan firmalar ise 25,3%

oranindadir. 21-40% araliginda hammadde maliyeti olan firmalarin oram1 21,5% ve toplam

maliyetin 1-20%i araliginda hammadde gideri olan firmalarin orani ise 13,9%dur. Higbir

firmanin hammadde maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranin1 kapsamamaktadir.

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Payi

Yakit Gider Oram Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 73 96.1 %
% 21 -40 3 3.9%
% 41 -60 0 0
% 61 -80 0 0
% 81 - 100 0 0
Cevap Veren 76 100 %
Cevap Yok 11
Toplam 87

Yakit giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligina incelendiginde kurumlarin 96,1%inin

yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Kurumlarin 3,9%unun yakit maliyetleri toplam giderlerin 21-40%1na ulagsmaktadir.
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Tablo 24: Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Yeni Yatirim Diisiinme Durumu

Yeni Yatirim Firma Sayisi Oran
EVET 43 49.4%
HAYIR 44 50.6%
Total 87 100.0%

Gida irlinlerinin imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 87 firmanin 43i yeni yatirim

planlamasi yaparken 44 tanesinin yeni yatirnm diistinmedigi goriilmektedir.
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Gida Uriinlerinin imalat1 Alt Sektérii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve gida iirlinlerinin imalati alt sektoriinde faaliyet gdsteren 87 firma 52,9%
u Lefkosa bolgesinde yogunlasmis olup tim firmalarin sadece 34,5%i sanayi bdlgelerinde

bulunmaktadir.

Gida Uriinlerinin Imalati Alt Sektoriiniin geneline bakildiginda, 67,8% orani ile isgiicii ve

makineyi esit oranda kullanan bir iiretim teknolojisi agirlikta oldugu goriilmektedir.

Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektoriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan firmalarin
kapasite kullanimlari incelendiginde, firmalarin %48,8inin %50 kapasite ve altinda ¢alismakta
oldugu, 37,8%’inin ise 51-99% oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu goriilmektedir. 100%
kapasite kullanan firma orani ise sadece 13,4%diir. Atil kapasitesi olan firmalarin tam kapasite

caligmama nedenlerinden en 6nemlisi 30,9% oran ile talep yetersizligi olarak belirlenmistir.

Gida alt-sektoriiniin arz kapasitesini belirleyen ve kisitlayan durumlari daha iyi analiz edebilmek
icin talep kapasitesi ile karsilastirilmasi 6nemlidir. Turizm tesisleri satin alma sorumlulari ile
yapilan yiiz yiize goriismelerde gida sektoriinde yabanci iiriin tercihinin en biiyiik nedeni

arzulanan kalitede, ebatta ve siireklilikte yerli {irlin bulunmamasi olarak ortaya ¢ikmustir.

Tiiketicilerin yerli piyasadan istedikleri kriterlerde tirlinleri bulamamasina karsilik sektor
ireticilerinin tam kapasite ¢alismamalariin nedeni olarak 30,9% oraninda talep eksikligini
ortaya ¢ikarmalari, aslinda piyasanin talebinin varligi fakat {ireticinin bu talebe gerek {iriin
cesitliligi, gerekse kalite ve siireklilik bakimindan cevap veremedigini gostermektedir. Bu

noktada s6z konusu alt sektorde arz ve talebin bulusmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en Onemli ikinci faktor olarak finansal kaynak
yetersizliginin 19,1% oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diisiirerek dolayli yoldan
finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip olunma durumu sadece 26,4% oranindadir.
Firmalara yeni yatirnm diiglinlip diistinmedikleri soruldugunda 50,6%s1 yeni yatirim

planlamadiklarini belirtmektedir.

Yapilacak yatirimlarin finansmaninin diisiik faizli uzun vadeli kredilerle karsilanabilmesi kadar
yatirnm sonrasi ortaya c¢ikacak {irlin ve hizmetlerin de pazar ihtiyaglart dogrultusunda
belirlenmesi 6nemlidir. Bu noktada talebin ne yonde oldugu, tiiketicilerin beklentileri analiz

edilip yeni yatirimlarin bu yonde sekillendirilmesi 6nemlidir.

Pazarlama ve tanitim eksikliginin tam kapasite kullanimini 15,5% oraninda en 6nemli 3iincii

faktor olarak tanimlanmasi ile birlikte arastirmaya katilan firmalar Oncelikli ihtiyaglarini
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siralarken yeni iirtin gelistirme, markalagsma ve yeni dagitim kanali ihtiyaglarina orta derecede
onemli bulmuslardir. Elektronik ticarete gecis ihtiyaci ise diisiik Onemli ihtiyaglar arasina

girmistir.

Pazarlama ve tanitim ile ayni siray1r alan hammadde temini ile ilgili olumsuz faktorler de tam
kapasite kullanimin1 etkileyen 6nemli faktorler arasinda siralanmaktadir. Hammaddesini
yurtdisindan ithal eden firma orani 54%diir. Toplam maliyetlere bakildiginda, iscilik, elektrik,
yakit giderlerinin agirliklt orani toplam maliyetlerin 1%i ve 20% araliginda yogunlasirken,
hammadde maliyetlerinin toplam maliyetler igerisindeki oraninin 41% ve 60% araliginda

yogunlastig1 goriilmektedir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimmi engelleyen faktrler arasinda en son siralarda
bulunmakta olup arastirmaya katilan alt sektor iireticilerinin ¢alisan temininde giiglik ¢ekip
cekmedikleri sorusunda 71,3% oraninda giicliik ¢ekmediklerini belirtmesi de ayrica onemlidir.
Tam zamanl calisanlarin sadece 52%sinin yerli isgiicli piyasasindan saglandigi ve bu

calisanlarin da 51,6%sinin tiretimde ¢alistig1 da ayrica goriilmektedir.

En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda Meslek Lisesi mezunu (39,4%) ve
niteliksiz diiz is¢i bulma zorlugu (33,3%) en {ist siray1 almistir. Calisan ihtiyaci incelendiginde
ise kurumlarin belirttigi toplam 168 kisilik isgiicii ihtiyaci arasinda is¢i ihtiyact 50% olarak one
cikmistir. Bu da kurumlarin isgiicii ihtiyaglarimi yerli isgiicli piyasasindan tamamlayamasalar
bile 40% oraninda Tiirkiye’den gelen isgiiciinii, 8% oraninda ise ti¢iincii tilkeden gelen iggiiciinii

kullanarak isgiicti ihtiyaglarini tamamladiklar1 goriilmektedir.

Sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler siralamasinda en {ist siray1
80,5% orani ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet i¢erisinde en biiyiik pay1 toplamin 41%i
ve 60%: araliginda yogunlasan hammadde maliyetleri almaktadir. Elektrik, yakit ve isgiicii
maliyetleri aynm1 aralikta yogunlagsmaktadir. Firmalarin 54%iiniin hammaddesini yurtdisindan
ithal ettigi de ayrica goriilmektedir. Maliyet diisiiriicii yontemler arasinda yeni teknoloji
yatirimiyla birlikte gelebilecek potansiyel verimlilik olasiligl ile birlikte yeni pazarlara girmenin
getirecegi talep artirnmi dolayistyla birim maliyetlerindeki diisiis olasiligi her kurum tarafindan
degerlendirilmelidir. Bu baglamda kurumlarin 50,6%smin yeni yatirimi yakin zamanda

diisiinmemesi de 6nemli bir ayrint1 olmaktadir.

Sektorii olumsuz yonde etkileyen en onemli ikinci faktor ise yatirim i¢in ek finans ihtiyaci
eksikligi olarak tanimlanmistir.  Finansal kaynak yetersizligi tam kapasite kullanimini

engelleyen faktorler arasinda da ikinci sirada tanimlanmasi sektoriin ve genelinde KKTC
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ekonomisinin finansman bulmada sikint1 yasadigin1 ortaya koymaktadir. Buna ragmen firma
ihtiyaglar1 arasinda gerek yurtici gerek yurtdisindan ortaklik bulma ihtiyact en az Oncelikli

ihtiyaglar olarak belirlenmistir.

I¢ pazarda biiyiime ihtiyaci, kurumlar tarafindan en o6nemli {i¢iincii ihtiya¢ olarak ortaya
cikmistir. Turizm sektoriiniin en biiyiik talep yaratan sektorlerden biri oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, turizm sektorii analizinde ortaya ¢ikan, gida iiriinlerine olan mevcut talebin
yerli {rtinlerin kalite, siireklilik, {irlin ¢esitlendirmesi, yeni paketleme cesitleri ve pazarlama
faaliyetleri eksikliklerinden dolay1 30,26% oraninda dis pazarlardan karsilanmasi daha da 6nem
kazanmaktadir. Turizm tesislerinin 39,66% orani ile en biiyiik gider kalemi olan gida grubu
harcamalarinin 69,74%ii yerli iiriinlerden olusmaktadir. Ozellikle konserve-tursu-salcalar alt
grubu, pastane grubu ve sarkiiteri grubunda yabanci iiriin tercih orani yerli iiriin tercih oranindan

daha ytiksektir.

Diger bir 6nemli bir tiiketici gurubu olan yabanci dgrencilerin harcamalar1 incelendiginde, en

biiylik pay1 34.00% ile gida, et ve restoran harcamalari almaktadir.

Gida sektori iireticileri agisindan, i¢ pazarda biiyliimenin, kalite standardinin saglanmasi, {iriin
ve paketleme cesitliliginin gelistirilmesi ve pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetlerinin

giiclendirilmesi ile saglanabilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Ilave isletme sermayesi ihtiyacinin, ihtiyag analizinde iist siralarda bulunmasi, kurumlarim ilk
yatirim sermayelerinin yeterliligi ve faaliyet karlarmin yatirnma doniistiiriilmesi noktasinda
aksakliklar olabileceginin bir gostergesidir. Kurumlarin doner sermayelerinin yeni yatirimlara
yetmiyor olusu, dis kaynak kullanimmin saglhkli bir 6zkaynak/varlik dengesini
olusturulamamasina yol agmakla birlikte gerekli yatirnm ve atilimlarin gergeklesmemesi ile

birlikte sektoriin biiylimesine engel teskil edebilecektir.

Ihtiyag analizi incelendiginde, finansman, biiyiime ve sermaye ihtiyaci akabinde Kalite
iyilestirme ve dis pazara acilma ihtiyacinin geldigi goriilmektedir. S6z konusu iki ihtiyacin da
karsilanmasinda yol gdosterici olarak uluslararasi belgelendirme ve standartlarin adaptasyonu
kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlari incelendiginde kurumlarin 32
tanesinin higbir belgeye sahip olmadigi geriye kalanlarin ise 1SO22000, HACCP, Helal ve
ISO9001 belgelerinden biri veya birkacina sahip oldugu goriilmektedir. Bu oranin yillar
icerisinde artig gosterip gostermedigi takip edilip, tiim alt sektor iireticilerinin belgelendirme
slirecini tamamlamasi veya tekrar belge almaya hak kazanmas: igin gerekli tesvik ve desteklerin

verilmesi, {rlin kalitesinin gelistirilmesi ve standartlastirilmasi anlaminda 6nemlidir. Ayrica
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arastirmaya katilan Gida Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii altindaki kurumlarin AB standartlar
ile ilgili bilgi sahibi olma oranlar ise 81,6%dir. Uriin giivenligi, gida giivenligi, paketleme ve
etiketleme konulari ile ilgili standartlar sektoriin 60,9% u tarafindan bilinmektedir. Kalite
gelistirme, gerek i¢ pazardaki biiylimeyi gerekse dis pazara agilabilme olasiligi saglayacaktir.
Mevcut triinlerin AB standartlarina uyumlu tiretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite belgelerine
sahip olmalari, {riin kalitesini iyilestirip gelistirecegi gibi, i¢ pazar ve dig pazarda biiyiime
olasiligini artacaktir. Yine firmalarin pazarlama ve tamitim konularindaki eksikliklerinin

giderilmesi ise i¢-dis pazarlara giris ve {iriin tutundurma olasiligini1 olumlu yonde etkileyecektir.

fhtiyag analizinde kurumlarin Bilgi Sistem Teknolojileri Thtiyaci ve Elektronik Ticarete gecis
ihtiyacini alt seviyelerde dnemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligi kullanma ve yeni
pazarlara veya mevcut pazarlara daha etkin erisim ve dagitim olasiliginin géz ardi edilme riskine
dikkat cekmektedir. Ayrica kurumlar yeniden yapilandirma ve yonetsel damismanhk
ihtiyaclarin1 da alt seviyede onemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite gelisiminin yonetsel

becerilerin artirilarak desteklenmesinin dneminin alt1 ¢izilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Fabrikasyon Metal Uriinleri iImalat1 (Makine ve Techizat Haric) Alt Sektorii
(NACE 25) — 48 Firma
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Tablo 1: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve techizat harig) Alt Sektorii Firmalarin

Sehirlere (Bolgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 29 60.4%
Gazimagusa 8 16.7%
Girne 8 16.7%
Giizelyurt 2 4.2%
Iskele 1 2.1%
Toplam 48 100%

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati alt sektdriinde faaliyet gdsteren 48 firmanin 60,4%ii
Lefkosa bolgesi, 16,7%si Gazimagusa bolgesi, 16,7%si Girne Bolgesi, 4,2%si Giizelyurt bolgesi

ve 2,1%i ise Iskele bolgesinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 2: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve techizat hari¢) Alt Sektorii
Firmalarinin Sanayi Bolgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran

Evet 27 56.2%
Hayir 21 43.8%
Toplam 48 100.0%

48 firmanin 56,2%si Sanayi bolgelerinde yer almakta 43,8%i ise sanayi bolgeleri disinda
bulunmaktadir.
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Tablo 3: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (makine ve techizat haric) Alt Sektorii OSB Kodlu
Bolgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 21 43.8%
Alaykéy Organize Sanayi 1 2.1%
Bolgesi

Gazimagusa Kiiciik 3 6.3%
Sanayi Bolgesi

Gazimagusa Organize 6 12.5%
Sanayi Bolgesi

Haspolat Sanayi Bolgesi 8 16.7%
Karaoglanoglu Sanayi 2 4.2%
Bolgesi

Lefkosa Organize Sanayi 7 14.6%
Bolgesi

Toplam 48 100.0

Sanayi bolgelerinde yer alan 27 firmanin 8’i Haspolat Sanayi Bolgesinde, 7°si Lefkosa OSB’de,
6’s1 Gazimagusa OSB’de, 3’ Gazimagusa Kiiciikk OSB, 2’si Karaoglanoglu OSB ve 1’i ise
Alaykoy OSB de bulunmaktadir.

Tablo 4: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektdrii Kullanilan
Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayisi Oran
Isgiicii - makine esit 35 72.9
yogunlukta

Isgiicii Yogun 6 12.5
Makine Yogun 5 10.4
Cevap YOK 2 4.2
Toplam 48 100.0

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdstermekte olan 48 firmanin
72,9%u tiretim siirecinde isgilicii ve makineyi esit yogunlukta kullanmaktadir. Firmalarmn 12,5%i
isgiicii yogun iiretim teknolojisi kullanirken, 10,4%i makine yogun iiretim yapmaktadirlar.

Katilimcilardan 4,2%si tiretim teknolojileri ile ilgili bilgi vermemistir.
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Tablo 5: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (makine ve techizat haric) Alt Sektorii Kapasite
Kullanim Oranlar1

Kapasite Kullanim Firma Sayisi Oran
Oram

1-20 4 9.1%

21-50 19 43.2%

51-70 7 15.9%

71-90 8 18.2%

91-99 0 0.0%

100 Tam kapasite 6 13.6%

Toplam 44 100.0

Cevap yok 4 8.3%

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: alt sektoriinde faaliyet gdsteren 48 firmanin iiretim
kapasiteleri incelendiginde ise soruya yanit veren 44 firmanin 52,3%’iniin 50% kapasite ve
altinda calistigl, %51-%70 aras1 kapasite kullaniminin 15,9% oldugu, 71-90% aras1 kapasite
kullanan firmalarin oraninin ise 18,2% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 6 firma
toplam alt sektoriin 13,6%ini olusturmaktadir. Agirhikli olarak kapasite kullaniminin
yogunlastigl oran 43,2% orani ile 21-50% kapasite araligidir. Firmalarin 8,3%ii soruya cevap

vermemistir.
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Tablo 6: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat harig) Alt Sektorii Tam
Kapasite Kullanimini Engelleyen Faktorler

Faktor Oran
Talep Yetersizligi 27.7%
Finansal Kaynak Yetersizligi 19.1%
Pazarlama ve Tanitim 10.6%
Hammadde Temini 9.6%
Teknoloji Yetersizligi 22.3%
Is Giicii Yetersizligi 7.4%
Enerji Altyap: Yetersizligi 3.3%

Tam kapasite kullanimini engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarm 27,7%si talep
yetersizliginin tam kapasite c¢alismamalarindaki en Onemli sebep oldugunu belirtmistir.
Teknoloji yetersizligi 22,3%ile ikinci en onemli sebep olarak tanimlanirken Finansal kaynak
yetersizligi ise 19,1% ile iiclincii en Onemli tam kapasite ¢alismama sebebi olarak ortaya
cikmistir. Pazarlama ve tamitim eksikligi/ yetersizligi 10,6% orani ile dordiincii sirada ve
Hammadde temini ile ilgili eksiklik ve olumsuzluklar 9,6% orani ile takip etmistir. Isgiicii
yetersizligi 7,4% ve Enerji altyapr yetersizligi 3,3% ile tam kapasite ¢alismama nedenleri

arasinda en sonda gelmistir.

Tablo 7: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektorii
Hammadde/Sanayi Girdisi Ithalat:

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran
ithal Ediyor 36 75.0
Ithal Etmiyor 12 25.0
Toplam 48 100.0

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 alt sektorii igerisinde faaliyet gosteren 48 firmanin %751

hammaddelerini yurtdisindan ithal ederken, %25’i i¢ piyasadan temin ettiklerini belirtmislerdir.
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Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de ["Jl'etilme Firma Sayls1 Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 4 % 8.3
KKTC’de Uretilmez 44 % 91.7
Toplam 48 % 100

Firmalara kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de {iretilip iiretilmedigi sorulmus ve Fabrikasyon
Metal Uriinleri Imalat1 sektoriindeki firmalarin %91,7’si kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de

iiretilmedigini belirtmistir.

Tablo 9: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektorii Calisan
Toplam Sayis1

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 268 39.7%
TC Uyruklu 373 55.2%
Uciincii Ulke 35 5.1%
Toplam 676

Arastirma dahilinde incelenen 48 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: alt sektor {ireticisinin tam
zamanli ¢aliganlarinin uyruklara gore dagilimina bakildiginda, firmalarin toplam 676 ¢alisaninin

39,7%sinin yerli 60,3%iiniin ise ¢alisma izni ile yurtdisindan gelmekte oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 Alt Sektérii Uretimde Calisan Sayist

Uretim Calisanlarinin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 130 26.4 %
TC Uyruklu 319 64.7 %
Uciincii Ulke 44 8.9 %
Toplam 493

Uretimde calisanlarin sayis1 incelendiginde ise 48 firmanin toplam 493 iiretim calisaninin
bulunmakta oldugu ve bunlarin 26,4%iiniin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda c¢aligsan yabanci uyruklu personel orani 73,6%dir.

Tablo 11: Calisan Teminindeki Gii¢lilk Durumu

Cahsan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 12 % 25
Giicliik Cekmiyoruz 36 % 75
Toplam 48 % 100

Caligan temininde giigliik ¢ektigini sdyleyen firma sayisi 12 iken, 48 firmanin 36sina denk gelen

75%i galisan temininde gii¢likk gekmediklerini belirtmislerdir.

30



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve Techizat Harig) Alt
Sektorii

Tablo 12: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat harig) Alt Sektdrii Personel
Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 12.5%
Yiiksek Meslek OKkulu 10.0%
Meslek Lisesi 60.0%
Niteliksiz 17.5%

Firmalarin personel bulmakta zorlandigi vasiflar 6nem siralamasinda Meslek Lisesi ¢ikish
personel bulmakta zorluk 60% orani ile en iist sirada yer alirken, niteliksiz diiz is¢i bulmakta
zorluk 17,5% olarak tanimlanmistir. Mithendislik alaninda personel bulma zorlugu 12,5% olarak
tanimlanirken, teknik konularda uzman yiiksek meslek okulu ¢ikisli personel bulma zorlugu

10% ile en son siray1 almistir.

Tablo 13: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektorii Calisan
Temininde Giigliikk Cekilen Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 0 0.0%
Idari Personel 0 0.0%
Miihendis 4 4.4%
Teknik Personel 30 33.0%
Usta Bas1 20 22.0%
Isci 27 29.7%
Diger 10 11.0%
Toplam 91 100.0%

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalara hangi
pozisyonlarda ¢alisan bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle ka¢ adet ¢alisana
ihtiya¢ duyduklar1 ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma kapsamindaki
firmalarin ihtiyact olan 91 personelden %33 iiniin teknik personel pozisyonunda, %29,7’sinin

is¢i pozisyonunda, 22%sinin ustabast pozisyonunda ve 4,4%liniin ise miithendis pozisyonunda
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ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Idari personel ve {ist ve orta diizey yodnetici pozisyonunda

ihtiya¢ olmadig1 da ayrica goriilmektedir. Tanimlanan kategoriler dis1 personel ihtiyaci ise

11%dur.

Tablo 14: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati1 (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektorii Ihracat
Yapma Durumu

Ihracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 6 12.5%
HAYIR 42 87.5%
Toplam 48 100.0%

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 87,5%inin ihracat

yapma durumunun olmadig1 sadece 12,5%inin ihracat yaptig1 gortilmektedir.

Tablo 15: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektdrii Sahip
Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayist Oran
Belge Yok 30 62.5%
1SO 9001 13 21.1%
1SO14001 2 4.2%
CE 3 6.3%
TSE 1 it
OHSAS 18001 1 2.1%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %62,5’inin herhangi bir belgeye sahip olmadigi,
%27,1’inin 1ISO9001 belgesine sahip oldugu, %6,3ii CE belgesine sahipken %4,2°sinin ise
ISO14001 belgesi sahibi oldugu goriilmektedir. TSE ve OHSAS 18001 belgesi sahibi olan

firmalarin orani esit olup %2,1°dir. Az sayida firmanin 1den fazla belgesi bulunmaktadir.
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Tablo 16: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat harig) Alt Sektorii Tesvik
Belgesi Olmas1 Durumu

Tesvik Bilgisi Firma Sayisi Oran
EVET 8 16.7%
HAYIR 40 83.3%
Toplam 48 100.0%

Arastirma kapsaminda Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat: alt sektdriinde faaliyet gdsteren 48

firmanin sadece %16,7’si1 tesvik belgesine sahipken 83,3%ii tesvik belgesine sahip degildir.

Tablo 17: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati1 (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektorii AB
Miiktesebati Uyumu Konusunda Bilgi

AB Miik.tesebatl Uyum ile Firma Sayis Oran
Ilgili Bilgi

Bilgisi Var 16 33.3

Bilgisi Yok 32 66.7

Toplam 48 100

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: alt sektdriindeki firmalarin % 66,7’si AB miiktesebat:

uyumu konusunda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 18: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat harig) Alt Sektdrii Firma
Ihtiyaglart

Ihtiya¢ Alanlari Firma Sayisi Oran
Yatirim icin Ek Finans 40 83.3%
Ihtiyac .

I¢ Pazarda Biiyiime Ihtiyaci 40 83.3%
Maliyet Diisiirme Thtiyaci 39 81.3%
Teknoloji Tyilestirme Thtiyac 35 72.9%
Ilave Isletme Sermaye Thtiyaci 34 70.8%
Kalite Iyilestirme Thtiyac: 30 62.5%
Markalasma Ihtiyac 30 62.5%
Dis Pazara Acilma Ihtiyaci 29 60.4%
Nitelikli Uzman Personel 29 60.4%
Intiyaca

Yeni Uriin Gelistirme Ihtiyaci 28 58.3%
Yeni Dagitim Kanal ihtiyaci 21 43.8%
Calisan isbas1 Egitim ihtiyaci 21 43.8%
Yeni Alana Girme fhtiyaci 19 39.6%
Yeniden Yapilanma Ihtiyac 19 39.6%
Nitelikli lave Yonetici 18 37.5%
Ihtiyac

Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 17 35.4%
Elektronik Ticarete Gegis 15 31.3%
Ihtiyac1

Yonetim Damismanhgi ihtiyaci 13 27.1%
Yurtdisi Ortakhk fhtiyaci 10 20.8%
Yurtici Ortakhk Thtiyaci 5 10.4%

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati alt sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin ihtiyaclarini
tanimlayabilmek icin arastirmaya katilan firmalardan ihtiyaclarini 6ncelendirerek tanimlamalari
istenmistir. Bu &ncelikli siralama sonucunda Yatirim I¢in Ek Finans Ihtiyaci ve i¢ Pazarda
Biiyiime Thtiyac1 83,3% orami ile en 6nemli ihtiyaglar olarak ortaya ¢ikmistir. Maliyet Diisiirme

Ihtiyac1 81,3% ile ikinci sirada oncelikli iken, Teknoloji Iyilestirme htiyac1 72,9% ile iigiincii
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sirada, Ilave Isletme Sermaye Ihtiyaci 70,8% ile dérdiincii sirada, Kalite Iyilestirme Thtiyaci ve
Markalasma Ihtiyaci esit oranda 6nem bularak 62,5% ile besinci sirada gelmistir. Dis Pazara
Acilma Ihtiyact ve Nitelikli Uzman Personel Ihtiyaci ise 60,4% oraninda esit &nem
bulmusglardir. Yeni {irlin gelistirme ihtiyact 58,3 % ile yedinci sirada gelirken, Yeni Dagitim
Kanali Thtiyac1 ve Calisan isbas1 Egitim Ihtiyaci ise 43,8% ile ayn1 sirada dnem bulmustur. Yeni
Alana Girme ve Yeniden Yapilanma Thtiyac1 39,6% ile ayn1 oranda énemlendirilirken, Nitelikli
Ilave Yonetici Ihtiyaci sirasiyla 37,4% ile takip etmistir. En 6nemli ihtiyaglar siralamasinda
Bilgi Sistem Teknoloji ihtiyaci, Elektronik Ticarete Gegis Ihtiyact ve Ydnetim Danismanlig
Ihtiyaci ilk 10 6nemde ihtiyag arasmna girmezken Yurti¢i/Yurtdigt Ortaklik Thtiyaci en az énemli

ihtiyaglar olarak tanimlanmustir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayisi Oran
Maliyetler 38 79.2%
Yatirim Yapabilme Giicii 17 35.4%
Pazar Payi 12 25.0%
Diizensiz Talebi Kargilayabilme 12 25.0%
Nitelikli Is Giicii 11 22.9%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 8 16.7%
Giivenilirlik 7 14.6%
Teknoloji ve Ar-Ge 4 8.3%
Kapasite Eksikligi 2 4.2%
Siparis Teslim Siiresi 2 4.2%
Uretim Zamam 2 4.2%
Firma Imaji 2 4.2%
Satis Sonrasi Hizmetler 1 2.1%
Envanter Yonetimi Uygulamalari 0 0.0%

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en iist siray1 79,2%

ile maliyetler almistir. Maliyetlerin arkasindan firmalar 35,4% ile yatirnm yapabilme giiclinden
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dolayr rekabetten olumsuz etkilendigini belirtmistir. Pazar payr ve diizensiz talebi
karsilayamama 25% ile tigiincii en 6nemli faktorler olarak tanimlanmis, nitelikli isgiicti eksikligi
22,9%, kalite ve standartlara uygunluk 16,7%, giivenilirlik 14,6% ile ve teknoloji ve ar-ge

noksanligindan kaynaklanan olumsuzluklar ise 8,3% ile siralanmistir.

Kapasite eksikligi, siparis teslim siiresi ve liretim zaman ile ilgili olumsuz faktorler ile firma
imaj1 alt siralarda 6nemlendirilerek herbiri 4,2% oraninda degerlendirilmistir. Satig sonrasi
hizmetler ve envanter yontemi uygulamalar1 ise en az Onemli olumsuz faktorler olarak

belirlenmistir.

Tablo 20: Iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet icerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram1  Firma Sayisi Oran
% 1ve 20 15 34.9%
% 21 -40 22 51.2%
% 41 - 60 6 14.0%
% 61 -80 0 0.0%
% 81 - 100 0 0.0%
Cevap Veren 43 100.0%
Cevap Yok 5
Toplam 48

Toplam maliyetlerin igerisinde iscilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
43  firmanin  51,2%sinin  1s¢ilik  maliyetleri toplam maliyetin 21-40%s1  aralifinda
yogunlasmaktadir. Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%1n1 olusturan firma sayist 15 firma
ile 34,9%dur. 41-60% araliginda isgilik maliyeti olan firmalarin oranmi ise 14%diir. Higbir

kurumun is¢ilik maliyeti toplam maliyetin 61-100% oranini kapsamamaktadir.
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Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet icerisindeki Payi

Elektrik Gider Oran1  Firma Sayisi Oran
% 1ve 20 43 97.7%
% 21 -40 1 2.3%
% 41 - 60 0 0
% 61 - 80 0 0
% 81 - 100 0 0
Cevap Veren 44 100%
Cevap Yok 4
Toplam 48

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirhi§ina bakildiginda ise kurumlarin
97,7%sinin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Sadece Kurumlarin 2,3%iiniin elektrik maliyetleri toplam giderlerin 21-40%1na ulagmaktadir.

Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 4 8.9%
% 21 -40 12 26.7%
% 41 -60 23 51.1%
% 61 — 80 S 11.1%
% 81 — 100 1 2.2%
Cevap Veren 45 100.0%
Cevap Yok 3
Toplam 48

Toplam maliyetlerin igerisinde hammadde giderinin agirhi@ina bakildiginda ise firmalarin
51,1%inin  hammadde giderlerinin toplam maliyetin 41-60%1 araliginda yogunlastig
goriilmektedir. Hammadde maliyetleri toplam maliyetin 21-40%1n1 olusturan kurumlar ise
26,7% oranindadir. 61-80%1 araliginda hammadde maliyeti olan kurumlarin oran1 11,1% ve
toplam maliyetin 1-20%i araliginda hammadde gideri olan kurumlarin orani ise 8,9%dur.

Sadece 1 firmanin hammadde maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranin1 kapsamamaktadir.
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Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Yakit Gider Oram Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 47 100%
% 21 -40 0 0
% 41 -60 0 0
% 61 -80 0 0
% 81 - 100 0 0
Cevap Veren 47 100 %
Cevap Yok 1
Toplam 48

Yakit giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligina incelendiginde kurumlarin 100%iiniin

yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si aralifinda oldugu goériilmektedir.

Tablo 24: Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (makine ve teghizat hari¢) Alt Sektorii Yeni
Yatirim Diisiinme Durumu

Yeni Yatirinm Firma Sayisi Oran
EVET 25 52.1
HAYIR 23 47.9
Toplam 48 100.0

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: alt sektdriinde faaliyet gosteren 48 firmanin 25i yeni yatirim

planlamasi yaparken 23 tanesinin yeni yatirim diistinmedigi goriilmektedir.
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Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Alt Sektorii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren 48
firmanin 60,4%1 Lefkosa bolgesinde yogunlasmis olup tiim firmalarin 56,2%si sanayi

bolgelerinde bulunmaktadir.

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: alt sektdriiniin geneline bakildiginda, 72,9% oran ile isgiicii

ve makineyi esit oranda kullanan bir iiretim teknolojisinin agirlikta oldugu goriilmektedir.

Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan
firmalarin kapasite kullanimlar1 incelendiginde, firmalarin 52,3%’{iniin %50 kapasite ve
altinda ¢aligmakta oldugu, 34,1%’inin ise 51-99% oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu
goriilmektedir. 100% kapasite kullanan firma orani ise sadece 13,6%dir. Atil kapasitesi olan
firmalarin tam kapasite ¢alismama nedenlerinden en dnemlisi 27,7% orani ile talep yetersizligi

olarak belirlenmistir.

Teknoloji yetersizligini tam kapasite ¢alisamama nedenlerinden en 6nemli ikincisi olarak
tamimlanmistir.  Ayrica firma ihtiyaglart siralamasinda teknolojiyi iyilestirme ihtiyact 72,9%
orani ile ii¢lincli 6nemli ihtiyag¢ olarak da tanimlanmistir. Buna ragmen rekabeti olumsuz yonde
etkileyen faktorler arasinda Teknoloji ve Ar-ge den dolayr rekabette geri kalinmasinin ¢ok

onemli bir faktor olarak tanimlanmadig: da ortaya ¢ikmistir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en onemli igilincii faktér olarak finansal kaynak
yetersizliginin 19,1% oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diislirerek dolayli yoldan
finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip olunma durumu sadece 16,7% oranindadir.
Firmalara yeni yatirnm disiiniip diisinmedikleri soruldugunda 52,1%i1 yeni yatirim

planladiklarini belirtmektedir.

Pazarlama ve tamtim eksikliginin tam kapasite kullanimin1 10,6% oraninda en 6nemli 4iincii
faktor olarak tanimlanmasi ile birlikte arastirmaya katilan firmalar Oncelikli ihtiyaclarini
siralarken yeni iirlin gelistirme ve yeni dagitim kanali ihtiyaclarina orta derecede onemli

bulmuslaridir. Elektronik ticarete ge¢is ihtiyaci ise diisiik 6nemli ihtiyaclar arasina girmistir.

Hammadde temini ile ilgili olumsuz faktorler tam kapasite kullanimini etkileyen orta derecede
onemli faktorler arasinda siralanmaktadir. Hammaddesini yurtdisindan ithal eden firma orani
75%diir. Bu da yerli pazardan elde edemese bile hammaddeyi ithal ederek hammadde temini ile

ilgili sikintilarin bertaraf edildigini ve hammadde temininin tam kapasite kullanilmamasinin en
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onemli sebeplerinden biri olmadigin1 ortaya koymaktadir. Toplam maliyetlere bakildiginda,
elektrik ve yakit giderlerinin agirlikli orant toplam maliyetlerin 1%-20% araliginda
yogunlasirken, hammadde maliyetlerinin toplam maliyetler igerisindeki oraninin 51,1% orani ile

41%-60% araliginda yogunlastig1 goriilmektedir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimim engelleyen faktorler arasinda diisiik siralarda
bulunmakta olup arastirmaya katilan alt sektor iireticilerinin galisan temininde gii¢lik ¢ekip
¢cekmedikleri sorusunda 75% oraninda giigliik ¢ekmediklerini belirtmesi de ayrica 6nemlidir.
Tam zamanli ¢alisanlarin sadece 39,7%sinin yerli isgiicii piyasasindan saglandigi ve bu

calisanlarin da 26,4%iiniin iiretimde ¢alistig1 da ayrica goriilmektedir.

En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda Meslek Lisesi mezunu 60% orani ile en
iist siray1 almigtir. Calisan ihtiyact incelendiginde ise kurumlarin belirttigi toplam 91 kisilik

isgiicii ihtiyac1 arasinda teknik personel ihtiyact 33% olarak dne ¢ikmaistir.

Sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler siralamasinda en {list sirayi
79,2% orani1 ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet i¢erisinde en biiyiik pay1 toplamin 41%i
ve 60%1 araliginda yogunlagan hammadde maliyetleri almaktadir. Firmalarin 91,7%si
hammaddesinin Kuzey Kibris ta liretilmedigini belirtmistir. Maliyet diisiirme ihtiyaci ayrica

firma ihtiyaglar1 arasinda en 6nemli liglincii ihtiya¢ olarak da tanimlanmastir.

Sektorii olumsuz yonde etkileyen en 6nemli ikinci faktor ise yatirim yapabilme giicii ile ilgili
kisitlar olarak tanimlanmistir. Firmalar ayrica Yatirim i¢in ek finans ihtiyacin1 da en 6nemli

ihtiyaglari olarak tanimlamistirlar.

Yatirim i¢cin ek finans ihtiyacinin ihtiya¢ analizinde en iist sirada bulunmasi ve kurumlarin
finansal kaynak yetersizliginin tam kapasite kullanimini engelleyen en 6nemli liglincti faktor
olarak siralamasi Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati alt sektoriinde finansman sikintisi
oldugunun gostergesidir. Teknolojilerini ve kalitelerini iyilestirerek ve markalasarak i¢ pazarda
biliylime ve dis pazarlara acilma ihtiyacin1 gerceklestirme gerekliliginin farkina varan firmalarin
onlindeki en onemli engel yatirnm yapabilme giicii ve finansal kaynak yetersizligi olarak

tanimlanmustir.

Pazar paymn getirdigi olumsuzluklar ve diizensiz talebi karsilayabilme kapasitesinin eksikligi
de alt sektorde rekabet eden firmalarin rekabet giiclinii olumsuz ydnde etkilen Onemli
faktorlerden olmustur. Ayrica i¢ pazarda biiylime ihtiyaci, kurumlar tarafindan en 6nemli ikinci

ihtiyag olarak ortaya ¢cikmustir.

40



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve Techizat Harig) Alt
Sektorii

Insaat sektdrii firma yoneticileri ve iiniversite satin alma sorumlulari ile yapilan yiiz yiize
goriismeler neticesinde Fabrikasyon Metal Uriinleri ile ilgili tercihlerinin biiyiik bir kisminin
yerli {iriinlerden olustugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica biiyiik projeler ile ilgili taleplerinin kisa
stirede kargilanmasi ile ilgili sorunlar oldugu belirtilmistir. Arz ve talep dengesinin bulugsmadigi
ozellikle diizensiz olusan talebin sektorde siirdiiriilebilirlik agisindan sikinti  yarattigi
gozlemlenmektedir. Ulkede yasanacak ekonomik iyilesmeler dncelikli olarak insaat sektdriinde
biiyiimeye dolayisi ile Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat1 alt sektdriinde talep artisina neden
olacaktir. Mevcut isletme biiyiikliikleri g6z Oniinde tutuldugu zaman, diizensiz talebin talep
edilen zamanda ve standartta karsilanabilmesi i¢in sektérde kiimelenme ve isbirligi ¢alismalari

Onem kazanmaktadir.

Ihtiya¢ analizi incelendiginde yatirim sermaye ve biiyiime ile ihtiyaglarin arkasindan Kalite
iyilestirme ve dis pazara acilma ihtiyacinin geldigi goriilmektedir. S6z konusu iki ihtiyacin da
karsilanmasinda yol gosterici olarak Uluslararasi belgelendirme ve standartlarin adaptasyonu
kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlari incelendiginde firmalarin 62,5%
inin higbir kalite belgesinin olmamasi kalite iyilestirme ve dis pazara acgilma ihtiyaglarinin
giderilmesinde uluslararas1 belgelendirme ve standartlar1 kullanmadiklarini gdstermektedir.
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati alt sektorii altindaki firmalarm bu konuda AB uyum
miiktesebat1 ile ilgili bilgi sahibi olma oranlari ise 33,3%diir. Mevcut triinlerin AB
standartlarina uyumlu iiretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite belgelerine sahip olmalari, {iriin
kalitesini 1yilestirip gelistirecegi gibi, i¢ pazar ve dis pazarda biiyiime olasiligini artacaktir. Yine
firmalarin pazarlama ve tanitim konularindaki eksikliklerinin giderilmesi ise i¢-dis pazarlara

girig ve lirlin tutundurma olasiligini olumlu yonde etkileyecektir

Ihtiyag analizinde kurumlarmn Bilgi Sistem Teknolojileri ihtiyac: ve Elektronik Ticarete gecis
ithtiyacinm alt seviyelerde dnemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligi kullanma ve yeni
pazarlara veya mevcut pazarlara daha etkin erisim ve dagitim olasiliginin g6z ardi edilme riskine
dikkat cekmektedir. Ayrica kurumlar yeniden yapilandirma ve yonetsel damismanhk
ihtiyaclarin1 da alt seviyede onemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite gelisiminin yonetsel

becerilerin artirilarak desteklenmesinin dneminin alt1 ¢izilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 1: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Firmalarin Sehirlere (Bolgelere)
Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 24 52.2%
Gazimagusa 11 23.9%
Girne 7 15.2%
Giizelyurt 1 2.2%
Iskele 3 6.5%
Toplam 46 100.0%

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 46 firmanin %52,2si
Lefkosa bolgesi, %23,9°u Gazimagusa Bolgesi ve %15,2’si Girne, %2,2’si de Iskele bdlgesinde

faaliyet gostermektedir.

Tablo 2: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin imalati Alt Sektdrii Firmalariin Sanayi Bolgesinde
Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
Evet 27 58.7%
Hayir 19 41.3%
Toplam 46 100.0%

46 firmanin 27’si Sanayi bolgelerinde yer almakta 19’u ise sanayi bdlgeleri disinda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii OSB Kodlu Bolgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 19 41.3%
Alaykoy Organize Sanayi 1 2.2%
Bolgesi

Gazimagusa Kiiciik 3 6.5%
Sanayi Bolgesi

Gazimagusa Organize 6 13.0%
Sanayi Bolgesi

Haspolat Sanayi Bolgesi 8 17.4%
Karaoglanoglu Sanayi 2 4.3%
Bolgesi

Lefkosa Organize Sanayi 7 15.2%
Bolgesi

Toplam 46 100.0%

Sanayi bolgelerinde yer alan 27 firmanin 8 si Haspolat Sanayi Bolgesi’nde, 7 si Lefkosa
OSB’de, 6 s1 Gazimagusa OSB’de, 3 i Gazimagusa Kiiciik Sanayi Bdlgesi’nde, 2 si
Karaoglanoglu Sanayi Bolgesi’nde, 1 i Alaykoy OSB’de yer almaktadir.

Tablo 4: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektdrii Kullanilan Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma sayisi Oran
Isgiicii - makine esit 33 71.7%
yogunlukta

Isgiicii Yogun 4 8.7%
Makine Yogun 8 17.4%
Cevap Yok 1 2.2%
Toplam 46 100.0%
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Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gdstermekte olan firmalarin
iiretim teknolojileri incelendiginde %71,7’sinin {iretim silirecinde isgilicli ve makineyi esit
yogunlukta kullanmakta olduklari goriilmektedir. Firmalarin 8,7%si isgiicii yogun iiretim

teknolojisi kullanirken, makine yogun iiretim yapan firma orani 17,4%diir.

Tablo 5: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Firma Sayisi Oran
Orani

1-20 5 11.6%

21-50 15 34.9%

51-70 18 41.9%

71-90 3 7.0%

91-99 0 0.0%

100 Tam kapasite 2 4.7%
Toplam 43

Cevap yok 3 6.5%

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren 46 firmadan bu
soruya cevap veren 43’{linilin {iretim kapasiteleri incelendiginde ise firmalarm 46,5%’inin %50
kapasite ve altinda ¢alistig1, 51%-70% aras1 kapasite kullaniminin 41,9% oldugu, 71-99% arasi
kapasite kullanan firmalarin oranimnin ise 7% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 2
firma toplam alt sektoriin 4,7%sini olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin

yogunlastig1 oran 41,9% orani ile 51-70% kapasite araligidir.
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Tablo 6: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Tam Kapasite Kullanimini
Engelleyen Faktorler

Faktor Cevap Orani
Talep Yetersizligi 60.9%
Pazarlama ve Tamtim 23.9%
Is Giicii Yetersizligi 21.7%
Finansal Kaynak Yetersizligi 21.7%
Hammadde Temini 19.6%
Teknoloji Yetersizligi 10.9%
Enerji Altyap: Yetersizligi 6.5%

Tam kapasite kullanimimi engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 60,9%u talep
yetersizliginin tam kapasite c¢aligmamalarindaki en Onemli sebep oldugunu belirtmistir.
Pazarlama ve tanitim eksikligi ve yetersizligi ise 23,9% ile ikinci en 6nemli tam kapasite
calismama sebebi olarak ortaya ¢ikmustir. Finansal kaynak yetersizligi 21,7%, Hammadde
temini ise 19,6% orani ile esit derecede dnem bulmustur. Isgiicii yetersizligi 21,7% ile tam

kapasite ¢aligmama nedenleri arasinda en baglarda siralanmistir.

Tablo 7: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati Alt Sektérii Hammadde/Sanayi Girdisi
Ithalat:

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

ithal Ediyor 30 65.2%
Ithal Etmiyor 16 34.8%
Toplam 46 100.0%

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 alt sektorii icerisinde faaliyet gdsteren 46 firmanin
%65,2’si hammaddelerini yurtdigindan ithal ederken, %34,8’i i¢ piyasadan temin ettiklerini
belirtmislerdir.
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Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de I“Jretilme Firma SaYISl oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 8 17.4 %
KKTC’de Uretilmez 38 82.6 %
Toplam 46 100

Firmalara kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de iiretilip tiretilmedigi sorulmus ve Diger Metalik
Olmayan Uriinlerin Imalati sektdriindeki firmalarin %82,6’s1 kullandiklar1 hammaddenin

KKTC’de iiretilmedigini belirtmistir.

Tablo 9: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati1 Alt Sektdrii Calisan Toplam Sayist

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 294 26,6%
TC Uyruklu 661 59,8%
Ugiincii Ulke 151 13,7%
Toplam 1106

Arastirma dahilinde incelenen 46 Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat: alt sektor
tireticisinin tam zamanli ¢aligsanlarinin uyruklara gore dagilimina bakildiginda, firmalarin toplam

1106 ¢alisaninin sadece 294’{iniin yani 26,6%’sinin yerli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektdrii Uretimde Calisan Sayisi

Uretim Cahsanlarinin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 143 17,3%
TC Uyruklu 557 67,4%
Uciincii Ulke 127 15,4%
Toplam 827

Uretimde ¢alisanlari sayis1 incelendiginde ise 46 firmanin toplam 827 iiretim ¢alisaninin
bulunmakta oldugu ve bunlarmn 17,3%iiniin KKTC uyruklu oldugu gériilmektedir. Uretim

kadrolarinda calisan yabanci uyruklu personel oran1 82,7%dir.

Tablo 11: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektdrii Calisan Teminindeki Giicliik
Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 12 26.1
Giicliik Cekmiyoruz 34 73.9
Toplam 46 100.0

Calisan temininde giicliik ¢ektigini sdyleyen firma sayis1 12 iken, 46 firmanin 34iine denk gelen

73,9%u calisan temininde giicliik ¢cekmediklerini belirtmiglerdir.
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Tablo 12: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Personel Bulmakta Zorlanilan
Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 3.7%
Yiiksek Meslek Okulu 11.1%
Meslek Lisesi 44.4%
Niteliksiz 40.7%

Firmalarin personel bulmakta zorlandig1 vasiflar onem siralamasinda meslek lisesi ¢ikigh teknik
eleman bulmakta zorluk 44,4% orani ile en list sirada yer alirken, niteliksiz diiz is¢i bulmakta
zorluk %40,7 ve teknik konularda uzman yiiksek meslek okulu ¢ikigl personel bulma zorlugu
11,1% olarak tanimlanmistir. Firmalarin 3,7%si miihendislik alaninda personel bulma zorlugu

cektiklerini belirtmislerdir.

Tablo 13: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Calisan Temininde Giigliik
Cekilen Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 1 1.5%
Idari Personel 1 1.5%
Miihendis 3 4.4%
Teknik Personel 14 20.6%
Usta Basi 19 27.9%
Isci 30 44.1%
Diger 0 0.0%
Toplam 68

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat: alt sektoriinde faaliyet gdsteren firmalara hangi
pozisyonlarda calisan bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle ka¢ adet calisana
ihtiya¢ duyduklar1 ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma kapsamindaki
firmalarin ihtiyac1 olan 68 personelden 44,1%’inin is¢i pozisyonunda, %27,9’unun ustabasi

pozisyonunda, 20,6%s1nin ise teknik personel pozisyonunda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 14: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat: Alt Sektorii ihracat Yapma Durumu

Ihracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 7 % 15.2
HAYIR 39 % 84.8
Toplam 46 100

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin 84,8%sinin

ihracat yapmadigi, 15,2%iiniin ihracat yaptigi goriilmektedir.

Tablo 15: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektérii Sahip Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 23 50.0%
1SO 9001 12 26.1%
CE 9 19.6%
TSE 8 17.4%
1SO14001 5 10.9%
1ISO 18001 2 4.3%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %50’sinin herhangi bir belgeye sahip olmadig,
26,1%inin ISO 9001 belgesi sahibi oldugu, CE belgesi sahibi olan firmalarin oraniin 19,6%,
TSE belgesi sahibi olan firmalarin oran1 17,4% ve ISO14001 belgesine sahip olan firmalarin

oraninin ise 10,9% oldugu goriilmektedir.
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Tablo 16: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Tesvik Belgesi Olmasi
Durumu

Tesvik Belgesi Sahipligi Firma Sayisi Oran
EVET 2 4.3
HAYIR 44 95.7
Toplam 46 100.0

Arastirma kapsaminda Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati alt sektdriinde faaliyet
gosteren 46 firmanin sadece %4,3’1 tesvik belgesine sahipken 95,7%sinin tesvik belgesine sahip

olmadigr goriilmektedir.

Tablo 17: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii AB Miiktesebati Uyumu
Konusunda Bilgi

AB Miiktesebati Uyum ile Firma Sayls1 Oran
flgili Bilgi

Bilgisi Var 24 52.2%

Bilgisi Yok 22 47.8%

Toplam 46 100.0%

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat: alt sektdriindeki firmalarin  52,2%sinin  AB

miiktesebat1 uyumu konusunda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 18: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Firma Ihtiyaclar

Ihtiyac Alanlar Firma Sayisi Oran
I¢ Pazarda Biiyiime Thtiyaci 40 87.0%
Maliyet Diisiirme Thtiyaci 38 82.6%
Yatirim Icin Ek Finans ihtiyac 36 78.3%
Tlave isletme Sermaye Ihtiyaci 32 69.6%
Teknoloji Iyilestirme Thtiyaci 31 67.4%
Kalite Iyilestirme Thtiyaci 27 58.7%
Dis Pazara Acilma Ihtiyaci 24 52.2%
Markalasma Thtiyaci 24 52.2%
Nitelikli Uzman Personel Ihtiyaci 24 52.2%
Yeniden Yapilanma Ihtiyac 20 43.5%
Yeni Uriin Gelistirme Ihtiyaci 20 43.5%
Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 18 39.1%
Calisan isbas1 Egitim Thtiyaci 17 37.0%
Nitelikli ilave Yonetici Thtiyaci 15 32.6%
Yeni Alana Girme fhtiyaci 14 30.4%
Yeni Dagitim Kanali Thtiyac 14 30.4%
Elektronik Ticarete Gegis Thtiyaci 13 28.3%
Yénetim Damismanhg Thtiyac 13 28.3%
Yurtdis1 Ortakhik Thtiyaci 10 21.7%
Yurtici Ortakhk fhtiyaci 5 10.9%

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin
ihtiyaglarim1 tanimlayabilmek icin arastirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarini dncelendirerek
tanimlamalar1 istenmistir. Bu &ncelikli siralama sonucunda I¢ pazarda bilyiime ihtiyact 87%
orani ile en 6nemli ihtiyag olarak ortaya ¢ikmistir. Maliyet diisiirme ihtiyac1 82,6% ile ikinci
sirada oncelikli iken, Yatirim igin ek finans ihtiyac1 78,3% ile {iciincii sirada, Ilave isletme

sermaye ihtiyaci, ise 69,6% ile dordiincii sirada gelmislerdir.
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Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Y 6nde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayisi Oran

Maliyetler 41 89.1%
Yatirim Yapabilme Giicii 20 43.5%
Pazar Pay1 13 28.3%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 12 26.1%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 8 17.4%
Nitelikli is Giicii 7 15.2%
Teknoloji ve Ar-Ge 7 15.2%
Kapasite Eksikligi 6 13.0%
Giivenilirlik 5 10.9%
Siparis Teslim Siiresi 2 4.3%

Firma Imaji 2 4.3%

Uretim Zamam 1 2.2%
Satis Sonras1 Hizmetler 1 2.2%
Envanter Yonetimi Uygulamalar: 1 2.2%

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en iist siray1 %89,1
ile maliyetler almistir. Maliyetlerin arkasindan firmalar %43,5 ve %28,3 ile yatirim yapabilme
giicli ve pazar paymdan dolay1 sektoriin rekabet giiclinlin olumsuz etkilendigini belirtmistir.
Diizensiz talebi karsilayamama 26,1% ile dordiincii en oOnemli olumsuz faktér olarak
siralanmigtir. Envanter yontemi uygulamalari, satis sonrast hizmetler, iiretim zamani ve siparis

teslim siiresi ise sektorde rekabeti etkileyen olumsuz faktorler arasinda en altta siralanmamustir.
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Tablo 20: iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 19 43.2%

% 21 -40 22 50.0%

% 41 -60 3 6.8%

% 61 - 80 0 0.0%

% 81 - 100 0 0.0%

Cevap Veren 44 100%
Cevap Yok 2
Toplam 46

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
44 firmanm 22’sinin iscilik maliyetleri toplam maliyetin 21-40% araliginda yogunlagsmakta
oldugu goriilmektedir. Is¢ilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%sini olusturan firma sayis1 19
firma ile 43,2%dir. Higbir kurumun iscilik maliyeti toplam maliyetin 61-100% oranim

kapsamamaktadir.

Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oran1  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 42 97.7 %
% 21 -40 1 2.3%
% 41 -60 0 0%
% 61 - 80 0 0%
% 81 — 100 0 0%
Cevap Veren 43 100 %
Cevap Yok 3
Toplam 46

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligina bakildiginda ise cevap veren 43
firmanin  42’sinin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oram1  Firma Sayis1 Oran

% 1 ve 20 7 16.3%
% 21 -40 11 25.6%
% 41 -60 18 41.9%
% 61 - 80 7 16.3%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 43 100.0%
Cevap Yok 3
Toplam 46

Toplam maliyetlerin igerisinde hammadde giderinin agirhi@ina bakildiginda cevap veren 43
firmanin 18’inin 41-60%:1 aralifinda yogunlastigi goriilmektedir. Hicbir firmanin hammadde

maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranini kapsamamaktadir.

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Yakit Gider Oram Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 39 92.9 %
% 21 -40 3 71%
% 41 -60 0
% 61 -80 0
% 81 - 100 0
Cevap Veren 42 100 %
Cevap Yok 4
Toplam 46

Yakit giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligma incelendiginde firmalarin yaklagik

%92’sinin yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%s1 araliginda oldugu goriilmektedir.

56



Kuzey Kibris Envanter Calismasi 2015 — Diger Metalik Olmayan iiriinlerin imalat1 Alt Sektorii

Tablo 24: Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Yeni Yatirim Diisiinme
Durumu

Yeni Yatirinm Firma Sayisi Oran

EVET 20 43.5%
HAYIR 26 56.5%
Toplam 46 100.0%

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren 46 firmanm 20’si yeni

yatirim planlamasi yaparken 26 tanesinin yeni yatirim diisiinmedigi goriilmektedir.
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Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Genel Degerlendirme

Arastirmaya katilan ve Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati alt sektoriinde faaliyet
gosteren 46 firma %52,2’si Lefkosa bolgesinde yogunlasmis olup tiim firmalarin %58,7si
sanayi bolgelerinde bulunmaktadir.

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat: alt sektdriiniin geneline bakildiginda, %71,7’lik bir
oran ile isglici ve makineyi esit oranda kullanilan bir iiretim teknolojisi agirlikta oldugu

goriilmektedir.

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan
firmalarin kapasite kullammmlari incelendiginde, firmalarin %46,5inin %50 kapasite ve altinda
calismakta oldugu, %41,9’unun ise 51-70% oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu, %7’sinin
ise 71-99% oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan
firma oranmi ise sadece %4,7°dir. Atil kapasitesi olan firmalarin tam kapasite c¢aligmama

nedenlerinden en dnemlisi %60,9 orani ile talep yetersizligi olarak belirlenmistir.

Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalati alt-sektdriiniin arz kapasitesini belirleyen ve
kisitlayan durumlari daha iyi analiz edebilmek icin talep kapasitesi ile karsilagtirilmasi
onemlidir. Insaat sektorii ve iiniversiteler satin alma sorumlular1 ile yapilan yiiz yiize
goriismelerde diger metalik olmayan iiriin imalati alt sektoriindeki 6zellikle hazir beton, cam
driinler tas ve mermerin kesilmesi ile olusan {irlinler, kisminda yerli iiriin tercih edildigi

goriilmektedir.

Tiiketicilerin yerli piyasadan istedikleri kriterlerde {irtinleri bulamamasina karsilik sektor
iireticilerinin tam kapasite calismamalarinin nedeni olarak %60,9 oraninda talep eksikligini
ortaya cikarmalari, aslinda piyasanin talebinin varligi fakat iireticinin bu talebe gerek iirlin
cesitliligi, gerekse kalite ve siireklilik bakimindan cevap veremedigini gostermektedir. Bu

noktada s6z konusu alt sektorde arz ve talebin bulusmadig: ortaya ¢ikmaktadir.

Pazarlama ve tamitim eksikliginin tam kapasite kullanimin1 %23,9 oraninda en 6nemli 2inci
faktor olarak tanimlanmasi ile birlikte Finansal kaynak ve Is giicii yetersizligi ise %21,7
oraninda tam kapasite kullanmama nedenlerinden en Onemli {iiglincii faktdr olarak ortaya

cikmustir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en onemli tglincii faktér olarak finansal kaynak
yetersizliginin %?21,7 oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diislirerek dolayli yoldan

finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip olunma durumu sadece %#4,3 oranindadir.
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Firmalara yeni yatirim diisiinlip diisiinmedikleri soruldugunda ise %43,5’inin yeni yatirim
planladiklarint belirtmektedir. Dolayisiyla firmalarin olduk¢a diisilk oranda tesviklerden
faydalaniyor olmasi yatirim tesvikleri konusunda sektoriin bilgilendirilmesi geregini ortaya

koymaktadir.

Yapilacak yatirimlarin finansmaninin diisiik faizli uzun vadeli kredilerle karsilanabilmesi kadar
yatirim sonrasi ortaya ¢ikacak {iiriin ve hizmetlerin de Pazar ihtiyaglar1 dogrultusunda
belirlenmesi 6nemlidir. Bu noktada talebin ne yonde oldugu, tiiketicilerin beklentileri analiz

edilip yeni yatirimlarin bu yonde sekillendirilmesi 6nemlidir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimmi engelleyen faktorler arasinda 3iincii sirada
bulunmakta olup arastirmaya katilan alt sektor {ireticilerinin ¢alisan temininde giigliik ¢ekip
cekmedikleri sorusunda 9%73,9 oraninda giicliik ¢ekmediklerini belirtmesi de ayrica
diisiiniilmesi gereken bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tam zamanli c¢alisanlarin sadece
%26,6’smin yerli isgiicii piyasasindan saglandigi, c¢alisanlarin genelinin ise %59,8 oraninda
Tiirkiye Cumhuriyeti is¢i piyasasindan karsilandigi goriilmektedir. Uretim kadrolarinda

calisanlarin %82,7 oraninda yabanci uyruklu personel oldugu da ayrica goriilmektedir.

En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda meslek lisesi mezunu (%44,4) ve
niteliksiz diiz is¢i bulma zorlugu (%40,7) en ist siray1 almistir. Temininde giiglik ¢ekilen
pozisyonlarda is¢i ihtiyaci incelendiginde ise kurumlarin o an itibariyla belirttigi toplam 68
kisilik bu pozisyonlarda ihtiya¢ duyulan personelin %44,1 is¢i olarak one ¢ikmistir. Bu da
kurumlarin isgilicii ihtiyaglarin1 yerli isgiici piyasasindan tamamlayamasalar bile %59,8
oraninda Tirkiye’den gelen isgiiclinii, %13,7 oraninda ise igiincii iilkeden gelen isgiiciinii

kullanarak iggiicii ihtiyaclarini tamamladiklart goriilmektedir.

Ote yandan Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 alt sektdriindeki firmalarin kullandiklar:
hammaddenin %382,6’s1 KKTC’de iiretilmedigi ve yurt disindan ithal edildigi belirtmistir.

Sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler siralamasinda en {ist siray1
89,1% orani ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet icerisinde en biiyiik pay1 toplamin 41%i
ve 60%:1 araliginda yogunlasan hammadde maliyetleri almaktadir. Toplam maliyet igerisindeki
isgiicli maliyetleri %21-40 araliginda yogunlasirken, elektrik ve yakit maliyetleri ayni aralikta
%1-20 araliginda yogunlasmaktadir. Firmalarin %65,2’sinin hammaddesini yurtdisindan ithal
ettigi de ayrica goriilmektedir. Maliyet diisiiriicii yontemler arasinda yeni teknoloji yatirimiyla
birlikte gelebilecek potansiyel verimlilik olasilig: ile birlikte yeni pazarlara girmenin getirecegi

talep artirmi dolayisiyla birim maliyetlerindeki diislis olasiligi her kurum tarafindan
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degerlendirilmelidir. Bu baglamda kurumlarin %43,5inin yeni yatirimi yakin zamanda

diistinliyor olmasi olumlu bir ayrint1 olmaktadir.

Sektorii olumsuz yonde etkileyen en onemli ikinci faktor ise yatirim yapabilme giicli igin ek
finans ihtiyac1 eksikligi olarak tanimlanmistir. Finansal kaynak yetersizligi tam kapasite
kullanimin1 engelleyen faktorler arasinda da ikinci sirada tanimlanmasi sektoriin ve genelinde
KKTC ekonomisinin finansman bulmada sikint1 yasadigini ortaya koymaktadir. Buna ragmen
firma ihtiyaglar1 arasinda finansman sorununu ¢ézme imkani yaratilmasi agisindan gerek yurtigi
gerek yurtdisindan ortaklik bulma ihtiyact en az Oncelikli ihtiyaglar olarak belirlenmesi alti

cizilmesi gereken bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

I¢ pazarda biiyiime ihtiyaci, kurumlar tarafindan en 6nemli ihtiyag olarak ortaya cikmistir. ¢
Pazar dinamikleri incelendiginde &zellikle Turizm, Universite ve Insaat sektérleri en biiyiik
talep yaratan sektorler oldugu goéz Oniinde bulunduruldugunda, Diger Metalik Olmayan
Uriinlerin Imalat1 alt-sektorii iireticileri acisindan i¢ pazarda biiyiimenin, kalite standardinin
saglanmasi, tirlin ¢esitliliginin gelistirilmesi ve pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetlerinin
de giiclendirilerek saglanabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Arz ve talep dengesinin bulugmadigi
Ozellikle diizensiz olusan talebin sektorde siirdiiriilebilirlik acisindan sikinti  yarattigi
gozlemlenmektedir. Ulkede yasanacak ekonomik iyilesmeler dncelikli olarak insaat sektdriinde
biiyiimeye dolayis1 ile Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat1 alt-sektdriinde talep artisina

neden olacaktir.

Ilave isletme sermayesi ihtiyacimin ihtiyac analizinde iist siralarda bulunmasi, kurumlarin ilk
yatirrm sermayelerinin yeterliligi ve faaliyet karlarinin yatirnma doniistiiriilmesi noktasinda
aksakliklar olabileceginin bir gostergesidir. Kurumlarin doner sermayelerinin yeni yatirimlara
yetmiyor olusu dis kaynak kullaniminin saghkli bir 6zkaynak/varlik dengesini
olugturulamamasina yol agmakla birlikte gerekli yatirim ve atilimlarin gerceklesmemesi ile

birlikte sektoriin biiylimesine engel teskil edebilecektir.

Ihtiyag analizi incelendiginde bilyiime, finansman, ve sermaye ihtiyaci akabinde teknoloji ve
kaliteyi iyilestirme ve dis pazara acilma ihtiyacinin geldigi gorilmektedir. S6z konusu
ihtiyaclar1 da karsilanmasinda yol gosterici olarak Uluslararasi belgelendirme ve standartlarin
adaptasyonu kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlar1 incelendiginde
sektordeki firmalarin %50’sinin hicbir belgeye sahip olmadigi geriye kalanlarin ise 1SO9001,
CE, TSE 1SO14001 ve 1SO18001,belgelerinden biri veya birkag¢ina sahip oldugu goriilmektedir.
Bu oranin yillar igerisinde artis gosterip gostermedigi takip edilip, tim alt sektor iireticilerinin
belgelendirme siirecini tamamlamasi veya tekrar belge almaya hak kazanmasi i¢in gerekli tegvik
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ve desteklerin verilmesi, {iriin kalitesinin gelistirilmesi ve standartlastirilmasi anlaminda
onemlidir. Ayrica arastirmaya katilan Diger Metalik Olmayan Uriinlerin Imalat: alt-sektériiniin
altindaki firmalarin AB standartlar ile ilgili bilgi sahibi olma oranlart ise %52,2’dir. Kalite
gelistirme ihtiyac1 gerek i¢ pazardaki biiylimeyi de beraberinde getirecek gerekse dis pazara
acilabilme olasilig1 saglayacaktir. Mevcut {iriinlerin kalitesini AB standartlarin1 uygulayarak,
gerekli giivenlik ve kalite belgeleri edinilerek iiriin kalitesini iyilestirme gelistirilecegi gibi, i¢
pazar ve dis pazarda biiylime olasilig1 artacaktir. Yine firmalarin pazarlama ve tanitim
konularindaki eksikliklerinin giderilmesi ise i¢- dis pazarlara giris ve liriin tutundurma olasiligini

olumlu yonde etkileyecektir.

Ihtiyag analizinde kurumlarin Bilgi Sistem Teknolojileri ihtiyaci1 ve Elektronik ticarete gegis
ihtiyacini alt seviyelerde 6nemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligi kullanma ve yeni
pazarlara veya mevcut pazarlara daha etkin erisim ve dagitim olasiliginin géz ardi edilme riskine
dikkat c¢ekmektedir. Ayrica firmalar yeniden yapilandirma ihtiyacim kuvvetli bir sekilde
olmasa da orta dereceli bir ihtiya¢ olarak tamimlamalari yaninda yonetsel damismanhk
ihtiyaglarin1 alt seviyede oOnemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite gelisiminin yonetsel

becerilerin artirilarak desteklenmesinin 6neminin alt1 ¢izilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 1: Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 Alt Sektédrii Firmalarin Sehirlere (Bolgelere) Gore

Dagilim1

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 18 56.2 %
Gazimagusa 11 34.4 %
Girne 0 0
Giizelyurt 3 9.4 %
Iskele 0 0
Total 32 100 %

Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 32 firmanin 18°i Lefkosa
bolgesi, 11°i Gazimagusa Bolgesi ve 3’ii Giizelyurt bolgesinde gostermektedir. Girne ve Iskele

bolgelerinde bu alt sektorde faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir.

Tablo 2: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektérii Firmalarinin Sanayi Bélgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
Evet 18 56.2 %
Hayir 14 43.8 %
Toplam 32 100 %

32 firmanin 18’1 Sanayi bolgelerinde yer almakta 14’4 ise sanayi bolgeleri disinda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektérii OSB Kodlu Bélgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 14 43.8%
Lefkosa OSB 6 18.8%
Gazimagusa OSB 6 18.8%
Haspolat OSB 3 9.4%
Alaykéy OSB 3 9.4%
Toplam 32 100 %

Sanayi bolgelerinde yer alan 18 firmanin 6’s1 Lefkosa OSB’de, 3ii Haspolat OSB’de, 3ii
Alaykdy OSB de, 6 tanesi ise GazimaZusa OSB de faaliyet gostermektedir.

Tablo 4: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektérii Kullanilan Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayis Oran
Isgiicii - makine esit 20 62.5 %
yogunlukta

Isgiicii yogunlukta 3 9.4%
Makine Yogun 9 28.1 %
Toplam 32 100 %

Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdstermekte olan firmalarm iiretim
teknolojileri incelendiginde 62,5%sinin tretim siirecinde isgiicii ve makineyi esit yogunlukta
kullanmakta olduklar1 goriilmektedir. Firmalarin 9,4%i isgiicii yogun iretim teknolojisi

kullanirken, makine yogun iiretim yapan firma orani 28,1%dir.
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Tablo 5: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektérii Kapasite Kullanim Oranlar

Kapasite Kullamim Firma Sayisi Oran
Oram

1-20 3 9.7%

21 -50 12 38.7%
51-70 5 16.1%
71-90 7 22.6%

91-99 0 0.0%

100 4 12.5%
Toplam 32 100.0%

Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalati alt sektdriinde faaliyet gdsteren 32 firmanin iiretim
kapasiteleri incelendiginde ise firmalarin 48,4%’linlin %50 kapasite ve altinda calistigi, 51%-
70% arasi kapasite kullaniminin 16,1% oldugu, 71-99% arasi kapasite kullanan firmalarin
oraninin ise 22,6% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 4 firma toplam alt sektdriin
12,5%ini olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin yogunlastigi oran 38,7% orani

ile 21-50% kapasite araligidir.

Tablo 6: Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 Alt Sektorii Tam Kapasite Kullanimini Engelleyen
Faktorler

Faktor Oran
Talep Yetersizligi 50.0%
Finansal Kaynak Yetersizligi 28.1%
Pazarlama ve Tanitim 28.1%
Hammadde Temini 25.0%
Enerji Altyap: Yetersizligi 12.5%
Is Giicii Yetersizligi 9.4%
Teknoloji Yetersizligi 9.4%
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Tam kapasite kullanimii engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 50%ii talep
yetersizliginin tam kapasite calismamalarindaki en 6nemli sebep oldugunu belirtmistir. Finansal
kaynak yetersizligi ile Pazarlama ve tamitim eksikligi ve yetersizligi ise 28,1% ile ikinci ve

ticlincii en 6nemli tam kapasite ¢alismama sebebi olarak ortaya ¢ikmistir.

Tablo 7: Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 Alt Sektorii ithal Hammadde Olma Durumu

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

Ithal Ediyor 24 75.0%
ithal Etmiyor 8 25.0%
Toplam 32 100.0%

Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalat: alt sektorii ierisinde faaliyet gdsteren 32 firmanmn %75’

hammaddelerini yurtdisindan ithal ederken, %25°1 i¢ piyasadan temin ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de Uretilme Firma Sayisi Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 4 12.5 %
KKTC’de Uretilmez 28 875 %
Toplam 32 100 %

Firmalara kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de iiretilip iiretilmedigi sorulmus ve Kauguk ve
Plastik Uriinler Imalat1 sektoriindeki firmalarin %87,5°i kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de

tiretilmedigini belirtmistir.
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Tablo 9: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektorii Calisan Toplam Sayist

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 237 51,7%
TC Uyruklu 189 41,3%
Uciincii Ulke 32 7,0%
Toplam 458

Arastirma dahilinde incelenen 32 Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 alt sektdr iireticisinin tam
zamanli ¢aliganlarinin uyruklara gore dagilimina bakildiginda, firmalarin toplam 458 caliganinin

51,7%’sinin yerli , %48,3’linlin ise ¢aligma izni ile yurtdisindan gelmekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Uretim Departmaninda Calisan1 Sayisi

Uretim Calisanlarimin Uyruklara Gére Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 157 44,0%
TC Uyruklu 170 47,6%
Uciincii Ulke 30 8,4%
Toplam 357

Uretimde calisanlarin sayis1 incelendiginde ise 32 firmanin toplam 357 {iretim caliganinin

bulunmakta oldugu ve bunlarin 44%iiniin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 11: Calisan Teminindeki Gliglilk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 6 18.8 %
Giicliik Cekmiyoruz 26 81.2%
Toplam 32 100%

Calisan temininde giicliilk cektigini sdyleyen firma sayist 6 iken, 32 firmanin 26’s1 g¢alisan

temininde gii¢liik cekmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 12: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektorii Personel Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 8.0%
Yiiksek Meslek Okulu 8.0%
Meslek Lisesi 64.0%
Niteliksiz 20.0%

Firmalarin personel bulmakta zorlandig1 vasiflar onem siralamasinda meslek lisesi ¢ikigh teknik

eleman bulmakta zorluk orani 64% ile en iist sirada yer alirken, teknik konularda uzman yiiksek

meslek okulu ¢ikisli personel bulma zorlugu %38, niteliksiz diiz is¢i bulmakta zorluk %20 olarak

tanimlanmustir.
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Tablo 13: Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalati Alt Sektorii Calisan Temininde Giigliik Cekilen
Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 3 5.5%
Idari Personel 4 7.3%
Miihendis 3 5.5%
Teknik Personel 10 18.2%
Usta Bas1 19 34.5%
Isci 12 21.8%
Diger 4 7.3%
Toplam 55

Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalara hangi pozisyonlarda
calisan bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle ka¢ adet calisana ihtiyag
duyduklar1 ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma kapsamindaki firmalarin
ihtiyaci olan 55 personelden %34,5’inin ustabas1 pozisyonunda, 21,8%’inin is¢i pozisyonunda,
18,4’niin teknik personel pozisyonunda, 7,3%’ {iniin ise idari personel pozisyonunda oldugu

goriilmektedir.

Tablo 14: Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 Alt Sektorii [hracat Yapma Durumu

Thracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 7 21.9%
HAYIR 25 78.1%
Total 32 100.0%

Kauguk ve Plastik Uriinler Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin 78,1%inin ihracat

yapma durumunun olmadigi sadece 21,9%unun ihracat yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 15: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektdrii Sahip Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 19 59.4%
1ISO 9001 13 40.6%
CE 4 12.5%
OHSAS 1800 3 9.4%
1SO14001 2 6.3%
TSE 4 12.5%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %59,4’tiniin herhangi bir belgeye sahip olmadigi
goriilmiistiir. Firmalarin 40,6%simim ISO 9001 belgesi sahibi oldugu, CE belgesi sahibi olan
firmalarin oraninin 12,5%, OHSAS 18000 belgesi sahibi olan firmalarin oranin 9,4%, TSE
belgesi sahibi olan firmalarin oran1 12,5% ve ISO14001 belgesine sahip olan firmalarin oraninin

ise 6,3% oldugu goriilmektedir. Bazi firmalarin 1den fazla belgesi bulunmaktadir.

Tablo 16: Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalat1 Alt Sektorii Tesvik Belgesi Olmast Durumu

Tesvik Belge Firma Sayisi Oran
EVET 8 25%
HAYIR 24 75 %
Total 32 100.0%

Arastirma kapsaminda Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren 32
firmanin  %25°1 tesvik belgesine sahipken 75%inin tesvik belgesine sahip olmadig

goriilmektedir.
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Tablo 17: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektorii AB Miiktesebati Uyumu Konusunda
Bilgi

AB Miiktesebati Uyum ile Firma Sayis Oran
Ilgili Bilgi

Bilgisi VVar 15 46.9 %

Bilgisi Yok 17 53.1%

Toplam 32 100 %

Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalati alt sektoriindeki firmalarin 46,9%unun AB miiktesebati

uyumu konusunda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 18: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektdrii Firma Ihtiyaglari

Intiya¢ Alanlar Firma Sayisi Oran
Yatirim I¢in Ek Finans Ihtiyaci 28 87.5%
Maliyet Diisiirme Thtiyaci 28 87.5%
I¢ Pazarda Biiyiime Ihtiyaci 25 78.1%
Tlave Isletme Sermaye Thtiyac 22 68.8%
Dis Pazara Acilma ihtiyac1 22 68.8%
Kalite Iyilestirme Ihtiyaci 18 56.3%
Teknoloji Tyilestirme Thtiyaci 18 56.3%
Markalasma Ihtiyaci 15 46.9%
Yeni Alana Girme Ihtiyac 14 43.8%
Nitelikli Uzman Personel Ihtiyaci 14 43.8%
Yeni Uriin Gelistirme ihtiyaci 13 40.6%
Yeniden Yapilanma Ihtiyaci 12 37.5%
Yeni Dagitim Kanali Thtiyaci 11 34.4%
Elektronik Ticarete Gecis Ihtiyaci 10 31.3%
Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 10 31.3%
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Intiyac Alanlari Firma Sayisi Oran
Cahsan Isbas1 Egitim Ihtiyaci 10 31.3%
Yonetim Damismanhg ihtiyaci 9 28.1%
Yurtdist Ortaklik fhtiyac: 6 18.8%
Nitelikli Ilave Yonetici [htiyac 4 12.5%
Yurtici Ortakhk ihtiyac 2 6.3%

Kauguk ve Plastik Uriinler Imalati alt sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarm ihtiyaclarim
tanimlayabilmek icin arastirmaya katilan firmalardan ihtiya¢larin1 6ncelendirerek tanimlamalari
istenmistir. Bu dncelikli siralama sonucunda Yatirim I¢in Ek Finans ve Maliyet diisiirme ihtiyaci

%87,5 ile en 6nemli ihtiyag olarak ortaya ¢ikmustir. I¢ Pazarda Biiyiime Ihtiyac1 78,1% oran1 ile

iiglincii sirada tanimlanmustir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiclinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayisi Oran
Maliyetler 31 96.9%
Pazar Pay1 15 46.9%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 10 31.3%
Nitelikli Is Giicii 8 25.0%
Yatirinm Yapabilme Giicii 7 21.9%
Uretim Zamam 5 15.6%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 3 9.4%
Kapasite Eksikligi 2 6.3%
Siparis Teslim Siiresi 2 6.3%
Satis Sonras1 Hizmetler 1 3.1%
Giivenilirlik 0 0.0%
Teknoloji ve Ar-Ge 0 0.0%
Firma imaj 0 0.0%
Envanter Yonetimi Uygulamalari 0 0.0%

73



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 Alt Sektorii

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en ist siray1 %96,9
ile maliyetler almistir. Maliyetlerin arkasindan firmalar %46,9 ve %31,3 ile pazar payr ve
diizensiz talebi karsilayabilme siralanmistir. Envanter yontemi uygulamalari, firma imaji,
teknoloji ve Ar-Ge ile giivenilirlik ise sektorde rekabeti etkileyen olumsuz faktorler arasinda son

siralarda siralanmamustir.

Tablo 20: iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram  Firma Sayisi Oran

% 1-20 17 54.8%

% 21 -40 11 35.5%

% 41 - 60 3 9.7%

% 61 — 80 0 0.0%

% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 31
Cevap Yok 1
Toplam 32

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
31 firmanmn 17’sinin (54,8%) iscilik maliyetlerinin toplam maliyetin 1-20% araliginda
yogunlasmakta oldugu goriilmektedir. Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 21-40%1n1 olusturan
firma sayist 11 firma ile 35,5%dir. Hi¢bir kurumun is¢ilik maliyeti toplam maliyetin 61-100%

oranini kapsamamaktadir.
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Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oram1  Firma Sayisi

Oran

% 1-20
% 21 -40
% 41 - 60
% 61 — 80
% 81 — 100
Cevap Veren

Cevap Yok

Toplam

30

1
0
0
0

31

1

32

96.8 %

3.2%
0
0
0
100

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligina bakildiginda ise cevap veren 31

firmanin 30’unun (96,8%) elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu

goriilmektedir.

Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 5 16.7%

% 21 -40 7 23.3%

% 41 - 60 15 50.0%

% 61 — 80 3 10.0%

% 81 — 100 0 0.0%

Cevap Veren 30 100%
Cevap Yok 2
Toplam 32

Toplam maliyetlerin icerisinde hammadde giderinin agirligina bakildiginda ise cevap veren 30

firmanin 15’inin (50%) 41-60%1 araliginda yogunlastigi goriilmektedir. Hicbir firmanin

hammadde maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranini kapsamamaktadir.
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Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Yakit Gider Orani Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 28 96.6%
% 21 -40 1 3.4%
% 41 - 60 0 0.0%
% 61 — 80 0 0.0%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 29 100.0%
Cevap Yok 3
Toplam 32

Yakit giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirligina incelendiginde firmalarin 96,6%sinin

yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 24: Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektdrii Yeni Yatirim Diisiinme Durumu

Yeni Yatirim Firma Sayisi Oran

EVET 15 46.9 %
HAYIR 17 53.1%
Toplam 32 100 %

Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 alt sektériinde faaliyet gdsteren 32 firmanin 15°i yeni yatirim

planlamasi yaparken 17 tanesinin yeni yatirim diisiinmedigi goriilmektedir.
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Kaucuk ve Plastik Uriinler imalat1 Alt Sektorii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat: alt sektoriinde faaliyet gosteren 32
firma %56,3’ti Lefkosa bolgesinde %34,4’ti Gazimagusa Bolgesinde yogunlasmig olup tim

firmalarin sadece %356,2°si sanayi bolgelerinde bulunmaktadir.

Kauguk ve Plastik Uriinler imalat1 alt sektoriiniin geneline bakildiginda, %62,5’lik bir oran ile
isgiicii ve makineyi esit oranda ve %28,1 oraninda makine yogun olarak kullanilan bir iiretim

teknolojisi agirlikta oldugu goriilmektedir.

Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalati alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan
firmalarin kapasite kullammmlar incelendiginde, firmalarin %48,4’liniin %50 kapasite ve
altinda caligmakta oldugu, %16,1’inin ise 51-70% oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu,
%22,6’sinin ise 71-99% oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu goriilmektedir. 100%
kapasite kullanan firma orani ise %12,5°dir. Atil kapasitesi olan firmalarin tam kapasite

calismama nedenlerinden en 6nemlisi %50,0 orani ile talep yetersizligi olarak belirlenmistir.

Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 alt-sektoriiniin arz kapasitesini belirleyen ve kisitlayan
durumlar1 daha iyi analiz edebilmek igin talep kapasitesi ile karsilastirilmas1 onemlidir. Insaat
sektorli ve liniversiteler satin alma sorumlulari ile yapilan yiiz ylize goriismelerde kauguk ve
plastik sektoriinde yabanct {iriin tercihinin en biiyiik nedeni arzulanan kalitede, ebatta, fiyatta ve

stireklilikte yerli {iriin bulunmamasi olarak ortaya ¢ikmustir.

Tiiketicilerin yerli piyasadan istedikleri kriterlerde iirlinleri bulamamasina karsilik sektor
iireticilerinin tam kapasite calismamalarinin nedeni olarak %50,0 oraninda talep eksikligini
ortaya ¢ikarmalari, aslinda piyasanin talebinin varligi fakat {ireticinin bu talebe gerek {iriin
cesitliligi, gerekse kalite ve siireklilik bakimindan cevap veremedigini gostermektedir. Bu

noktada s6z konusu alt sektorde arz ve talebin bulusmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Pazarlama ve tamitim eksikligi ile birlikte Finansal Kaynak yetersizligi tam kapasite
kullanimin1  %28,1 oraninda en o©nemli ikinci unsurlar olarak tanimlanmasi ile birlikte
Hammadde temini de %?25,0 oraninda tam kapasite kullanmama nedenlerinden en 6nemli
{iciincii faktor olarak ortaya ¢ikmustir. Kauguk ve Plastik Uriinler imalati alt sektdriindeki
firmalarin  kullandiklart hammaddenin %75,0’inin ithal edildigi belirtilmistir. Kullanilan
hammaddenin %12,5 oraninda KKTC’de {iretildigi ancak hammaddenin biiylik oranda yurt
disindan ithal edildigi ortaya ¢ikmustir.
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Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en Onemli ikinci faktér olarak finansal kaynak
yetersizliginin %28,1 oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diislirerek dolayli yoldan
finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip olunma durumu sektorde sadece %25
oranindadir. Firmalara yeni yatirim disiiniip diisinmedikleri soruldugunda ise %46,9’unun yeni
yatirim  planladiklarin1  belirtmektedir. Dolayisiyla  sektordeki  firmalarin  potansiyel
tesviklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak maksadiyla yatirim tesvikleri konusunda

sektoriin farkindaliginin gelistirilmesi geregini ortaya koymaktadir.

Yapilacak yatirimlarin finansmanimin diisiik faizli uzun vadeli kredilerle karsilanabilmesi kadar
yatirim sonrasi ortaya ¢ikacak {iiriin ve hizmetlerin de Pazar ihtiyaglar1 dogrultusunda
belirlenmesi 6nemlidir. Bu noktada talebin ne yonde oldugu, tiiketicilerin beklentileri analiz

edilip yeni yatirimlarin bu yonde sekillendirilmesi 6nemlidir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimin1 engelleyen faktorler arasinda %9,4’liik oranla
altinci sirada bulunmakta olup sektorde isgiicii yetersizliginin fazla yasanmadigr goriilmektedir.
Arastirmaya katilan alt sektor lreticilerinin g¢alisan temininde gli¢lik c¢ekip ¢ekmedikleri
sorusunda %81,2 oraninda giigliik ¢ekmediklerini belirtmesi de ayrica bir dnceki sonucu teyit

eden bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kauguk ve Plastik Uriinler Imalati alt sektoriinde tam zamanli calisanlarin %51,7’sinin yerli
isgiicii piyasasindan saglandigi, ¢alisanlarin ise %48,3 oraninda ¢alisma izinli oldugu ve yabanci
isci piyasasindan karsilandigi goriilmektedir. Uretim kadrolarinda calisanlarin ise %56,0

oraninda yabanci uyruklu personel oldugu da ayrica goriilmektedir.

En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda Meslek Lisesi mezunu (%64,0) ve
niteliksiz diiz is¢i bulma zorlugu (%20,0) en ist siray1 almistir. Temininde giiglik ¢ekilen
pozisyonlarda ¢alisan ihtiyaci incelendiginde ise kurumlarin o an itibariyla belirttigi toplam 68
kisilik bahse konu pozisyonlarda ihtiya¢ duyulan personelin %34,5 oraninda Usta Basi olarak,
%21,8 oraninda is¢i olarak one c¢ikmistir. Bu da kurumlarin {rettim alanindaki isgiicli
ihtiyaglarmi yerli iggilicii piyasasindan tamamlayamasalar bile %47,6 oraninda Tiirkiye’den
gelen isgiiclinli, %8,4 oraninda ise iiclincii iilkeden gelen isgiiciinii kullanarak ihtiyaglarim

tamamladiklar1 goriilmektedir.

Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalat: alt sektdriindeki rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen
faktorler siralamasinda en iist siray1 %96,9 orani ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet
icerisinde en biiyiik payt toplamin %41-60 araliginda yogunlasan hammadde maliyetleri

almaktadir. Toplam maliyet igerisindeki isgiicii maliyetleri %01-20 araliginda yogunlasirken,
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elektrik ve yakit maliyetleri ayn aralikta %01-20 araliginda yogunlasmaktadir. Firmalarin
%75,0’i hammaddesini yurtdisindan ithal ettigi de ayrica goriilmektedir. Maliyet disiiriicii
yontemler arasinda yeni teknoloji yatirimiyla birlikte gelebilecek potansiyel verimlilik olasiligi
ile birlikte yeni pazarlara girmenin getirecegi talep artirrmi dolayisiyla birim maliyetlerindeki
diisiis olasilig1 her kurum tarafindan degerlendirilmelidir. Bu baglamda kurumlarin %46,9’unun

yeni yatirimi yakin zamanda diisiiniiyor olmasi olumlu bir ayrint1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sektoriin en 6nemli ihtiyaci, yatirnm yapabilme giicli i¢in ek finans ihtiyac1 eksikligi ve
maliyetleri diisiirme ihtiyact %87,5 oraninda karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal kaynak yetersizligi
tam kapasite kullanimin1 engelleyen faktorler arasinda da ikinci sirada tanimlanmasi sektoriin ve
genelinde KKTC ekonomisinin finansman bulmada sikint1 yasadigini ortaya koymaktadir. Buna
ragmen firma ihtiyaglar1 arasinda finansman sorununu ¢dzme imkani yaratilmasi agisindan
gerek yurtici gerek yurtdisindan ortaklik bulma ihtiyaci en az oncelikli ihtiyaglar olarak

belirlenmesi alt1 ¢izilmesi gereken bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

I¢ pazarda biiyiime ihtiyaci, kurumlar tarafindan en 6nemli ihtiyac olarak ortaya ¢ikmistir. ¢
Pazar dinamikleri incelendiginde &zellikle Turizm, Universite ve Insaat sektdrleri en biiyiik
talep yaratan sektorler oldugu gz oniinde bulunduruldugunda ve bu sektérlerin satin alma
sorumlulari ile yapilan goriismelerde, Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat1 alt-sektérii iireticileri
acisindan i¢ pazarda biliylimenin, kalite standardinin saglanmasi, iiriin ¢esitliliginin gelistirilmesi
ve pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetlerinin de giiclendirilerek saglanabilecegi ortaya
cikmaktadir. Arz ve talep dengesinin bulusmadig: 6zellikle diizensiz olusan talebin sektorde
siirdiiriilebilirlik acisindan sikint1 yarattign gozlemlenmektedir. Ulkede yasanacak ekonomik
tyilesmeler sektorde talep artisina neden olacaktir. Mevcut isletme biiyiikliikkleri g6z Oniinde
tutuldugu diizensiz talebin talep edilen fiyatta, zamanda ve standartta karsilanabilmesi igin

sektorde kiimelenme ve isbirligi ¢aligmalar1 6nem kazanmaktadir.

Ilave isletme sermayesi ihtiyacimin ihtiyac analizinde iist siralarda bulunmasi, kurumlarin ilk
yatirim sermayelerinin yeterliligi ve faaliyet karlarmin yatirima doniistiiriilmesi noktasinda
aksakliklar olabileceginin bir gostergesidir. Kurumlarin doner sermayelerinin yeni yatirimlara
yetmiyor olusu dis kaynak kullaniminin saglikli  bir 6zkaynak/varlik  dengesini
olusturulamamasina yol agmakla birlikte gerekli yatirnm ve atilimlarin gergeklesmemesi ile

birlikte sektoriin biiylimesine engel teskil edebilecek ortami olusmasini saglamaktadir.

Ihtiyag analizi incelendiginde biiyiime finansman ve sermaye ihtiyac1 akabinde teknoloji ve

kaliteyi iyilestirme ve dis pazara a¢ilma ihtiyacinin geldigi goriilmektedir. Kauguk ve Plastik

Uriinler Imalat1 alt sektdriindeki bulgular sektoriin yalmzca %21,9’unun ihracat yapma durumu
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oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla s6z konusu kaliteyi iyilestirme ve dis pazara agilma
ihtiyaglarin giderilmesinde yol gosterici olarak uluslararasi belgelendirme ve standartlarin
adaptasyonu kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlari incelendiginde
sektordeki firmalari %359,4’liniin hi¢bir belgeye sahip olmadig1 geriye kalanlarin ise 1SO9001,
CE, TSE, OHSAS1800 ve 1S014001,belgelerinden biri veya birkagina sahip oldugu
goriilmektedir. Bu oranin yillar igerisinde artis gosterip gdstermedigi takip edilip, tiim alt sektor
iireticilerinin belgelendirme siirecini tamamlamasi veya tekrar belge almaya hak kazanmasi igin
gerekli tesvik ve desteklerin verilmesi, Uriin kalitesinin gelistirilmesi ve standartlastirilmasi
anlammda onemlidir. Ayrica arastirmaya katilan Kaucuk ve Plastik Uriinler Imalat1 alt-
sektorliniin altindaki firmalarin AB standartlan ile ilgili bilgi sahibi olma oran1 %46,9°dur.
Diger bir deyisle Kauguk ve Plastik Uriinler Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
fazlas1 (%53,1) AB standartlariyla ilgili bir bilgileri yoktur. Kalite gelistirme ihtiyaci gerek i
pazardaki biiyiimeyi beraberinde getirecek gerekse dis pazara agilabilme olasilig1 saglayacaktir.
Mevcut iiriinlerin AB standartlarina uygun iretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite belgeleri
edinilerek iirlin kalitesini iyilestirme sektorii gelistirilecegi gibi, i¢ pazar ve dis pazarda biiyiime
olasiligini artacaktir. Ayni sekilde firmalarin pazarlama ve tanitim konularindaki eksikliklerinin

giderilmesi ise i¢-dis pazarlara giris ve iirlin tutundurma olasiligini olumlu yonde etkileyecektir.

Ihtiyag analizinde kurumlarin Bilgi Sistem Teknolojileri ihtiyac1 ve Elektronik ticarete gegis
ithtiyacin alt seviyelerde dnemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligi kullanma ve yeni
pazarlara veya mevcut pazarlara daha etkin erisim ve dagitim olasiliginin g6z ardi edilme riskine
dikkat ¢ekmektedir. Ayrica firmalar, yeniden yapilandirma ihtiyacim1 kuvvetli bir sekilde
olmasa da orta dereceli bir ihtiyag olarak tanimlamalari yaninda ydnetsel damismanhk
ihtiyaclarimi alt seviyede onemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite gelisiminin yonetsel

becerilerin artirilarak desteklenmesinin 6neminin alti ¢izilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 1: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Firmalarin Sehirlere (Bolgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 22 75.9 %
Gazimagusa ) 17.2%
Girne 1 3.4 %
Giizelyurt 0 0
iskele 1 3.4%
Toplam 29 100 %

Mobilya Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 29 firmanin 75,9%u Lefkosa bolgesi, 17,2%si
Gazimagusa Bolgesi ve 3,4%ii Girne, 3,4%ii de Iskele bolgesinde faaliyet gostermektedir.

Giizelyurt bolgesinde bu alt sektorde faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir.

Tablo 2: Mobilya imalat1 Alt Sektérii Firmalarinin Sanayi Bélgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
Evet 17 58.6%
Hayir 12 41.4%
Toplam 29 100.0%

29 firmanin 58,6%s1 Sanayi bolgelerinde yer almakta 41,4%l ise sanayi bolgeleri disinda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii OSB Kodlu Bélgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran

OSB Dis1 12 41.4%
Alaykoy OSB 3 10.3%
Gazimagusa OSB 2 6.9%

Haspolat OSB 3 10.3%
Lefkosa OSB 9 31.0%
Toplam 29 100.0%

Sanayi bolgelerinde yer alan 17 firmanin 9u Lefkosa OSB’de, 3ii Haspolat OSB’de, 3ii Alaykoy
OSB de, 2 tanesi ise Gazimagusa OSB de faaliyet gostermektedir.

Tablo 4: Mobilya imalat1 Alt Sektorii Kullanilan Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayisi Oran

Isgiicii - makine esit 17 58.6 %
yogunlukta

Isgiicii Yogun 7 24.1 %
Makine Yogun 2 6.9 %
Cevap YOK 3 10.3 %
Toplam 29 100 %

Mobilya Imalati alt sektoriinde faaliyet gdstermekte olan firmalarin {iretim teknolojileri
incelendiginde 58,6%sinin tiretim siirecinde isgiicii ve makineyi esit yogunlukta kullanmakta
olduklari goriilmektedir. Firmalarin 24,1%i isgiicli yogun iiretim teknolojisi kullanirken, makine

yogun liretim yapan firma orani 6,9%dur.
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Tablo 5: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Firma Sayis1 Oran
Oram

1-20 2 7.4%

21 -50 9 33.3%

51-70 10 37.1%

71-90 2 7.4%

91-99 0 0.0%

100 Tam kapasite 4 14.8%

Toplam 27 100 %

Cevap yok 2

Mobilya Imalat: alt sektdriinde faaliyet gdsteren 29 firmadan bu soruya cevap veren 27sinin
iretim kapasiteleri incelendiginde ise firmalarin 40,7%’sinin %50 kapasite ve altinda calistigi,
51%-70% arasi1 kapasite kullaniminin 37,1% oldugu, 71-99% aras1 kapasite kullanan firmalarin
oraninin ise 7,4% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 4 firma toplam alt sektoriin
14,8%ini olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin yogunlastigi oran 37,5% orani

ile 51-70% kapasite araligidir.

Tablo 6: Mobilya imalat1 Alt Sektdrii Tam Kapasite Kullanimini Engelleyen Faktorler

Faktor Oran
Talep Yetersizligi 59.3%
Finansal Kaynak Yetersizligi 18.5%
Pazarlama ve Tanitim 22.2%
Hammadde Temini 14.8%
Teknoloji Yetersizligi 14.8%
Is Giicii Yetersizligi 11.1%
Enerji Altyap: Yetersizligi 0.0%

Tam kapasite kullanimini1 engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 59,3%ii talep

yetersizliginin tam kapasite c¢aligmamalarindaki en Onemli sebep oldugunu belirtmistir.
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Pazarlama ve tanitim eksikligi ve yetersizligi ise 22,2% ile ikinci en onemli tam kapasite
calismama sebebi olarak ortaya ¢ikmistir. Finansal kaynak yetersizligi 18,5%, Hammadde
temini ve Teknoloji yetersizligi ile ilgili eksiklik ve olumsuzluklar ise 14,8% oram ile esit
derecede 6nem bulmustur. Isgiicii yetersizligi 11,1% ile tam kapasite calismama nedenleri
arasinda en sonlarda siralanmistir.  Enerji altyap1 yetersizligi ise hi¢bir firma tarafindan tam

kapasite kullanmama sebebi olarak tanimlanmamastir.

Tablo 7: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii ithal Hammadde/Sanayi Girdisi ithalati

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

ithal Ediyor 18 62.1%
ithal Etmiyor 11 37.9%
Toplam 29 100.0%

Mobilya imalat1 alt sektorii igerisinde faaliyet gdsteren 29 firmamin %62,1°i hammaddelerini

yurtdigindan ithal ederken, %37,9°U i¢ piyasadan temin ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de Uretilme Firma Sayisi Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 2 6.9 %
KKTC’de Uretilmez 27 93.1%
Toplam 29 % 100

Firmalara kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de iiretilip iiretilmedigi sorulmus ve Mobilya
Imalat1 sektériindeki firmalarin %93,1°i kullandiklart hammaddenin KKTC’de iiretilmedigini

belirtmistir.
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Tablo 9: Mobilya Imalat1 Alt Sektdrii Calisan Toplam Sayist

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 242 36,6%
TC Uyruklu 378 57,3%
Uciincii Ulke 40 6,1%
Toplam 660

Arastirma dahilinde incelenen 29 Mobilya Imalat1 alt sektdr {ireticisinin tam zamanl

calisanlarinin uyruklara gore dagilimina bakildiginda, firmalarin toplam 660 ¢alisaninin

36,6%’sinin yerli %63,4 {inlin ise ¢aligma izni ile yurtdigindan gelmekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Mobilya Imalatinin imalat: Uretim Departmaninda Calisan1 Sayisi

Uretim Cahsanlarmin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 148 30,4%
TC Uyruklu 300 61,6%
Uciincii Ulke 39 8,0%
Toplam 487

Uretimde calisanlarin sayis1 incelendiginde ise 29 firmanin toplam 487 {iretim caliganinin

bulunmakta oldugu ve bunlarin 30,4%iiniin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda calisan yabanci uyruklu personel oran1 69,6%dr.
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Tablo 11: Calisan Teminindeki Gliglilk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 5 17.2 %
Giicliik Cekmiyoruz 24 82.8 %
Toplam 29 100 %

Calisan temininde giigliik ¢ektigini sOyleyen firma sayist 5 iken, 29 firmanin 24iine denk gelen

82,8%i calisan temininde gii¢liik ¢ekmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 12: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Personel Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 8.3%
Yiiksek Meslek OKkulu 16.7%
Meslek Lisesi 58.3%
Niteliksiz 16.7%

Firmalarin personel bulmakta zorlandig1 vasiflar 6nem siralamasinda meslek lisesi ¢ikisl teknik
eleman bulmakta zorluk orani1 58,3% ile en iist sirada yer alirken, teknik konularda uzman
yiiksek meslek okulu ¢ikigh personel bulma zorlugu ve niteliksiz diiz is¢i bulmakta zorluk
%16,7 olarak tanimlanmistir. Firmalarin 8,3%ii miihendislik alaninda personel bulma zorlugu
cektiklerini belirtmislerdir. Bu sorudaki miihendis secenegi mobilya sektorii i¢in i¢ mimar veya

benzeri lisans mezunu seklinde yoneltilmistir.
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Tablo 13: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Calisan Temininde Giigliik Cekilen Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 0 0.0%
Idari Personel 1 3.6%
Miihendis 0 0.0%
Teknik Personel 0 0.0%
Usta Basi 7 25.0%
Isci 20 71.4%
Diger 0

Toplam 28 100.0%

Mobilya Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalara hangi pozisyonlarda galisan bulmakta
zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle ka¢ adet calisana ihtiya¢ duyduklari ayrica
sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore aragtirma kapsamindaki firmalarin ihtiyaci olan 28
personelden 71,4%’liniin is¢i pozisyonunda %25’inin ustabasi pozisyonunda, 3,6%sinin ise idari
personel pozisyonlarinda duyuldugu goriilmektedir. Bu sorudaki miihendis se¢enegi mobilya

sektdril i¢in i¢ mimar veya benzeri lisans mezunu seklinde yoneltilmistir.

Tablo 14: Mobilya imalat: Alt Sektérii Thracat Yapma Durumu

Thracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 3 10.3 %
HAYIR 26 89.7 %
Toplam 29 100.0%

Mobilya Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarm 89,7%sinin ihracat yapma

durumunun olmadig: sadece 10,3%iniin ihracat yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 15: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Sahip Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 18 62.1%
1SO 9001 7 24.1%
1SO14001 1 3.4%
CE 2 6.9%
TSE 5 17.2%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %62,1’inin herhangi bir belgeye sahip olmadig,
24,1%inin ISO 9001 belgesi sahibi oldugu, CE belgesi sahibi olan firmalarin oraninin 6,9%,
TSE belgesi sahibi olan firmalarin oran1 17,2% ve ISO14001 belgesine sahip olan firmalarin

oraninin ise 3,4% oldugu goriilmektedir.

Tablo 16: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Tesvik Belgesi Olmasi Durumu

Tesvik Belgesi Firma Sayisi Oran
EVET 1 3.5%
HAYIR 28 96.5 %
Toplam 29 100 %

Arastirma kapsaminda Mobilya Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 29 firmanin sadece

%3,5°1 tesvik belgesine sahipken 96,5%inin tesvik belgesine sahip olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 17: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii AB Miiktesebat1 Uyumu Konusunda Bilgi

AB Miiktesebati Uyum ile Firma Sayisi Oran
Ilgili Bilgi

Bilgisi VVar 10 34.5%

Bilgisi Yok 19 65.5 %

Toplam 29 100%

Mobilya Imalat: alt sektdriindeki firmalarn sadece 34,5%inin AB miiktesebat: uyumu

konusunda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 18: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Firma Ihtiyaclar

Ihtiya¢ Alanlar Firma Sayisi Oran
I¢ Pazarda Biiyiime Ihtiyac 23 79.3%
Maliyet Diisiirme Thtiyaci 22 75.9%
Kalite Iyilestirme ihtiyaci 21 72.4%
Yatirim i¢in Ek Finans Thtiyaci 20 69.0%
Nitelikli Uzman Personel Thtiyaci 19 65.5%
Ilave Isletme Sermaye Thtiyac 17 58.6%
Markalasma Thtiyaci 17 58.6%
Yeni Uriin Gelistirme Ihtiyaci 17 58.6%
Teknoloji Tyilestirme Thtiyaci 16 55.2%
Dis Pazara Acilma ihtiyac 15 51.7%
Yeniden Yapilanma fhtiyaci 14 48.3%
Yeni Alana Girme fhtiyaci 13 44.8%
Nitelikli Ilave Yonetici Thtiyaci 12 41.4%
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Ihtiyac Alanlar Firma Sayisi Oran
Yeni Dagitim Kanah Ihtiyaci 7 24.1%
Bilgi Sistem Teknoloji ihtiyaci 7 24.1%
Calisan Isbas1 Egitim Thtiyaci 7 24.1%
Yurtdis1 Ortakhk fhtiyaci 6 20.7%
Yonetim Damismanhg Thtiyaci 6 20.7%
Elektronik Ticarete Gegis Ihtiyaci 5 17.2%
Yurtici Ortakhk fhtiyaci 4 13.8%

Mobilya imalat: alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarn ihtiyaclarini tanimlayabilmek icin
aragtirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarin1 Oncelendirerek tanimlamalar1 istenmistir. Bu
oncelikli siralama sonucunda I¢ pazarda biiyiime ihtiyaci 79,3% orani ile en onemli ihtiyag
olarak ortaya ¢ikmistir. Maliyet diistirme ihtiyac1 75,9% ile ikinci sirada oncelikli iken, Kalite
tyilestirme ihtiyac1 72,4% ile {icilincii sirada, Yatirim i¢in ek finans ihtiyaci 69% ile dordiincii

sirada, nitelikli uzman personel ihtiyaci ise 65,5% orani ile besinci sirada tanimlanmusgtir.

[lave isletme sermaye ihtiyaci, markalagma ihtiyaci ve yeni iiriin gelistirme ihtiyaci ise esit
oranda 6nem bularak 58,6% ile altinci sirada gelmislerdir. Teknoloji iyilestirme ihtiyaci 55,2%

orani ile oGnem bulmustur.
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Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Y 6nde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayisi Oran
Maliyetler 19 65.5%
Pazar Payi 13 44.8%
Yatirnm Yapabilme Giicii 10 34.5%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 9 31.0%
Nitelikli is Giicii 8 27.6%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 2 6.9%
Giivenilirlik 2 6.9%
Teknoloji ve Ar-Ge 2 6.9%
Kapasite Eksikligi 2 6.9%
Firma Imaji 1 3.4%
Satis Sonras1 Hizmetler 1 3.4%
Siparis Teslim Siiresi 0 0.0%
Uretim Zamam 0 0.0%
Envanter Yonetimi Uygulamalari 0 0.0%

Sektordeki rekabet giiciinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en iist siray1 %65,5
ile maliyetler almistir. Maliyetlerin arkasindan firmalar %44,8 ve %34,5 ile pazar pay1 ve
yatirim yapabilme giiciinden dolay1 rekabetten olumsuz etkilendigini belirtmistir. Diizensiz
talebi karsilayamama 31% ile dordiincii en 6nemli olumsuz faktor olarak siralanmistir. Envanter
yontemi uygulamalari, iiretim zamani ve siparis teslim siiresi ise sektdrde rekabeti etkileyen

olumsuz faktorler arasinda siralanmamustir.
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Tablo 20: is¢ilik Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 8 32.0%
% 21 -40 15 60.0%
% 41 - 60 2 8.0%
% 61 — 80 0 0.0%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 25 100.0%
Cevap Yok 4

Toplam 29

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
25 firmanin 15’inin iscilik maliyetleri toplam maliyetin 21-40%1 araliginda yogunlagsmakta
oldugu goriilmektedir. Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%sini olusturan firma sayis1 8
firma ile 32%dir. Higbir kurumun iscilik maliyeti toplam maliyetin 61-100% oranim

kapsamamaktadir.

Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet gerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oram  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 23 100%
% 21 -40 0 0
% 41 - 60 0 0
% 61 — 80 0 0
% 81 — 100 0 0
Cevap Veren 23 100 %
Cevap Yok 6

Toplam 29

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligmma bakildiginda ise cevap veren 23
firmanin tamammin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oram1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 3 12.0%
% 21 -40 9 36.0%
% 41 - 60 10 40.0%
% 61 — 80 3 12.0%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 25 100.0%
Cevap Yok 4

Toplam 29

Toplam maliyetlerin igerisinde hammadde giderinin agirligina bakildiginda ise 25 firmanin
10’unun (40%) 41-60%1 araliginda yogunlastigi, 9’nun (36%) 21-40% araliginda oldugu
goriilmektedir. Higbir firmanin hammadde maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranim

kapsamamaktadir.

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Yakit Gider Orani Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 23 100 %
% 21 -40 0 0
% 41 - 60 0 0
% 61 — 80 0 0
% 81 — 100 0 0
Cevap Veren 23 100 %
Cevap Yok 6

Toplam 29

Yakit giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirligina incelendiginde cevap veren firmalarin

100%iiniin yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

95



Kuzey Kibris Envanter Caligmasi 2015 — Mobilya imalat1 Alt Sektérii

Tablo 24: Mobilya Imalat1 Alt Sektorii Yeni Yatirim Diisiinme Durumu

Yeni Yatirim Firma Sayisi Oran

EVET 13 44.8%
HAYIR 16 55.2%
Toplam 29 100.0%

Mobilya Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren 29 firmanin 13°i (44,8%) yeni yatirim

planlamasi yaparken 16 tanesinin yeni yatirim diisiinmedigi goriilmektedir.
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Mobilya imalati Alt Sektorii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve Mobilya alt sektoriinde faaliyet gdsteren 29 firma %76,9’u Letkosa
bolgesinde %17,2°si Gazimagusa bolgesinde yogunlasmis olup tiim firmalarin sadece %58,6°s1

sanayi bolgelerinde bulunmaktadir.

Mobilya Imalati alt sektdriiniin geneline bakildiginda, %58,6°lik bir oran ile isgiicii ve makineyi
esit oranda ve %24,1 oraninda isgiicii yogun olarak kullanilan bir iiretim teknolojisi agirlikta

oldugu goriilmektedir.

Mobilya Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan firmalarin kapasite
kullamimlari incelendiginde, firmalarin %40,7’sinin %50 kapasite ve altinda ¢alismakta oldugu,
%37,1’inin ise %51-70 oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu, %7,4’tiniin ise 71-99%
oraninda kapasitesini kullanmakta oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan firma orani ise
%14,8°dir. Atil kapasitesi olan firmalarin tam kapasite ¢alismama nedenlerinden en Gnemlisi

%359,3 orant ile talep yetersizligi olarak belirlenmistir.

Mobilya Imalati alt-sektdriiniin arz kapasitesini belirleyen ve kisitlayan durumlari daha iyi
analiz edebilmek igin talep kapasitesi ile karsilastirilmas1 6nemlidir. insaat Firmalar1, Universite
ve Turizm tesisleri satin alma sorumlulart ile yapilan yiiz yiize goriismelerde marangoz ve ahsap
isleri satin alimlarinda yerli iriinlerin yabanci iirlinlerden daha fazla tercih edildigi ortaya
¢ikmistir. Bunun sebebi {irtinlerin kullanilacag: yerlerin yerinde tespit edilmesi ve 6l¢ii alinmasi
gerekliliginin yerli treticilerin daha kolay cevap verebilecegi bir ihtiya¢ olmasindandir. Buna
ragmen yiiklii miktarlarda satin alma ihtiyaci durumunda ise yurtdisindan getirtilmesi segenegi
maliyetler acisindan daha diisiik oldugundan yatirim noktasinda karar verme egiliminin ithal
iiriinlere ve iireticilere dogru kaydigi da goriilmektedir. Devlet Planlama Orgiitii’'nden Tesvik
Belgesi almis, otel yatirim projeleri igerisinden rastgele segilen 5 yatirimi igin hazirlanan yerli
ve ithal alim (global) listeler, yatirim gruplari agisindan incelendiginde, Toplam yatirim
icerisinde 26,35% oran ile 6nemli bir yer tutan Mobilya iiriinlerinin 56,22% oraninda yerli iirlin

grubunda oldugu goriilmektedir.

Mobilya ve ahsap iriinlerine talep olmasina karsilik sektor {ireticilerinin tam kapasite
caligmamalarimin nedeni olarak %59,3 oraninda talep eksikligini ortaya ¢ikarmalari, aslinda
piyasanin talebinin varligi fakat {reticinin bu talebe gerek siparis teslimat siireleri gerekse

yiiksek satis fiyatlarindan kaynakli cevap veremedigini gostermektedir.

Pazarlama ve tamitim eksikligi tam kapasite kullanimini engelleyen faktor olarak %22,2

oraninda en 6nemli ikinci faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finansal Kaynak yetersizligi %18,5
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oraninda tam kapasite kullanmama nedenlerinden en Onemli iiclincii faktér olarak ortaya
cikarken Hammadde Temini ve Teknoloji Yetersizligi %14,8 oranla dordiincii faktor olarak
goriilmiistiir. Mobilya Imalati alt sektdriindeki firmalarin  kullandiklar1 hammaddenin
%62,1’inin ithal edildigi belirtilmistir. Kullanilan hammaddenin yalnizca %6,9 oraninda
KKTC’de iiretildigi cihetle hammaddenin biiyiik oranda yurt disindan ithal edildigi ortaya
cikmustir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en 6nemli igiincii faktor olarak finansal kaynak
yetersizliginin %18,5 oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diislirerek dolayli yoldan
finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip olunma durumu sektorde sadece %3,5 gibi ¢ok
diisik bir orandadir. Firmalara yeni yatirim diisiiniip diistinmedikleri soruldugunda ise
%44,8’inin yeni yatirim planladiklarint belirtilmektedir. Dolayisiyla bulgular sektdrdeki
firmalarin potansiyel tesviklerinden daha fazla faydalanmasini saglamak maksadiyla yatirim

tesvikleri konusunda sektoriin farkindaliginin gelistirilmesi geregini ortaya koymaktadir.

Yapilacak yatirimlarin finansmanimin diisiik faizli uzun vadeli kredilerle karsilanabilmesi kadar
yatinm sonrasi ortaya c¢ikacak iirlin ve hizmetlerin de pazar ihtiyaglar1 dogrultusunda
belirlenmesi 6nemlidir. Bu noktada talebin ne yonde oldugu, tiiketicilerin beklentileri analiz

edilip yeni yatirimlarin bu yonde sekillendirilmesi énemlidir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimimi engelleyen faktorler arasinda %11°1lik oranla
altinct sirada bulunmakta olup sektorde isgiicii yetersizliginin fazla yasanmadig1 goriilmektedir.
Arastirmaya katilan mobilya imalati alt sektor firmalarinin ¢alisan temininde giigliikk c¢ekip
cekmedikleri sorusunda %82,8 oraninda giicliik ¢ekmediklerinin belirtilmesi de ayrica bir

onceki sonucu teyit eden bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mobilya Imalat: alt sektdriinde tam zamanl calisanlarin %36,6’sinin yerli isgiicii piyasasindan
saglandig1, calisanlarin ise %57,6 oraninda Tirkiye Cumhuriyeti is¢i piyasasindan karsilandigy
goriilmektedir. Uretim kadrolarinda calisanlarin ise %69,6 oraninda yabanci uyruklu personel

oldugu da ayrica goriilmektedir.

Mobilya Imalati alt sektdriindeki firmalarin personel temininde sadece %17,2 giicliik ¢ektigini
belirtmistir. En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda Meslek Lisesi mezunu
(%58,3) birinci sirayi, niteliksiz diiz is¢i ve yiiksek okul mezunu bulma zorlugu (%16,7) ikinci
sirayl almistir. Temininde giiglilk c¢ekilen pozisyonlarda isc¢i ihtiyact incelendiginde ise
kurumlarin o an itibariyla belirttigi toplam 28 kisilik bahse konu pozisyonlarda ihtiya¢ duyulan

personelin %71,4 oraninda isc¢i olarak, %25,0 oraninda usta bas1 olarak one ¢ikmistir. Bu da
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firmalarin isgiici ihtiyaglarin1 genelde KKTC isgiicii piyasasindan tamamlayamasalar bile
%57,3 oraninda Tiirkiye’den gelen isgliciinii, %6,1 oraninda ise iigiincii lilkeden gelen isgiiciinii

kullanarak isgiicii ihtiyaclarini tamamladiklar1 goriilmektedir.

Mobilya Imalat: alt sektdriindeki rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler
siralamasinda en st siray1 %65,5 orani ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet icerisinde en
biiylik pay1 toplamin %41-60 aralifinda yogunlasan hammadde maliyetleri almaktadir. Toplam
maliyet icerisindeki isgiici maliyetleri %21-40 aralifinda yogunlasirken, elektrik ve yakit
maliyetleri ayn1 aralikta %01-20 araliginda yogunlagmaktadir. Firmalarin %62,1’i
hammaddesini yurtdisindan ithal ettigi de ayrica goriilmektedir. Maliyet diistliriicii yontemler
arasinda yeni teknoloji yatirimiyla birlikte gelebilecek potansiyel verimlilik olasiligi ile birlikte
yeni pazarlara girmenin getirecegi talep artirimi dolayisiyla birim maliyetlerindeki diisiis
olasilig1 her kurum tarafindan degerlendirilmelidir. Bu baglamda kurumlarin %44,8’inin yeni

yatirimi yakin zamanda diisiiniiyor olmasi olumlu bir ayrint1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sektoriin en 6nemli ihtiyaci, Ii¢c pazarda biiyiime ihtiyaci, firmalar tarafindan %79,3 oranla en
onemli ihtiya¢c olarak ortaya cikmistir. I¢ Pazar dinamikleri incelendiginde 6zellikle Ingaat
sektorleri en biiyiik talep yaratan sektdr oldugu buna bagl Universite ve Turizm sektoriindeki
yatirimlarin ciddi bir pay aldig1 agikga goriilebilmektedir. Dolayisiyla mobilya Imalati alt-
sektorii iireticileri agisindan i¢ pazarda biliylimenin, kalite standardinin saglanmasi, diizensiz
talebi karsilayabilme, liretim ¢esitliliginin gelistirilmesi ve satis sonrast destek hizmetlerinin de
giiclendirilerek saglanabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica biiylik projeler ile ilgili taleplerinin
kisa stirede karsilanmasi ile ilgili sorunlar oldugu belirtilmistir. Arz ve talep dengesinin
bulusmadigr ozellikle diizensiz olusan talebin sektérde siirdiirtilebilirlik agisindan sikinti
yarattig1 gdzlemlenmektedir. Ulkede yasanacak ekonomik iyilesmeler dncelikli olarak ingaat
sektodriinde biiyiimeye dolayisi ile Mobilya imalatr alt sektoriinde talep artisina neden olacaktir.
Mevcut isletme biiyiikliikleri g6z oniinde tutuldugu zaman talebin diizenli karsilanabilmesi ve
diizensiz talebin talep edilen zamanda ve standartta karsilanabilmesi i¢in sektérde kiimelenme

ve igbirligi ¢calismalar1 6nem kazanmaktadir.

Ote Yandan maliyetleri diisiirme ihtiyact %75,9 oraninda ikinci 6nemli ihtiya¢ olurken
kaliteyi artirma %75,9 oraninda ve yatirim yapabilme giicii i¢in ek finans ihtiyaci eksikligi de
ticlincii ve dordiincii sirada %72,4 oraninda karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal kaynak yetersizligi
tam kapasite kullanimin1 engelleyen faktorler arasinda da ticiincii sirada tanimlanmasi sektoriin
ve genelinde KKTC ekonomisinin finansman bulmada sikint1 yasadigini ortaya koymaktadir.

Buna ragmen firma ihtiyaclari arasinda finansman sorununu ¢6zme imkani yaratilmasi agisindan
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gerek yurtici gerek yurtdisindan ortaklik bulma ihtiyaci en az Oncelikli ihtiyaglar olarak

belirlenmesi alt1 ¢izilmesi gereken bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ihtiyag analizi biiyiime ve finansman ihtiyac ile birlikte Kaliteyi iyilestirme ihtiyacinin oldukca
yiiksek bir oranda firmalar tarafindan isaret edildigi goriilmektedir. Sektdrdeki tiretim kalitesinin
yiikselmesi, yerli iiretimin turizm, insaat ve liniversite sektorlerinde tercih edilir olabilmesinin
Oniinii acan bir faktor olacagindan i¢ piyasadaki biliylimenin saglanmasiin bir yolu olarak
goriilmektedir. Mobilya Imalat1 alt sektdriindeki bulgulara bakildiginda ise sektoriin ihracat
kapasitesinin oldukg¢a diisiik oldugu ve yalnizca %10,3’iiniin ihracat yapma durumu oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla s6z konusu kaliteyi iyilestirme ve dis pazara acgilma ihtiyaglarinin
giderilmesinde yol gosterici olarak uluslararasi belgelendirme ve standartlarin adaptasyonu
kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlar1 incelendiginde sektordeki
firmalarin %62,1’inin hicbir belgeye sahip olmadigi geriye kalanlarin ise 1ISO9001, TSE, CE ve
ISO14001, belgelerinden biri veya birkacina sahip oldugu goriilmektedir. Bu oranin yillar
icerisinde artig goOsterip gostermedigi takip edilip, tiim alt sektor iireticilerinin belgelendirme
slirecini tamamlamas1 veya tekrar belge almaya hak kazanmasi i¢in gerekli tesvik ve desteklerin

verilmesi, lirtin kalitesinin gelistirilmesi ve standartlastiriimasi anlaminda énemlidir.

Diger yandan arastirmaya katilan Mobilya Imalati alt-sektdriiniin altindaki firmalarm AB
standartlan ile ilgili bilgi sahibi olma oran1 %34,5°tir. Diger bir deyisle Mobilya Imalat: alt
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin fazlas1 AB standartlariyla ilgili %65,5 oraninda bilgileri
yoktur. Kalite gelistirme ihtiyac1 gerek i¢ pazardaki bilyiimeyi de beraberinde getirecek gerekse
dis pazara agilabilme olasiligi saglayacaktir. Mevcut iiriinlerin AB standartlarina uyumlu
uretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite belgelerine sahip olmalari, {irtin kalitesini iyilestirip
gelistirecegi gibi, i¢ pazar ve dis pazarda biiyiime olasiligimi artacaktir. Ayrica, firmalarin
pazarlama ve tanitim konularindaki eksikliklerinin giderilmesi ise i¢-dis pazarlara giris ve {irlin
tutundurma olasiligini olumlu yonde etkileyecektir. Bu baglamda da kiimelenme ve sektorel

isbirligi caligmalarinin 6nemi tekrar ortaya ¢ikmaktadir.

Ilave isletme sermayesi ihtiyacimin ihtiyag analizinde iist siralarda bulunmasi, kurumlarm ilk
yatirim sermayelerinin yeterliligi ve faaliyet karlarinin yatirima doniistiiriilmesi noktasinda
aksakliklar olabileceginin bir gostergesidir. Kurumlarin doner sermayelerinin yeni yatirimlara
yetmiyor olusu dis kaynak kullaniminin saglikli  bir 6zkaynak/varlik dengesini
olusturulamamasina yol agmakla birlikte gerekli yatirim ve atilimlarin gergeklesmemesi ile

birlikte sektoriin biiylimesine engel teskil edebilecek ortami olugsmasini saglamaktadir.
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Ihtiyac analizinde kurumlarm Bilgi Sistem Teknolojileri ihtiyaci ve Elektronik ticarete gecis
ihtiyacini alt seviyelerde 6nemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligi kullanma ve yeni
pazarlara veya mevcut pazarlara daha etkin erigsim ve dagitim olasiliginin géz ardi edilme riskine
dikkat cekmektedir. Ayrica firmalar, yeniden yapilandirma ihtiyacim kuvvetli bir sekilde
olmasa da orta dereceli bir ihtiya¢ olarak tanimlamalari yaninda yonetsel damismanhk
ihtiyaglarin1 alt seviyede Onemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite gelisiminin, yonetsel

becerilerin artirilarak desteklenmesinin 6neminin alt1 ¢izilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 1: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektérii Firmalarin Sehirlere (Bdlgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 13 72.2 %
Gazimagusa 1 5.6 %
Girne 4 22.2%
Giizelyurt 0 0%

Iskele 0 0%

Toplam 18 100 %

Calismayan katilan, Elektrikli Techizat imalati alt sektdriinde faaliyet gdsteren 18 firmanin
72,2% si Letkosa bolgesi, 22,2%si Girne Bolgesi ve 5,6%s1 Gazimagusa bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Calismaya katilan, Giizelyurt ve Iskele bolgesinde bu alt sektorde faaliyet

gosteren firma bulunmamaktadir.

Tablo 2: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektdrii Firmalarmin Sanayi Bolgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran

Evet 7 38.9 %
Hayir 11 61.1%
Toplam 18 100.0%

18 firmanin sadece 38,9%u Sanayi bolgelerinde yer almakta 61,1%i ise sanayi bolgeleri disinda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektdrii OSB Kodlu Bélgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 11 61.1 %
Alaykoy OSB 0 0%
Gazimagusa OSB 0 0%
Haspolat OSB 1 5.6 %
Karaoglanoglu OSB 1 5.6 %
Lefkosa OSB 5 27.8 %
Toplam 18 100.0%

Sanayi bolgelerinde yer alan 7 firmanin 5i Lefkosa OSB’de, 1 i Haspolat OSB’de, 1 tanesi ise
Karaoglanoglu OSB de faaliyet gostermektedir.

Tablo 4: Elektrikli Teghizat Imalat: Alt Sektdrii Kullanilan Uretim Teknolojisi

I"Jretim TEknOIOJ isi Firma SaylSl Oran
Isgiicii - makine esit 15 83.3%
yogunlukta

Isgiicii Yogun 0 0 %
Makine Yogun 2 11.1 %
Cevap YOK 1 5.6 %
Toplam 18 100 %

Elektrikli Techizat Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdstermekte olan 18 firmadan soruya cevap
veren 17 tanesinin iiretim teknolojileri incelendiginde 83,3%finiin iiretim siirecinde isgiicli ve
makineyi esit yogunlukta kullanmakta olduklari goriilmektedir. Firmalarm 11,1%i makine
yogun tiretim teknolojisi kullanirken, isglicii yogun fiiretim yapan firma bulunmamaktadir.

Katilimeilardan 5,6%s1 tiretim teknolojileri ile ilgili bilgi vermemistir.
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Tablo 5: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektérii Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Firma Sayis1 Oran
Oram

1-20 2 12.5%

21 -50 4 25.0%

51-70 2 12.5%

71-90 6 37.5%

91-99 0 0.0%

100 Tam kapasite 2 12.5%

Toplam 16 100 %

Cevap yok 2

Elektrikli Techizat Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren 18 firmadan bu soruya cevap veren
16sinin iiretim kapasiteleri incelendiginde ise firmalarin 37,5%’inin %50 kapasite ve altinda
calistigi, 51%-70% aras1 kapasite kullanimimin 12,5% oldugu, 71-90% aras1 kapasite kullanan
firmalarin oraninin ise 37,5% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 2 firma toplam alt
sektoriin 12,5%ini olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin yogunlastigi oran

37,5% orani ile 71-90% kapasite araligidir.

Tablo 6: Elektrikli Techizat Imalati Alt Sektdrii Tam Kapasite Kullammimi Engelleyen
Faktorler

Faktor Oran
Talep Yetersizligi 61.1%
Finansal Kaynak Yetersizligi 27.8%
Pazarlama ve Tanitim 11.1%
Hammadde Temini 16.7%
Teknoloji Yetersizligi 0.0%
Is Giicii Yetersizligi 5.6%
Enerji Altyap: Yetersizligi 5.6%
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Tam kapasite kullanimini engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 61,1%i talep
yetersizliginin tam kapasite ¢alismamalarindaki en 6nemli sebep oldugunu belirtmistir. Finansal
kaynak yetersizligi ise 27,8% ile ikinci en 6nemli tam kapasite ¢alismama sebebi olarak ortaya
cikmistir. Hammadde temini ile ilgili eksiklik ve olumsuzluklar 16,7%, Pazarlama ve tanitim
eksikligi ve yetersizligi ise 11,1% oran1 ile dnem bulmustur. Isgiicii yetersizligi ve Enerji altyap1
yetersizligi 5,6% ile tam kapasite ¢alismama nedenleri arasinda en sonlarda siralanmistir.
Teknoloji yetersizligi ise hi¢bir firma tarafindan tam kapasite kullanmama sebebi olarak

tanimlanmamustir.

Tablo 7: Elektrikli Teghizat Imalat1 Alt Sektérii Ithal Hammadde/Sanayi Girdisi Ithalati

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

ithal Ediyor 13 72.2%
Ithal Etmiyor 5 27.8 %
Toplam 18 100.0%

Elektrikli Techizat Imalati alt sektdrii igerisinde faaliyet gosteren 18 firmanin %72,2’si
hammaddelerini  yurtdisindan ithal ederken, %27,8’i i¢ piyasadan temin ettiklerini

belirtmislerdir.

Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de Uretilme Firma Sayisi Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 1 5.6 %
KKTC’de Uretilmez 17 94.4 %
Toplam 18 100 %

Firmalara kullandiklart hammaddenin KKTC’de iiretilip iiretilmedigi sorulmus ve Elektrikli
Techizat Imalati sektdriindeki firmalarm %94,4’i kullandiklari hammaddenin KKTC’de

tiretilmedigini belirtmistir.
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Tablo 9: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektérii Calisan Toplam Sayisi

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 179 62.6%
TC Uyruklu 87 30.4%
Uciincii Ulke 20 7.0%
Toplam 286

Arastirma dahilinde incelenen 18 Elektrikli Techizat Imalati alt sektor iireticisinin tam zamanl
calisanlarinin uyruklara gore dagilimina bakildiginda, firmalarin toplam 286 ¢alisaninin

62,6%’smin yerli %37,4’{inlin ise ¢aligma izni ile yurtdisindan gelmekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Elektrikli Techizat Imalat1 Uretim Departmaninda Calisan1 Sayisi

Uretim Cahsanlarmin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 80 42.6%
TC Uyruklu 89 47.3%
Uciincii Ulke 19 10.1%
Toplam 188

Uretimde calisanlarin sayis1 incelendiginde ise 18 firmanin toplam 188 iiretim caliganinin
bulunmakta oldugu ve bunlarin 42,6%smnin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda calisan yabanci uyruklu personel oran1 57,4%djir.
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Tablo 11: Calisan Teminindeki Gliglilk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 4 22.2%
Giicliik Cekmiyoruz 14 77.8 %
Toplam 18 100 %

Calisan temininde giigliik ¢ektigini sdyleyen firma sayisi 4 iken, 18 firmanin 14iine denk gelen

77,8%i calisan temininde gii¢likk gekmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 12: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektérii Personel Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 0%
Yiiksek Meslek Okulu 50 %
Meslek Lisesi 40 %
Niteliksiz 10 %

Firmalarm personel bulmakta zorlandig1 vasiflar 6nem siralamasinda teknik konularda uzman
yiiksek meslek okulu ¢ikislt personel bulmakta zorluk 50% orani ile en iist sirada yer alirken,
meslek lisesi ¢ikislh teknik eleman bulma zorlugu %40 ve niteliksiz diiz is¢i bulmakta zorluk
10% olarak tanimlanmigtir. Firmalar miihendislik alaninda personel bulma zorlugu

bulunmadigini belirtmiglerdir.
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Tablo 13: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektorii Calisan Temininde Giigliik Cekilen
Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 1 3.4%
Idari Personel 2 6.9%
Miihendis 0 0.0%
Teknik Personel 15 51.7%
Usta Bas1 2 6.9%
Isci 9 31.1
Diger 0 0.0%
Toplam 29 100.0%

Elektrikli Techizat imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren firmalara hangi pozisyonlarda ¢alisan
bulmakta zorlandiklari ve bu pozisyonlarda an itibariyle ka¢ adet calisana ihtiya¢ duyduklar
ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma kapsamindaki firmalarin ihtiyaci olan
29 personelden %51,7’sinin teknik personel pozisyonunda, 31,1%’inin is¢i pozisyonunda,
6,9%unun idari personel ve ustabasi pozisyonlarinda ve 3,4%diniin iist ve orta diizey yonetici

pozisyonunda ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Tablo 14: Elektrikli Teghizat Imalat1 Alt Sektorii [hracat Yapma Durumu

Thracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 2 11.1 %
HAYIR 16 88.9 %
Toplam 18 100.0%

Elektrikli Techizat Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin 88,9%unun ihracat

yapmadigi, 11,1%inin ihracat yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 15: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektdrii Sahip Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 10 55.6 %
1SO 9001 5 271.8%
1SO14001 2 111 %
CE 0 0%
TSE 0 0%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %55,6’sinin herhangi bir belgeye sahip olmadigi,
27,8%inin ISO 9001 belgesi sahibi oldugu, ISO14001 belgesine sahip olan firmalarin
oranlarinin ise 11,1% oldugu goriilmektedir. Sadece tek bir firmanin lden fazla belgesi

bulunmaktadir.

Tablo 16: Elektrikli Teghizat Imalat: Alt Sektérii Tesvik Belgesi Olmas1 Durumu

Tegvik Belgesi Firma Sayisi Oran
EVET 3 16.7 %
HAYIR 15 83.3%
Toplam 18 100 %

Arastirma kapsaminda Elektrikli Techizat Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 18 firmanin

%16,7’s1 tesvik belgesine sahipken 83,3%ii tesvik belgesine sahip degildir.
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Tablo 17: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektdrii AB Miiktesebatt Uyumu Konusunda Bilgi

AB Miiktesebati Uyum ile Firma Sayisi Oran
Ilgili Bilgi

Bilgisi VVar 11 61.1 %

Bilgisi Yok 7 38.9 %

Toplam 18 100 %

Elektrikli Techizat Imalati alt sektdriindeki firmalarin 61,1%ini AB miiktesebat1 uyumu

konusunda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 18: Elektrikli Teghizat Imalat: Alt Sektérii Firma Ihtiyaglar:

Ihtiyac Alanlar Firma Sayisi Oran
Maliyet Diisiirme ihtiyaci 17 94.4%
I¢ Pazarda Biiyiime Thtiyaci 16 88.9%
Yatirim Icin Ek Finans ihtiyac 14 77.8%
Ilave isletme Sermaye Ihtiyaci 13 72.2%
Yeni Uriin Gelistirme Thtiyaci 12 66.7%
Kalite Iyilestirme ihtiyaci 11 61.1%
Dis Pazara Acilma Ihtiyaci 11 61.1%
Nitelikli Uzman Personel 11 61.1%
Ihtiyaci .

Markalasma Ihtiyaci 10 55.6%
Teknoloji yilestirme ihtiyaci 10 55.6%
Yeniden Yapilanma fhtiyaci 38.9%

=
Nitelikli Ilave Yonetici Thtiyac 7 38.9%
Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 7 38.9%
Calisan Isbas1 Egitim Thtiyaci 7 38.9%
Yeni Alana Girme Ihtiyaci 6 33.3%
5
5

Yeni Dagitim Kanal Ihtiyac: 27.8%
Elektronik Ticarete Gecis 27.8%
Ihtiyac1 :

Yonetim Damismanhg Ihtiyaci 5 27.8%
Yurtdis1 Ortakhk fhtiyaci 4 22.2%
Yurtici Ortakhk ihtiyac 0 0.0%

Elektrikli Techizat Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaclarii

tanimlayabilmek i¢in arastirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarin1 dncelendirerek tanimlamalari
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istenmistir. Bu 6ncelikli siralama sonucunda maliyet diisiirme ihtiyaci 94,4% orani ile en dnemli
ihtiyag olarak ortaya cikmistir. I¢ pazarda biiyiime ihtiyac1 88,9% ile ikinci sirada 6ncelikli
iken, Yatirim i¢in ek finans ihtiyac1 77,8% ile liglincii sirada, ilave isletme sermaye ihtiyact
72,2% ile dordiincii sirada, Yeni iiriin gelistirme ihtiyaci ise 66,7% orani ile besinci sirada

tanimlanmustir.

Kalite iyilestirme ihtiyaci, dis pazara agilma ihtiyaci, nitelikli uzman personel ihtiyaci esit
oranda dnem bularak 61,1% ile altinc1 sirada gelmislerdir. Teknoloji iyilestirme ihtiyaci ve

markalagma ihtiyaci 55,6% orani ile esit dnem bulmustur.

Yeniden yapilanma, nitelikli ilave yonetici, Bilgi Sistem Teknoloji ihtiyaci ve ¢alisan isbasi
egitim ihtiyac1 38,9% orani ile esit derecede dnemli siralanmiglardir. Yeni alana girme ihtiyact
33,3% ile diisiik derecede 6nemli ihtiyaglar arasinda siralanirken, yeni dagitim kanali ihtiyact,
elektronik ticarete gecis ihtiyaci, yonetim danigmanligi ihtiyact ilk 10 a girmezken yurtdisi
ortaklik ihtiyaci 22,2% ile en az 6nemli ihtiya¢ olarak tanimlanmistir. Yurti¢i Ortaklik ihtiyaci

ise hi¢bir firma tarafindan degerlendirilmemistir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayisi Oran
Maliyetler 13 72.2%
Yatirim Yapabilme Giicii 8 44.4%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 5 27.8%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 3 16.7%
Kapasite Eksikligi 3 16.7%
Nitelikli s Giicii 3 16.7%
Pazar Pay1 3 16.7%
Teknoloji ve Ar-Ge 2 11.1%
Satis Sonras1 Hizmetler 1 5.6%
Siparis Teslim Siiresi 1 5.6%
Envanter Yonetimi Uygulamalar: 0 0.0%
Firma imaj 0 0.0%
Giivenilirlik 0 0.0%
Uretim Zamam 0 0.0%

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en iist siray1 %72,2
ile maliyetler almistir. Maliyetlerin arkasindan firmalar %44,4 ile yatirim yapabilme giiciinden

dolay1 rekabetten olumsuz etkilendigini belirtmistir. Diizensiz talebi karsilayamama 27,8% ile
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ticlincti en dnemli olumsuz faktor olarak siralanmistir. Kalite ve standartlara uygunluk, kapasite
eksikligi, nitelikli is giicli eksikliginden kaynaklanan olumsuzluklar ve Pazar pay: ile ilgili
faktorler esit derece 6nem bularak 16,7% orani ile tanimlanmislardir. Teknoloji ve Ar-GE ile
ilgili olumsuzluklar diisiik 6nemde faktorler arasina girerken, satig sonrasi hizmetler ve siparis

teslim siiresi 5,6% orani ile en az etkileyen olumsuz faktorler olarak siralanmistirlar.

Envanter yontemi uygulamalari, firma imaj1, glivenilirlik ve liretim zamani ise sektorde rekabeti

etkileyen olumsuz faktorler arasinda siralanmamustir.

Tablo 20: Iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet icerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram1  Firma Sayisi Oran
% 1ve 20 7 43.8 %
% 21 -40 9 56.2 %
% 41 - 60 0 0%
% 61— 80 0 0%
% 81 - 100 0 0%

Cevap Veren 16 100.0%

Cevap Yok 2

Toplam 18

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
16 firmanin 56,2%sinin ig¢ilik maliyetleri toplam maliyetin 21-40%: araliginda yogunlasmakta
oldugu goriilmektedir. Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%sini olusturan firma sayis1 7
firma ile 43,8%dir. Higbir kurumun is¢ilik maliyeti toplam maliyetin 41-100% oranin

kapsamamaktadir.
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Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oran1  Firma Sayisi Oran
% 1ve 20 15 93.8 %
% 21 - 40 1 6.2 %
% 41 - 60 0 %
% 61 - 80 0 %
% 81 — 100 0 %
Cevap Veren 16 100 %
Cevap Yok 2
Toplam 18

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligina bakildiginda ise 16 firmanin
93,8%inin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Sadece firmalarin 6,2%sinin elektrik maliyetleri toplam giderlerin 21-40%ina ulagmaktadr.

Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 1 6.3%
% 21 -40 6 37.5%
% 41 - 60 6 37.5%
% 61 — 80 3 18.8%
% 81 - 100 0 %
Cevap Veren 16 100.0%

Cevap Yok 2

Toplam 18

Toplam maliyetlerin igerisinde hammadde giderinin agirligina bakildiginda ise 6 firmanin
37,5% oram ile toplam maliyetin 21-40% ve yine 6 firmanin 37,5% oram ile 41-60%

araliklarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Hammadde maliyetleri toplam maliyetin 61-80%ini
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olusturan firmalar ise 18,8% oranindadir. Toplam maliyetin 1-20%:i araliinda hammadde gideri
olan firmalarin orani ise 6.3%diir. Higbir firmanin hammadde maliyeti toplam maliyetin 81-

100% oranini1 kapsamamaktadir.

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Yakit Gider Oram Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 15 100 %
% 21 -40 0 0%
% 41 -60 0 0%
% 61 - 80 0 0%
% 81 - 100 0 0%
Cevap Veren 15 100 %
Cevap Yok 3
Toplam 18

Yakit giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirligina incelendiginde firmalarin 100%iiniin

yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 24: Elektrikli Techizat Imalat1 Alt Sektdrii Yeni Yatirim Diisiinme Durumu

Yeni Yatirnm Firma Sayisi Oran

EVET 8 44.4 %
HAYIR 10 55.6 %
Toplam 18 100.0%

Elektrikli Techizat Imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren 18 firmanm 8i yeni yatirim

planlamasi yaparken 10 tanesinin yeni yatirim diistinmedigi goriilmektedir.
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Elektrikli Techizat imalati Alt Sektorii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve Elektrikli Teghizat Imalat: alt sektdriinde faaliyet gsteren 18 firmanin
72,2%si Lefkosa bolgesinde yogunlagmis olup firmalarin 38,9%u sanayi bolgelerinde

bulunmaktadir.

Elektrikli Teghizat Imalati alt sektoriiniin geneline bakildiginda 83,3% orani ile isgiicii ve

makineyi esit oranda kullanan bir iiretim teknolojisi agirlikta oldugu goriilmektedir.

Elektrikli Techizat Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan firmalarin
kapasite kullamimlar1 incelendiginde, firmalarin 37,5%’inin %50 kapasite ve altinda
caligsmakta oldugu, 51%-70% arasi kapasite kullaniminin 12,5% oldugu, 71-90% aras1 kapasite
kullanan firmalarin oraninin ise 37,5% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan firma

orani ise 12,5%dir.

Atil kapasitesi olan firmalarin tam kapasite ¢calismama nedenlerinden en 6nemlisi 61,1% orani
ile talep yetersizligi olarak belirlenmistir. Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en &nemli
ikinci faktor olarak finansal kaynak yetersizliginin 27,8% oraninda tanimlanmasi ile birlikte
maliyet diisiirerek dolayli yoldan finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip firma sadece
16,7% oranindadir. Firmalara yeni yatirim diisiiniip diistinmedikleri soruldugunda 44,4%ii yeni

yatirim planladiklarini belirtmektedir.

Hammadde temini ile ilgili olumsuz faktorler 16,7% orani ile tam kapasite kullanimini
etkileyen tiglincii 6nemli faktor olarak siralanmaktadir. Hammaddesini yurtdisindan ithal eden
firma oran1 72,2%dir. Bu da yerli pazardan temin edilemese bile hammaddeyi ithal ederek
hammadde temini ile ilgili sikintilarin bertaraf edildigini ve hammadde temininin tam kapasite
kullanimim1 ¢ok fazla etkilemedigini ortaya koymaktadir. Toplam maliyetlere bakildiginda,
elektrik ve yakit giderlerinin agirlikli orant toplam maliyetlerin 1%-20% araliginda
yogunlasirken, hammadde maliyetlerinin toplam maliyetler igerisindeki oraninin 37,5% orani ile

21-40% ve yine 37,5% orani ile 41-60% araliklarinda yogunlastigi goriillmektedir.

Pazarlama ve tamtim eksikliginin tam kapasite kullanimin1 11,1% oraninda en 6nemli 4iincii
faktor olarak tanimlanmasi ile birlikte arastirmaya katilan firmalar Oncelikli ihtiyaglarini
siralarken i¢ pazarda biiylime, yeni {iriin gelistirme ve dis pazara agilma ihtiyaclarini yiiksek

derecede onemli bulmuslardir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimimni engelleyen faktdrler arasinda diisiik siralarda
bulunmakta olup arastirmaya katilan alt sektor iireticilerinin g¢alisan temininde gii¢lik ¢ekip
cekmedikleri sorusunda 77,8% oraninda giicliikk ¢cekmediklerini belirtmesi de ayrica dnemlidir.
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Tam zamanli ¢alisanlarin 62,6%sinin yerli isglicii piyasasindan saglandigi ve iretimde

calisanlarin 57,4%niin ¢caligma izinli, yabanci uyruklu oldugu ayrica goriilmektedir.

En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda Yiiksek meslek okulu mezunu 50% orani
ile en ist sirayr almistir. Calisan ihtiyaci incelendiginde ise kurumlarin belirttigi toplam 29

kisilik isgiicii ihtiyaci arasinda teknik personel ihtiyac1 51,7% olarak 6ne ¢ikmistir.

Teknoloji yetersizligi tam kapasite ¢alisamama nedenlerinden biri olarak tanimlanmamustir.
Ayrica firma ihtiyaclar1 siralamasinda teknolojiyi iyilestirme ihtiyact 55,6% oranmi ile orta
derecede Onemli ihtiya¢ olarak da tanimlanmistir. Buna birlikte rekabeti olumsuz yonde
etkileyen faktorler arasinda Teknoloji ve Ar-ge den dolayr rekabette geri kalinmasinin ¢ok

onemli bir faktor olarak tanimlanmadigi da ortaya ¢ikmustir.

Sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler siralamasinda en list sirayi
72,2% oran: ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet i¢erisinde en biiyiik pay1 toplamin 21-
60%1 araliginda yogunlasan hammadde maliyetleri almaktadir. Firmalarin 94,4%i
hammaddesinin Kuzey Kibris ta iiretilmedigini belirtmistir. Maliyet diisiirme ihtiyaci ayrica

firma ihtiyaglari arasinda 94,4% orani ile en onemli ihtiya¢ olarak da tanimlanmustir.

Sektorii olumsuz yonde etkileyen en 6nemli ikinci faktor ise yatirim yapabilme giicii ile ilgili
kisitlar olarak tanimlanmistir.  Yatirim igin ek finans ve ilave isletme sermayesi ihtiyaglarinin
ihtiya¢ analizinde en iist sirada bulunmasi ve kurumlarin finansal kaynak yetersizliginin tam
kapasite kullanimini engelleyen en onemli ikinci faktdr olarak siralamasi Elektrikli Techizat

Imalat1 alt sektdriinde finansman sikintis1 oldugunun gdstergesidir.

Diizensiz talebi karsilayabilme kapasitesinin eksikligi de alt sektorde rekabet eden firmalarin
rekabet giiclinii olumsuz yonde etkilen 6nemli faktdrlerden olmustur. Ayrica i¢ pazarda biiylime

ihtiyaci, kurumlar tarafindan en 6nemli ikinci ihtiyag olarak ortaya ¢ikmustir.

Ihtiyag analizi incelendiginde yatirim maliyet ve sermaye ile ilgili ihtiyaclarin arkasindan yeni
iiriin gelistirme, kalite iyilestirme ve dis pazara acilma ihtiyacinin geldigi goriilmektedir. S6z
konusu ihtiyaclarin karsilanmasinda yol gosterici olarak Uluslararasi belgelendirme ve
standartlarin adaptasyonu kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlari
incelendiginde firmalarin 55,6%s1nin higbir kalite belgesinin olmamasi kalite iyilestirme ve dis
pazara acgilma ihtiyaglarmin giderilmesinde uluslararast belgelendirme ve standartlar
kullanmadiklarin1 gostermektedir. Elektrikli Techizat Imalatr alt sektorii altindaki firmalarin AB
uyum miiktesebati ile ilgili bilgi sahibi olma oranlari ise 61,1%dir. Diger bir degisle sektorde
faaliyet gosteren firmalarin yariya yakini AB standartlartyla ilgili %38,9 oraninda bilgileri
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yoktur. Mevcut iirlinlerin AB standartlarina uyumlu tretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite
belgelerine sahip olmalari, {iirlin kalitesini iyilestirip gelistirecegi gibi, i¢ pazar ve dis pazarda
bliylime olasiligin1 artacaktir. Ayrica, firmalarin pazarlama ve tamitim konularindaki
eksikliklerinin giderilmesi ise i¢-dis pazarlara giris ve liriin tutundurma olasiligini olumlu yonde

etkileyecektir.

Ihtiyac analizinde firmalarin Bilgi Sistem Teknolojileri ihtiyaci ve Elektronik Ticarete gecis
ihtiyacini alt seviyelerde 6nemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligi kullanma ve yeni
pazarlara veya mevcut pazarlara daha etkin erisim ve dagitim olasiliginin goz ardi edilme riskine
dikkat ¢ekmektedir. Ayrica kurumlar yonetsel damismanhk ihtiyaglarii da alt seviyede
onemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite gelisiminin, yoOnetsel becerilerin artirilarak

desteklenmesinin 6neminin alt1 ¢izilmesi gerektigini ortaya koymaktadir
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Tablo 1: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektdrii Firmalarin Sehirlere (Bolgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 10 58.8 %
Gazimagusa 4 23.5%
Girne 3 17.7%
Giizelyurt 0 0%

Iskele 0 0%

Toplam 17 100 %

Tekstil Uriinlerinin imalati alt sektdriinde faaliyet gdsteren 17 firmanin 58,8%i Lefkosa bolgesi,
23,5%i1 Gazimagusa ve 17,7%si Girne Bolgesi ve bolgesinde faaliyet gostermektedir. Glizelyurt

ve Iskele bdlgesinde bu alt sektdrde faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir.

Tablo 2: Tekstil Uriinlerinin Imalat: Alt Sektorii Firmalarmin Sanayi Bolgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran

Evet 4 23.5%
Hayir 13 76.5%
Toplam 17 100.0%

17 firmanin sadece 23,5%i Sanayi bolgelerinde yer almakta 76,5%i ise sanayi bolgeleri disinda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektdrii OSB Kodlu Bélgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 13 76.5%
Karaoglanoglu OSB 1 5.9%
Gazimagusa OSB 1 5.9%
Lefkosa OSB 2 11.8 %
Toplam 17 100.0%

Sanayi bolgelerinde yer alan 4 firmanin 2si Lefkosa OSB’de, 1 i Gazimagusa OSB’de, 1 tanesi
ise Karaoglanoglu OSB de faaliyet gostermektedir.

Tablo 4: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektorii Kullanilan Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayist  Oran
Isgiicii - makine esit yogunlukta 15 88.2 %
Isgiicii Yogun 0 0%
Makine Yogun 1 5.9 %
Cevap YOK 1 5.9%
Toplam 17 100 %

Tekstil Uriinlerinin Imalati alt sektdriinde faaliyet gostermekte olan 17 firmanin iiretim
teknolojileri incelendiginde 88,2%inin iiretim silirecinde isgiicii ve makineyi esit yogunlukta
kullanmakta olduklari goriilmektedir. Firmalarin 5,9%u makine yogun fiiretim teknolojisi
kullanirken, isgilicii yogun liretim yapan firma bulunmamaktadir. Katilimcilardan 5,9%u tiiretim

teknolojileri ile ilgili bilgi vermemistir.
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Tablo 5: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanom  Firma Sayisi Oran

Orani
1-20 1 7.2%
21-50 3 21.4%
51-70 4 28.6%
71-90 3 21.4%
91-99 0 0.0%
100 Tam kapasite 3 21.4%
Toplam 14 100 %

Cevap yok 3

Tekstil Uriinlerinin Imalati alt sektoriinde faaliyet gdsteren 17 firmanin iiretim kapasiteleri
incelendiginde ise firmalarin 28,6%’ i %50 kapasite ve altinda calistigi, 51%-70% arasi
kapasite kullaniminin 28,6% oldugu, 71-90% aras1 kapasite kullanan firmalarin oraninin ise
21,4% oldugu gorilmektedir. 100% kapasite kullanan 3 firma toplam alt sektdriin 21,4%ini
olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin yogunlastigi oran 28,6% orani ile 51-

70% kapasite araligidir.

Tablo 6: Tekstil Uriinlerinin Imalati Alt Sektérii Tam Kapasite Kullanimini Engelleyen
Faktorler

Faktor Oran

Talep Yetersizligi 47.1%

Finansal Kaynak Yetersizligi  11.8%

Pazarlama ve Tanitim 23.5%
Hammadde Temini 29.4%
Teknoloji Yetersizligi 11.8%
Is Giicii Yetersizligi 5.9%
Enerji Altyap: Yetersizligi 0%
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Tam kapasite kullanimini engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 47,1%i talep
yetersizliginin tam kapasite c¢aligmamalarindaki en Onemli sebep oldugunu belirtmistir.
Hammadde temini ile ilgili eksiklik ve olumsuzluklar ise 29,4% ile ikinci en Onemli tam
kapasite ¢alismama sebebi olarak ortaya ¢ikmistir. Pazarlama ve tanitim eksikligi ve yetersizligi
ise 23,5% orani ile liglincii sirada 6nem bulmustur. Finansal kaynak yetersizligi ve teknoloji
yetersizligi 11,8% oram ile dordiincii sirada esit derecede dnem bulurken, Isgiicii yetersizligi
5,9% ile tam kapasite calismama nedenleri arasinda en sonda siralanmistir. Enerji altyapi

yetersizligi ise higbir firma tarafindan tam kapasite kullanmama sebebi olarak tanimlanmamustir.

Tablo 7: Tekstil Uriinlerinin Imalat: Alt Sektdrii [thal Hammadde/Sanayi Girdisi Ithalati

Ithalat Durumu  Firma Sayisi Oran

Ithal Ediyor 11 64.7 %
Ithal Etmiyor 6 35.3%
Toplam 17 100.0%

Tekstil Uriinlerinin Imalati alt sektorii icerisinde faaliyet gosteren 17 firmanin %64,7’si
hammaddelerini yurtdisindan ithal ederken, %35,3’0i i¢ piyasadan temin ettiklerini

belirtmislerdir.

Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de Uretilme Firma Sayisi Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 0 0%
KKTC’de Uretilmez 17 100 %
Toplam 17 % 100

Firmalara kullandiklari hammaddenin KKTC’de fiiretilip tretilmedigi sorulmus ve Tekstil
Uriinlerinin Imalati sektoriindeki firmalarin %100°t kullandiklari hammaddenin KKTC’de

tiretilmedigini belirtmistir.
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Tablo 9: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektdrii Calisan Toplam Sayist

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 89 36.8 %
TC Uyruklu 98 40.5 %
Uciincii Ulke 55 22.7%
Toplam 242

Arastirma dahilinde incelenen 17 Tekstil Uriinlerinin Imalati alt sektor iireticisinin tam zamanl

calisanlarinin uyruklara gore dagilimma bakildiginda, firmalarin toplam 242 ¢alisaninin

36,8%’inin yerli oldugu, %63,2’sinin ise c¢alisma izni ile yurtdisindan gelmekte oldugu

goriilmektedir.

Tablo 10: Tekstil Uriinlerinin Imalatinin Imalat: Uretim Departmaninda Calisan1 Sayist

Uretim Calisanlarimin Uyruklara Gére Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 47 23.0%
TC Uyruklu 102 50.0%
Uciincii Ulke 55 27.0%
Toplam 204

Uretimde ¢alisanlarin sayis1 incelendiginde ise 17 firmamin toplam 242 iiretim calisaninin

bulunmakta oldugu ve bunlarin 23%iiniin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda ¢alisan yabanci uyruklu personel orani 77%dir.
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Tablo 11: Calisan Teminindeki Gliglilk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 6 35.3%
Giicliik Cekmiyoruz 11 64.7 %
Toplam 17 100 %

Calisan temininde giicliik ¢ektigini sdyleyen firma sayis1 6 iken, 17 firmanin 11line denk gelen

64,7%si calisan temininde giicliik cekmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 12: Tekstil Uriinlerinin Imalati1 Alt Sektorii Personel Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 0.0%
Yiiksek Meslek OKkulu 22.2%
Meslek Lisesi 77.8%
Niteliksiz 0.0%

Firmalarmn personel bulmakta zorlandig1 vasiflar 6nem siralamasinda meslek lisesi ¢ikish teknik
eleman bulma zorlugu 77,8% orani ile en {ist sirada yer alirken, teknik konularda uzman yiiksek
meslek okulu ¢ikisli personel bulmakta zorluk %22,2 olarak tanimlanmistir. Firmalar
mithendislik ve niteliksiz diiz is¢i alaninda personel bulma zorlugu bulunmadigini

belirtmislerdir.
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Tablo 13: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektorii Calisan Temininde Giicliik Cekilen
Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 0 0.0%
Idari Personel 0 0.0%
Miihendis 0 0.0%
Teknik Personel 5 9.4%
Usta Bas1 23 43.4%
Isci 25 47.2%
Diger 0 0.0%
Toplam 53 100.0%

Tekstil Uriinlerinin Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalara hangi pozisyonlarda
calisgan bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle ka¢ adet calisana ihtiyag
duyduklar1 ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma kapsamindaki firmalarin
ihtiyac1 olan 53 personelden %9,4’linlin teknik personel pozisyonunda, 43,4%liniin ustabasi
pozisyonunda ve 47,2%’sinin is¢i pozisyonunda ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. idari personel

ve list ve orta diizey yoOnetici pozisyonunda ihtiya¢ olmadigi belirtilmistir.

Tablo 14: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektérii Ihracat Yapma Durumu

Thracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 2 11.8 %
HAYIR 15 88.2 %
Toplam 17 100.0%

Tekstil Uriinlerinin Imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 88,2%sinin ihracat yapma

durumunun olmadig: sadece 11,8%inin ihracat yaptig1 gériilmektedir.
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Tablo 15: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektorii Sahip Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 11 64.7 %
I1ISO 9001 2 11.8 %
TSE 2 11.8%
Diger 1 5.9%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %64,7 sinin herhangi bir belgeye sahip olmadigi,
11,8%inin ISO 9001 belgesi sahibi oldugu, TSE belgesine sahip olan firmalarin oranlarinin ise
5,9% oldugu goriilmektedir.

Tablo 16: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektdrii Tesvik Belgesi Olmasi Durumu

Tesvik Belgesi Firma Sayisi Oran
EVET 3 17.6 %
HAYIR 14 82.4 %
Toplam 17 100 %

Arastirma kapsaminda Tekstil Uriinlerinin Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren 17 firmanin

%17,6°s1 tesvik belgesine sahipken 82,4%ii tesvik belgesine sahip degildir.

Tablo 17: Tekstil Uriinlerinin Imalat: Alt Sektdrii AB Miiktesebati Uyumu Konusunda Bilgi

AB Miik.tesebatl Uyum ile Firma Sayisi Oran
Ilgili Bilgi

Bilgisi VVar 4 23.5%

Bilgisi Yok 13 76.5 %

Toplam 17 100 %
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Tekstil Uriinlerinin Imalati alt sektoriindeki firmalarm 23,5%i AB miiktesebati uyumu
konusunda bilgi sahibi olduklarin1 belirtmislerdir. Bu konuda bilgisi olmayan firma orani

76,5%dir.

Tablo 18: Tekstil Uriinlerinin Imalat: Alt Sektorii Firma Ihtiyaclar:

Ihtiya¢ Alanlar Firma Sayisi Oran
Yatirim icin Ek Finans 14 82.4%
Ihtiyac

Maliyet Diisiirme Thtiyaci 14 82.4%
Ilave isletme Sermaye Ihtiyaci 13 76.5%
I¢ Pazarda Biiyiime ihtiyaci 13 76.5%
Dis Pazara Acilma Ihtiyaci 12 70.6%
Kalite Iyilestirme Thtiyaci 11 64.7%
Markalasma Ihtiyaci 10 58.8%
Yeniden Yapilanma ihtiyaci 10 58.8%
Nitelikli Uzman Personel 10 58.8%
Ihtiyac1

Teknoloji Tyilestirme Thtiyac 10 58.8%
Elektronik Ticarete Gegis 9 52.9%
Ihtiyac1

Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 8 47.1%
Calisan isbas1 Egitim ihtiyaci 8 47.1%
Yeni Alana Girme fhtiyaci 7 41.2%
Yeni Uriin Gelistirme Ihtiyaci 7 41.2%
Yeni Dagitim Kanah Ihtiyac 7 41.2%
Yonetim Damismanhgi Thtiyaci 7 41.2%
Nitelikli Ilave Yonetici 5 29.4%
Ihtiyac

Yurtdisi Ortakhk ihtiyaci 5 29.4%
Yurtici Ortakhk fhtiyaci 4 23.5%
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Tekstil Uriinlerinin Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarm ihtiyaglarini
tanimlayabilmek i¢in arastirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarin1 6ncelendirerek tanimlamalari
istenmistir. Bu oncelikli siralama sonucunda yatirim igin ek finans ihtiyaci ve maliyet diislirme
ihtiyac1 82,4% oranlari ile en énemli ihtiyac olarak ortaya ¢ikmustirlar. ilave isletme sermayesi
ithtiyaci ve i¢ pazarda biiyiime ihtiyaci 76,5% ile ikinci sirada oncelikli olarak tanimlanmiglardir.
D1s pazara agilma ihtiyact ise 70,6% ile iiglincii sirada, kalite iyilestirme ihtiyact 64,7% ile
dordiincli sirada siralanmistir. Markalagma ihtiyaci, Yeniden yapilanma ihtiyaci ve nitelikli
uzman personel ihtiyaci esit oranda Onem bularak 58,8% ile besinci sirada gelmislerdir.
Elektronik ticarete gegis ihtiyact 52,9% ile altinci sirada gelmistir. Bilgi Sistem teknoloji
ihtiyac1 ve calisan igbasi egitim ihtiyact 47,1% oranlar1 ile, yeni alana girme, yeni iiriin
gelistirme, yeni dagitim kanali ve yonetim danismanligi ihtiyaglart ile ayni derecede 6nem
bularak 41,2% orani ile orta derecede 6nemli ihtiyaglar olarak tanimlanmiglardir. Nitelikli ilave
yonetici ihtiyact ve Yurtdist ortaklik ihtiyaci 29,4% ile diisiik derecede 6nemli ihtiyaglar arasina

girerken, yurtici ortaklik ihtiyac1 23,5% ile en son sirada tanimlanmaigtir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayis1  Oran
Maliyetler 12 70.6%
Yatirim Yapabilme Giicii 5 29.4%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 5 29.4%
Giivenilirlik 4 23.5%
Siparis Teslim Siiresi 4 23.5%
Pazar Pay1 3 17.6%
Nitelikli Is Giicii 3 17.6%
Kapasite Eksikligi 3 17.6%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 2 11.8%
Satis Sonrasi Hizmetler 1 5.9%
Teknoloji ve Ar-Ge 0 0.0%
Firma imaj 0 0.0%
Uretim Zamam 0 0.0%
Envanter Yonetimi Uygulamalari 0 0.0%

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en iist siray1 %70,6
ile maliyetler almistir. Maliyetlerin arkasindan firmalar esit oranda %29,4 ile yatirim yapabilme

giiclinden ve diizensiz talebi karsilayamamaktan dolay1r rekabetten olumsuz etkilendigini
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belirtmistir. Gtivenilirlik ve siparis teslim siiresi 23,5% ile ii¢lincii en 6nemli olumsuz faktor
olarak siralanmigtir. Pazar payi, nitelikli i giici ve kapasite eksikliginden kaynaklanan
olumsuzluklar ve faktorler esit derece 6nem bularak 17,6% orani ile tanimlanmiglardir. Kalite ve
standartlara uygunluk 11,8% oram1 ile 6nem bulurken Satis sonrasi hizmetler ile ilgili
olumsuzluklar 5,9% ile en diisiik degerdeki olumsuz faktor olarak tanimlanmistir. Teknoloji ve
Ar-GE, Envanter yontemi uygulamalari, firma imaj1 ve liretim zamani ise sektdrde rekabeti

etkileyen olumsuz faktorler arasinda siralanmamustir.

Tablo 20: Iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram1  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 5 35.7%
% 21 -40 7 50.0%
% 41 - 60 2 14.3%
% 61 — 80 0 0.0%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 14 100.0%
Cevap Yok 3
Toplam 17

Toplam maliyetlerin igerisinde iscilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
14 firmanin 50%sinin is¢ilik maliyetlerinin toplam maliyetin 21-40%:1 aralifinda yogunlasmakta
oldugu goriilmektedir. Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%sini olusturan firma orani ise
35,7%dir. Firmalarin 14,3% 1 ise is¢ilik maliyetlerinin 41-60% arasinda oldugunu
belirtmislerdir. Hic¢bir kurumun iscilik maliyeti toplam maliyetin 61-100% oranini

kapsamamaktadir.
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Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 14 100 %
% 21-40 0 0%
% 41 - 60 0 0%
% 61 -80 0 0%
% 81 -100 0 0%
Cevap Veren 14 100 %
Cevap Yok 3
Toplam 17

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirligina bakildiginda ise firmalarin

100%iiniin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 4 28.6%
% 21 -40 3 21.4%
% 41 - 60 4 28.6%
% 61 — 80 3 21.4%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 14 100.0%
Cevap Yok 3
Toplam 17

Toplam maliyetlerin igerisinde hammadde giderinin agirligina bakildiginda ise firmalarin
28,6%s1nin hammadde giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda, diger 28,6%sinin ise

41-60% araliginda yogunlagtigi goriilmektedir. 21-40%1 ve 61-80%i araliginda hammadde
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maliyeti olan firmalarin oran esit olarak 21,4% oraninda dagilmistir. Hi¢bir firmanin hammadde

maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranini kapsamamaktadir.

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Yakit Gider Orani Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 12 100 %
% 21 -40 0 0%
% 41 -60 0 0%
% 61— 80 0 0%
% 81 -100 0 0%
Cevap Veren 12 100 %
Cevap Yok 5
Toplam 17

Yakit giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirli§ina incelendiginde firmalarin 100%tiniin

yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 24: Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektorii Yeni Yatirim Diisiinme Durumu

Yeni Yatirim Firma Sayisi Oran

EVET 10 58.8 %
HAYIR 7 41.2 %
Toplam 17 100.0%

Tekstil Uriinlerinin imalat: alt sektdriinde faaliyet gosteren 17 firmanin 10u (58,8%) yeni

yatirim planlamasi yaparken 7 (41,2%) tanesinin yeni yatirim diistinmedigi goriilmektedir.
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Tekstil Uriinlerinin Imalat1 Alt Sektorii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve Tekstil Uriinlerinin imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren 17 firmanin
58,8%i Letkosa bolgesinde yogunlasmis olup tiim firmalarin sadece 23,5%i sanayi bolgelerinde

bulunmaktadir.

Tekstil Uriinlerinin Imalat: alt sektdriiniin geneline bakildiginda, 88,2% orani ile isgiicii ve

makineyi esit oranda kullanan bir iiretim teknolojisi agirlikta oldugu goriilmektedir.

Tekstil Uriinlerinin Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan firmalarimn
kapasite kullammlar1 incelendiginde, firmalarin %28,6sinin %50 kapasite ve altinda
caligsmakta oldugu, 51%-70% arasi kapasite kullaniminin 28,6% oldugu, 71-90% aras1 kapasite
kullanan firmalarin oraninin ise 21,4% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 3 firma
toplam alt sektoriin 21,4%ini olusturmaktadir. Atil kapasitesi olan firmalarin tam kapasite

calismama nedenlerinden en 6nemlisi 47,1% orani ile talep yetersizligi olarak belirlenmistir.

Tekstil Uriinlerinin Imalat1 alt-sektoriiniin arz kapasitesini belirleyen ve kisitlayan durumlari
daha iyi analiz edebilmek icin talep kapasitesi ile karsilastirilmast 6nemlidir. Turizm tesisleri
satin alma sorumlular1 ile yapilan yiiz yiize goriismelerde Tekstil Uriinlerinin imalat1 sektdriinde
yabanci iriin tercihinin en biiyiik nedeni tesislerinde kullanilan tekstil {irtinlerinin yerli
dretiminin olup olmadigindan haberdar olmamalar1 ve arzulanan kalitede yerli {iriin
bulunmamasi olarak ortaya ¢ikmustir. Devlet Planlama Orgiitii'nden Tesvik Belgesi almus, otel
yatirim projeleri igerisinden rastgele secilen 5 yatirimi igin hazirlanan yerli ve ithal alim (global)
listeler, yatirim gruplar1 agisindan incelendiginde, en yiiksek yerli {irin yatiriminin tekstil

(%97.70) grubunda oldugu goriilmektedir.

Hammadde temini ile ilgili olumsuz faktorler de tam kapasite kullanimini etkileyen ikinci
onemli faktor olarak siralanmaktadir. Hammaddesini yurtdisindan ithal eden firma orani
64,7%dir. Ayrica firmalarin timi hammaddelerinin Kuzey Kibris’ta iretilmedigini
belirtmislerdir. Toplam maliyetlere bakildiginda, elektrik ve yakit giderlerinin agirlikli orani
toplam maliyetlerin  1%-20% araliginda yogunlasirken, hammadde maliyetlerinin toplam
maliyetler igerisindeki oranmin firmalarin 28,6%sinda 1-20% araliginda diger 28,6%sinda ise
41-60% araliginda yogunlastigr goriilmektedir. 21-40% ve 61-80% araliginda hammadde

maliyeti olan firmalarin oran esit olarak 21,4% oraninda dagilmistir.

Pazarlama ve tamtim eksikliginin, 23,5% oram ile tam kapasite kullanimini engelleyen en
Oonemli iiclincli faktor olarak tanimlanmistir. Bunun ile birlikte arastirmaya katilan firmalar

oncelikli ihtiyac¢larini siralarken i¢ pazarda biliylime ve dis pazara agilma ihtiyaglarini 6ncelikli
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ihtiyaclar1 arasinda siralamiglardir. Elektronik ticarete gecis ihtiyaci ise orta derecede onemli

ihtiyaglar arasina girmistir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en 6nemli dordiincii faktdr olarak finansal kaynak
yetersizliginin 11,8% oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diislirerek dolayli yoldan
finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip olunma durumu sadece 17,6% oranindadir.
Firmalara yeni yatinm disiiniip diisiinmedikleri soruldugunda 58,8%i yeni yatirim

planladiklarini belirtmektedir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimimi engelleyen faktorler arasinda en son siralarda
bulunmakta olup arastirmaya katilan alt sektor iireticilerinin g¢alisan temininde gii¢lik ¢ekip
cekmedikleri sorusunda 64,7% oraninda giicliik ¢cekmediklerini belirtmesi de ayrica 6nemlidir.
Tam zamanli ¢alisanlarin 36,8%inin yerli isgiicii piyasasindan saglandigi ve bu galisanlarin da

23%s1n1n tretimde ¢alistig1 da ayrica goriilmektedir.

En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda Meslek Lisesi mezunu is¢i bulma zorlugu
77,8% ile en st sirayr almistir. Caligan ihtiyact incelendiginde ise kurumlarin belirttigi toplam
53 kisilik iggiicii ihtiyaci arasinda is¢i ihtiyaci 47,2% olarak one ¢ikmistir. Firmalarin, isgiicii
ithtiyaclarim yerli isgiicli piyasasindan tamamlayamasalar bile diger iilkeden gelen isgiiciinii

kullanarak isgiicii ihtiyaclarimi karsiladiklar1 goriilmektedir.

Sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler siralamasinda agik farkla en iist
siray1 70,6% orani ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet icerisinde is¢ilik giderleri 21-40%
araliginda yogunlasirken, hammadde maliyetleri agirlikli olarak 1-20% ve 41-60% araliginda

28,6% oranu ile esit olarak yogunlagsmaktadir.

Sektorii olumsuz yonde etkileyen en onemli ikinci faktér ise yatirnm yapabilme giiciiniin
olmamasindan kaynaklanan faktorler olarak tanimlanmistir. Finansal kaynak yetersizligi, tam
kapasite kullanimini engelleyen faktorler arasinda diisik onemde tanimlanmistir. Yatirim
yapabilme giicii ile ilgili sikintilar yagsansa da bunun atil kapasite olugsmasinin nedenleri arasinda
olmadig1 ortaya c¢ikmaktadir. Buna ragmen firma ihtiyaglari arasinda yatirim i¢in ek finans

ihtiyac1 en 6nemli ihtiya¢ olarak belirlenmistir.

Diizensiz talebi karsilayabilme ihtiyac1 da sektorii olumuz etkileyen faktorler arasinda ikinci
onemde tanimlanmaktadir. Arz ve talep dengesinin bulusmadigi 6zellikle diizensiz olusan
talebin sektorde siirdiiriilebilirlik agisindan sikinti yarattigi gézlemlenmektedir. Mevcut isletme
biiyiikliikleri g6z 6niinde tutuldugu zaman talebin diizenli karsilanabilmesi ve diizensiz talebin
talep edilen zamanda ve standartta karsilanabilmesi i¢in sektdrde kiimelenme ve isbirligi
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caligmalar1 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda olumsuz faktorler arasinda siralanan siparis

teslim siiresi ve gliven eksikliginden olusan olumsuzluklar ortadan kalkabilecektir.

I¢ pazarda biiyiime ihtiyaci, kurumlar tarafindan en &nemli ikinci ihtiya¢ olarak ortaya
cikmistir. I¢ Pazar dinamikleri incelendiginde 6zellikle Turizm sektdriiniin en biiyiik talep
yaratan sektorlerden biri oldugu g6z oOniinde bulunduruldugunda, turizm sektorii analizinde
ortaya ¢ikan mevcut talebin yerli ftriinler tarafindan Kkalite ve pazarlama faaliyetleri
eksikliklerinden dolayr 60% oraninda dis pazarlardan karsilanmasi daha da Onem
kazanmaktadir. Turizm tesisi satin alma miidiirleri ile yapilan goriismelerde kalite ve siparis
teslimat1 siiresi olarak yurtdisindan ithali daha avantajli gordiiklerini belirtmistirler. Turizm
sektoriiniin bu yondeki talebinin, sektor i¢cin 6nemli bir potansiyel olusturdugu anlasilmaktadir.
Tekstil Uriinlerinin Imalat1 sektorii iireticileri agisindan i¢c pazarda biiyiimenin, Kkalite
standardinin saglanmasi, iirlin gesitliliginin gelistirilmesi ve pazarlama ve tanittm hizmetlerinin

de giiclendirilerek saglanabilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Qlave isletme sermayesi ihtiyacinn, ihtiyag analizinde, i¢ pazarda biiyiime ihtiyaci ile birlikte
siralanmasi, kurumlarin ilk yatinm sermayelerinin yeterliligi ve faaliyet karlarmin yatirima

dontistiiriilmesi noktasinda aksakliklar olabileceginin bir gostergesidir.

Ihtiyag analizi incelendiginde, finansman, biiyiime ve sermaye ihtiyaci akabinde Kkalite
iyilestirme ve dis pazara acilma ihtiyacinin geldigi goriilmektedir. Thracat yapma durumlar
incelendiginde, firmalarin 11,8%inin {iriinlerini yurtdigina ihrag ettigi ortaya ¢ikmaktadir. S6z
konusu iki ihtiyacin da karsilanmasinda yol gdsterici olarak Uluslararas1 belgelendirme ve
standartlarin  adaptasyonu kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlari
incelendiginde kurumlarin 64,7%sinin hi¢bir belgeye sahip olmadig geriye kalanlarin ise TSE
ve ISO9001 belgelerinden birine sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan Tekstil
Uriinlerinin Imalat1 alt sektorii altindaki kurumlarin AB muktesebati ile ilgili bilgi sahibi olma
oranlari ise 23,5% oldugu goriilmektedir. Diger bir deyisle sektorde faaliyet gosteren firmalarin
fazlas1 AB standartlariyla ilgili %76,5 oraninda bilgileri yoktur. Kalite gelistirme gerek i¢
pazardaki biiyiimeyi, gerekse dig pazara agilabilme olasilig1 saglayacaktir. Mevcut {iriinlerin AB
standartlarina uyumlu iiretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite belgelerine sahip olmalari, iiriin
kalitesini iyilestirip gelistirecegi gibi, i¢ pazar ve dis pazarda biliylime olasiligini artacaktir.
Ayrica, firmalarin pazarlama ve tanitim konularindaki eksikliklerinin giderilmesi ise i¢-dis

pazarlara giris ve lirlin tutundurma olasiligin1 olumlu yonde etkileyecektir.

Ihtiyag analizinde firmalarin, Teknoloji Gelistirme ihtiyaci, Bilgi Sistem Teknolojileri
ihtiyac1 ve Elektronik Ticarete gecis ihtiyacim alt seviyelerde dnemlendirmeleri teknolojinin
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getirecegi verimliligi kullanma ve yeni pazarlara veya mevcut pazarlara daha etkin erisim ve
dagitim olasiliginin goz ardi edilme riskine dikkat cekmektedir. Ayrica kurumlar yonetsel
damismanhk ihtiyaglarin1 da alt seviyede Onemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite
gelisiminin, yonetsel becerilerin artirilarak desteklenmesinin 6neminin alt1 ¢izilmesi gerektigini

ortaya koymaktadir

138



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Igeceklerin imalat1 Alt Sektorii

Tablo 1:

Tablo 2:

Tablo 3:

Tablo 4:

Tablo 5:

Tablo 6:

Tablo 7:

Tablo 8:

Tablo 9:

Tablo 10:

Tablo 11:

Tablo 12:

Tablo 13:

Tablo 14:

Tablo 15:

Tablo 16:

Tablo 17:

Tablo 18:

Tablo 19:

Tablo 20:

Tablo 21:

Tablo 22:

Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii (NACE 11) — 15 Firma

Iceceklerin imalat1 Alt Sektorii Firmalarin Sehirlere (Bdlgelere) Gére Dagilimi ........ 141

Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Firmalarinin Sanayi Bolgesinde Olmast .................... 141
Iceceklerin Imalatr Alt Sektorii OSB Kodlu BOIEIEr .........ccoveveveviveviririeeeieeeieiesieienns 142
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Kullanilan Uretim Teknolojisi ......ocovevevevevevieevevennnnns 142
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Kapasite Kullanim Oranlart ...........cocoevevvvevevivenevennnns 143
Iceceklerin imalat1 Alt Sektorii Tam Kapasite Kullanimimi Engelleyen Faktorler....... 143

Iceceklerin imalat1 Alt Sektorii ithal Hammadde/Sanayi Girdisi Ithalati..................... 144
Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi.........cocooeevevcreseeeiecesssesesseesseseneeen, 144
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Calisan Toplam SAYISI.........cceeverereverererererieeeeeeeennes 145
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektoriinde Uretim Departmaninda Calisan1 Sayisi .............. 145
Calisan Teminindeki GUGIIK DUrumul.........ooviiiiiiiiiiiii e 146
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Personel Bulmakta Zorlanilan Vasiflar .................... 146
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Calisan Temininde Giigliik Cekilen Pozisyonlar ..... 147
Iceceklerin Imalati Alt Sektorii Thracat Yapma Durtmu.......c.c.ccvevcveirierercnensnennnn. 147
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektdrii Sahip Olunan Belgeler ...........cccvvevevievercvcieiennnn. 148
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Tesvik Belgesi Olmast Durumu ...............cceeveveeee. 148
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektdrii AB Miiktesebat: Uyumu Konusunda Bilgi .............. 149
Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Firma Thtiyaclart...........cccceveevevecceceeierecceeeeseee, 149
Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler ... 150
Iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Payl .........cccccocoveveveriieicecrererenennne, 151
Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1 ...........ccccoceveririvcecrerereiennne, 152
Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Payi...........cccocoevrvevrvrrrvrrennnnns 152

139



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Igeceklerin imalat1 Alt Sektorii

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Payi ..................

Tablo 24: Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Yeni Yatirim Diisiinme Durumu

140



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Igeceklerin imalat1 Alt Sektorii

Tablo 1: igeceklerin imalat1 Alt Sektorii Firmalarin Sehirlere (Bolgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 8 53.3 %
Gazimagusa 3 20.0 %
Girne 2 13.3 %
Giizelyurt 2 13.3%
Iskele 0 0.0 %
Toplam 15 100 %

Iceceklerin Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren 15 firmanin 53,3%ii Lefkosa bolgesi, 20%si
Gazimagusa bolgesi, 13,3% Girne ve diger 13,3% 1 Giizelyurt bolgesinde faaliyet

gdstermektedir. Iskele bdlgesinde bu alt sektdrde faaliyet gdsteren firma bulunmamaktadir.

Tablo 2: igeceklerin imalat1 Alt Sektérii Firmalarinin Sanayi Bolgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran

Evet 5 33.3 %
Hayir 10 66.7 %
Toplam 15 100.0%

17 firmanin sadece 33,3%ii Sanayi bolgelerinde yer almakta 66,7%si ise sanayi bolgeleri diginda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: igeceklerin imalat1 Alt Sektdrii OSB Kodlu Bélgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 10 66.7 %
Alaykoy OSB 2 13.3 %
Haspolat OSB 1 6.7 %
Lefkosa OSB 2 13.3%
Toplam 15 100.0%

Sanayi bolgelerinde yer alan 4 firmanin 2si Lefkosa OSB’de, 1 i Haspolat OSB’de, 1 tanesi ise
Alaykdy OSB de faaliyet gostermektedir.

Tablo 4: igeceklerin imalati Alt Sektdrii Kullanilan Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayisi Oran
Isgiicii - makine esit 12 80.0 %
yogunlukta

Isgiicii Yogun 0 0.0 %
Makine Yogun 3 20.0 %
Cevap YOK 0 0.0 %
Toplam 15 100 %

Iceceklerin Imalati alt sektdriinde faaliyet gdstermekte olan 15 firmanin iiretim teknolojileri
incelendiginde 80%inin tretim siirecinde isgiicli ve makineyi esit yogunlukta kullanmakta
olduklar1 gorilmektedir. Firmalarin kalan 20%si ise makine yogun iiretim teknolojisi

kullanirken, iggiicli yogun iiretim yapan firma bulunmamaktadir.
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Tablo 5: igeceklerin imalat1 Alt Sektérii Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Firma Sayis1 Oran
Oram
1-20 1 6.7%
21 -50 7 46.7%
51-70 4 26.6%
71-90 2 13.3%
91-99 0 0.0%
100 Tam kapasite 1 6.7%
Toplam 15 100 %
Cevap yok 0

Iceceklerin Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren 15 firmamin iiretim kapasiteleri
incelendiginde ise firmalarin 53,4%’liniin %50 kapasite ve altinda calistigi, 51%-70% arasi
kapasite kullaniminin 26,6% oldugu, 71-90% aras1 kapasite kullanan firmalarin oraninin ise
13,3% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 1 firma toplam alt sektoriin 6,7%sini

olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin yogunlastigi oran 46,7% orani ile 21-

50% kapasite araligidur.

Tablo 6: igeceklerin Imalati Alt Sektérii Tam Kapasite Kullanimini Engelleyen Faktorler

Faktor Oran
Talep Yetersizligi 29.204
Finansal Kaynak Yetersizligi 20.8%
Pazarlama ve Tanitim 16.7%
Hammadde Temini 8.3%
Teknoloji Yetersizligi 12.5%
Is Giicii Yetersizligi 8.3%
Enerji Altyap: Yetersizligi 4.2%

Tam kapasite kullanimini engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 29,2%si talep

yetersizliginin tam kapasite ¢alismamalarindaki en énemli sebep oldugunu belirtmistir. Finansal
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kaynak yetersizligi ise 20,8% ile ikinci en 6nemli tam kapasite ¢alismama sebebi olarak ortaya
cikmistir. Pazarlama ve tanitim eksikligi ve yetersizligi ise 16,7% orani ile iiglincii sirada 6nem
bulmustur. Teknoloji yetersizligi 12,5% orani ile dérdiincii sirada dnem bulurken, Isgiicii
yetersizligi ve Hammadde temini ile ilgili eksiklik ve olumsuzluklar 8,3% ile tam kapasite
calismama nedenleri arasinda esit 6nemde siralanmustir.  Enerji altyap: yetersizligi ise 4,2%

orani ile en sonda gelmistir.

Tablo 7: igeceklerin imalati Alt Sektérii ithal Hammadde/Sanayi Girdisi ithalati

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

ithal Ediyor 10 66.7 %
Ithal Etmiyor 5 33.3%
Toplam 15 100.0%

Iceceklerin imalatr alt sektorii igerisinde faaliyet gdsteren 15 firmanin %66,7°si hammaddelerini

yurtdisindan ithal ederken, %33,3’i i¢ piyasadan temin ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de Uretilme Firma Sayisi Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 6 40.0 %
KKTC’de Uretilmez 9 60.0 %
Toplam 15 % 100

Firmalara kullandiklari hammaddenin KKTC de iiretilip iiretilmedigi sorulmus ve iceceklerin
Imalat1 sektoriindeki firmalarin %60’ kullandiklart hammaddenin KKTC’de iiretilmedigini

belirtmistir.
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Tablo 9: igeceklerin imalat1 Alt Sektérii Calisan Toplam Sayisi

Tam Zamanh Cahsanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 178 51,4%
TC Uyruklu 107 30,9%
Uciincii Ulke 61 17,6%
Toplam 346

Arastirma dahilinde incelenen 15 Iceceklerin Imalat1 alt sektdr iireticisinin tam zamanl
calisanlarinin uyruklara gore dagilimma bakildiginda, firmalarin toplam 346 calisaninin
51,4%’tiniin KKTC uyruklu oldugu, %48,5’inin ise calisma izni ile yurtdisindan gelmekte

oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: I¢eceklerin Imalatinin Alt Sektériinde Uretim Departmaninda Calisani Sayisi

Uretim Cahsanlarmin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilimm

KKTC Uyruklu 124 46.8%
TC Uyruklu 84 31.7%
Uciincii Ulke 57 21.5%
Toplam 265

Uretimde calisanlarin sayis1 incelendiginde ise 15 firmanin toplam 265 iiretim calisaninin
bulunmakta oldugu ve bunlarmn 46,8%inin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda calisan yabanci uyruklu personel orani 53,2%dir.
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Tablo 11: Calisan Teminindeki Gliglilk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 6 40.0 %
Giicliik Cekmiyoruz 9 60.0 %
Toplam 15 100 %

Calisan temininde giigliik ¢ektigini sdyleyen firma sayisi 6 iken, 15 firmanin 9una denk gelen

60%: calisan temininde gii¢liik cekmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 12: igeceklerin imalat1 Alt Sektorii Personel Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 16.7%
Yiiksek Meslek Okulu 8.3%
Meslek Lisesi 33.3%
Niteliksiz 41.7%

Firmalarin personel bulmakta zorlandig1 vasiflar 6nem siralamasinda niteliksiz diiz is¢i alaninda

personel bulma zorlugu 41,7% ile en st sirada yer almigtir. Meslek Lisesi ¢ikish teknik eleman

bulma zorlugu 33,3% orani ile mithendis bulma zorlugu 16,7% ile ve teknik konularda uzman

yiiksek meslek okulu ¢ikish personel bulma zorlugu ise %8,3 ile tanimlanmistir.

146



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Igeceklerin imalat1 Alt Sektorii

Tablo 13: igeceklerin imalat1 Alt Sektdrii Calisan Temininde Giigliik Cekilen Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayim  Oran
Yonetici 2 6.7%
Idari Personel 1 3.3%
Miihendis 1 3.3%
Teknik Personel 5 16.7%
Usta Bas1 3 10.0%
Isci 12 40.0%
Diger 6 20.0%
Toplam 30 100.0%

Iceceklerin Imalat1 alt sektoriinde faaliyet gdsteren firmalara hangi pozisyonlarda galisan
bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle kac¢ adet ¢alisana ihtiya¢ duyduklar
ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma kapsamindaki firmalarin ihtiyaci olan
30 personelden 40%’min is¢i pozisyonunda, 16,7%’sinin teknik personel pozisyonunda,
10%unun ustabasi pozisyonunda ve 6,7%sinin yOnetici pozisyonunda ihtiyag duyuldugu
goriilmektedir. Idari personel ve miihendis pozisyonunda ihtiyacin esit olarak 3,3% oraninda
oldugu ortaya c¢ikarken firmalar 20% ihtiyaglarimin diger pozisyonlarda olduklarim

belirtmislerdir.

Tablo 14: Iceceklerin imalati Alt Sektérii Thracat Yapma Durumu

Ihracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 1 6.7 %
HAYIR 14 93.3%
Toplam 15 100.0%

Iceceklerin Imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalarn 93,3%iiniin ihracat yapma

durumunun olmadig1 sadece 6,7%sinin ihracat yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 15: Iceceklerin imalat1 Alt Sektérii Sahip Olunan Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 4 26.7%
ISO 9001 9 60.0%
1SO14001 1 6.7%
HACCP 1 6.7%
TSE 4 26.7%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %26,7’sinin herhangi bir belgeye sahip olmadig: ,

60%inin ISO 9001 belgesi sahibi oldugu, TSE belgesine sahip olan firmalarin oranlarinin ise

26,7% oldugu goriilmektedir. 1SO14001 ve HACCP belgelerine sahip olunma orani ise esit

olarak 6,7%dir.

Tablo 16: Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Tesvik Belgesi Olmasi Durumu

Tesvik Belgesi Firma Sayisi Oran
EVET 5 33.3%
HAYIR 10 66.7 %
Toplam 15 100 %

Arastirma kapsaminda I¢eceklerin Imalat: alt sektériinde faaliyet gdsteren 15 firmanm %33,3’ii

tesvik belgesine sahipken 66,7%si tesvik belgesine sahip degildir.
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Tablo 17: igeceklerin imalat1 Alt Sektdrii AB Miiktesebatt Uyumu Konusunda Bilgi

AB Miiktesebat1 Uyum ile Firma Sayisi Oran
flgili Bilgi

Bilgisi Var 12 80.0 %

Bilgisi Yok 3 20.0 %

Toplam 15 100%

Iceceklerin Imalat: alt sektdriindeki firmalarin 80%i AB miiktesebati uyumu konusunda bilgi

sahibi olduklarini belirtmislerdir. Bu konuda bilgisi olmayan firma oran1 sadece 20%dir.

Tablo 18: I¢eceklerin Imalat1 Alt Sektorii Firma Ihtiyaclari

Ihtiya¢ Alanlar Firma Sayi1 ~ Oran
Yatirim icin Ek Finans Thtiyac 14 93.3%
I¢ Pazarda Biiyiime Thtiyaci 13 86.7%
Calisan isbas1 Egitim ihtiyaci 13 86.7%
Dis Pazara Acilma Ihtiyaci 12 80.0%
Maliyet Diisiirme Thtiyaci 12 80.0%
Ilave Isletme Sermaye Thtiyac 11 73.3%
Yeni Alana Girme fhtiyac 10 66.7%
Yeniden Yapilanma ihtiyaci 10 66.7%
Nitelikli Tlave Yonetici Thtiyac 10 66.7%
Nitelikli Uzman Personel Thtiyaci 10 66.7%
Yeni Dagitim Kanal Thtiyac 10 66.7%
Kalite Iyilestirme Thtiyaci 9 60.0%
Yeni Uriin Gelistirme Thtiyaci 9 60.0%
Teknoloji Iyilestirme Ihtiyaci 9 60.0%
Yonetim Damismanhg ihtiyaci 9 60.0%
Yurtdisi Ortaklik Thtiyac 7 46.7%
Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 7 46.7%
Elektronik Ticarete Gegis Thtiyaci 6 40.0%
Yurtici Ortakhk Thtiyaci 3 20.0%
Markalagsma Thtiyaci 2 13.3%
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Iceceklerin Imalat: alt sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin ihtiyaglarini tanimlayabilmek igin
aragtirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarini oOncelendirerek tanimlamalari istenmistir. Bu
oncelikli siralama sonucunda yatirim i¢in ek finans ihtiyaci 93,3% orani ile en 6nemli ihtiyag
olarak ortaya ¢ikmistir. I¢ pazarda biiyiime ihtiyaci ve ¢alisan isbasi egitim ihtiyaci ise 86,7% ile
ikinci sirada Oncelikli olarak tanimlanmiglardir. Di1s pazara agilma ihtiyaci ve maliyet diisiirme
ihtiyac1 80% orani ile tiglincii sirada tanimlanirken, ilave isletme sermayesi ihtiyact 73,3% ile
dordiincii sirada siralanmistir. Yeni alana girme, yeniden yapilanma, nitelikli ilave yonetici,
nitelikli uzman personel ve yeni dagitim kanali ihtiyaglari esit derecede 6nem bularak 66,7% ile

besinci sirada gelmislerdir.

Kalite iyilestirme, yeni {iriin gelistirme, teknoloji iyilestirme ve yonetim danigmanligi ise 60%
orani ile ayni derecede 6nem bulmustur. Yurtdis1 ortaklik ihtiyaci ve bilgi sistem teknoloji
ihtiyact orta derece ihtiyaglar olarak siralanirken, elektronik ticarete gecis ve yurti¢i ortaklik
ihtiyact ihtiya¢ siralamasinda en az Onem bulan ihtiyaglar arasina girmistirler. Markalagsma

ithtiyaci ile 13,3% ile en 6nemsiz ihtiyag olarak siralanmustir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiclinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayis1  Oran
Maliyetler 11 73.3%
Pazar Pay1 9 60.0%
Yatirim Yapabilme Giicii 8 53.3%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 4 26.7%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 4 26.7%
Giivenilirlik 3 20.0%
Siparis Teslim Siiresi 3 20.0%
Nitelikli Is Giicii 2 13.3%
Firma Imaj 1 6.7%
Satis Sonrasi1 Hizmetler 1 6.7%
Teknoloji ve Ar-Ge 0 0.0%
Kapasite Eksikligi 0 0.0%
Uretim Zamam 0 0.0%
Envanter Yonetimi Uygulamalan 0 0.0%

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en iist siray1 %73,3
ile maliyetler almigtir. Maliyetlerin hemen arkasindan firmalar %60 oran ile pazar payi ile ilgili
faktorlerden dolayr rekabetten olumsuz etkilendiklerini belirtmistirler. Firmalarin 53,3%t de

yatirim yapabilme giiclindeki zayifligin sektoriin rekabet giiclini olumsuz etkilendigini
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belirtmistir. Diizensiz talebi karsilayamama ve kalite ve standartlara uygunluk 26,7% orani ile
dordiincii sirada tanimlanmis, Giivenilirlik ve siparig teslim siiresi 20% ile besinci onemli
olumsuz faktor olarak siralanmigtir. Nitelikli i giicii eksikliginden kaynaklanan olumsuzluklar
13,3% ile firma imaj1 ve satis sonrast hizmetler ise 6,7% ile rekabeti etkileyen faktorler arasinda
en sonda gelmislerdir. Teknoloji ve Ar-GE ile ilgili olumsuzluklar, kapasite eksikligi, liretim
zamani ve envanter yontemi uygulamalar ise sektdrde rekabeti etkileyen olumsuz faktorler

arasinda siralanmamustir.

Tablo 20: Iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram1  Firma Sayisi Oran
% 1ve 20 6 40.0 %
% 21 -40 9 60.0 %
% 41 - 60 0 0%
% 61 — 80 0 0%
% 81 - 100 0 0%
Cevap Veren 15 100.0%
Cevap Yok 0
Toplam 15

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirligina bakildiginda, 15 firmanin 60%inin
iscilik maliyetlerinin  toplam maliyetin  21-40%1 araliginda yogunlagsmakta oldugu
goriilmektedir. Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%sini olusturan firma orani ise 40%’tir.

Higbir firmanin isgilik maliyeti, toplam maliyetin 41-100% oranin1 kapsamamaktadir.
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Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oram1  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 12 85.7%
% 21 -40 2 14.3%
% 41 -60 0 0%
% 61 - 80 0 0%
% 81 — 100 0 0 %
Cevap Veren 14 100 %
Cevap Yok 1
Toplam 15

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirhigina bakildiginda ise firmalarin
85,7%sinin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir.
Firmalarin 14,3%iiniin elektrik harcamalar1 ise toplam maliyetin 21-40% aralifinda

bulunmaktadir.

Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 5 35.7%
% 21 -40 4 28.6%
% 41 - 60 4 28.6%
% 61 — 80 1 7.1%
% 81 - 100 0 0.0%
Cevap Veren 14 100.0%
Cevap Yok 1
Toplam 15

Toplam maliyetlerin icerisinde hammadde giderinin agirligina bakildiginda ise firmalarin
35,7%sinin hammadde giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda, 28,6%sinin ise 21-
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40% ve diger 28,6%s1nin 41-60% araliginda yogunlastig1 goriilmektedir. Hammadde maliyetleri
toplam maliyetin 61-80%ini olusturan firmalar ise 7,1% oranindadir. Hi¢bir firmanin hammadde

maliyeti toplam maliyetin 81-100% oran araligini1 kapsamamaktadir.

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Yakit Gider Orani Firma Sayisi Oran
% 1ve 20 12 85.7%
% 21 -40 2 14.3%
% 41 -60 0 0%
% 61 — 80 0 0 %
% 81 — 100 0 0%
Cevap Veren 14 100 %
Cevap Yok 1
Toplam 15

Yakit giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirligina incelendiginde, firmalarin 85,7%sinin
yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriilmektedir. Firmalarin,

14,3%iiniin yakit giderleri, toplam maliyetlerinin 21-40% oran araliginda bulunmaktadir.

Tablo 24: igeceklerin imalat1 Alt Sektérii Yeni Yatirim Diisiinme Durumu

Yeni Yatirnm Firma Sayisi Oran

EVET 9 60.0 %
HAYIR 6 40.0 %
Toplam 15 100.0%

Iceceklerin Imalat1 alt sektdriinde faaliyet gosteren 15 firmanin 9u yeni yatirrm planlamasi

yaparken 6 tanesinin yeni yatirim diistinmedigi goriilmektedir.
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Iceceklerin Imalat1 Alt Sektorii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve Igeceklerin Imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren 15 firmanin 53,3%ii
Lefkosa bolgesinde yogunlagmis olup tiim firmalarin sadece 33,3%ii sanayi bdlgelerinde

bulunmaktadir.

Iceceklerin Imalat: alt sektdriiniin geneline bakildiginda, 80% oran ile isgiicii ve makineyi esit

oranda kullanan bir iiretim teknolojisi agirlikta oldugu goriillmektedir.

Iceceklerin Imalati alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya katilan firmalarin kapasite
kullamimlari incelendiginde, firmalarin 53,4%iiniin 50% kapasite ve altinda ¢alismakta oldugu
goriilmektedir. 100% kapasite kullanan firma oran1 ise 6,7%dir. Atil kapasitesi olan firmalarin
tam kapasite ¢alismama nedenlerinden en onemlisi 29,2% orani ile talep yetersizligi olarak

belirlenmistir.

Iceceklerin Imalat: alt-sektdriiniin arz kapasitesini belirleyen ve kisitlayan durumlari daha iyi
analiz edebilmek i¢in talep kapasitesi ile karsilastirilmasi onemlidir. Turizm tesisleri satin alma
sorumlulart ile yapilan yiiz yiize goriismelerde toplam tesis harcamalarinin 13,25%ini olusturan
icecek grubunun sadece 25,74%iiniin yerli iiriinlerden olustugu goriilmektedir. Iceceklerin
Imalat1 sektdriinde yabanci iiriin tercihinin en biiyiik nedeni arzulanan kalitede ve siireklilikte
yerli iiriin bulunmamasi olarak ortaya ¢ikmustir. Yiiz ylize yapilan goriismelerde turizm
tesislerinin satin almadan sorumlu karar vericileri 6zellikle alkollii igkide ytiksek kalite butik

iiretim Uriinlerinin talep bulabilecegi konusu dile getirmislerdir.

Tiiketicilerin yerli piyasadan istedikleri kriterlerde iirlinleri bulamamasina karsilik sektor
ireticilerinin tam kapasite ¢alismamalariin nedeni olarak 29,2% oraninda talep eksikligini
ortaya ¢ikarmalari, aslinda piyasanin talebinin varligi fakat {ireticinin bu talebe gerek {iriin
cesitliligi, gerekse kalite ve siireklilik bakimindan cevap veremedigini gdstermektedir. Bu

noktada s6z konusu alt sektorde arz ve talebin bulusmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Taleple ilgili bir diger nokta ise firmalarin rekabet giiclinii olumsuz yonde etkileyen faktorler
arasinda diizensiz talebi karsilayabilme ve siparis teslim siiresinin ortaya ¢ikmasidir. Buna
ragmen firmalarin envanter yonetimi uygulamalarini rekabeti etkileyen olumsuz faktorler
arasinda siralamamalar1 liretim ve envanter yoOnetimi noktasinda firma i¢ dinamiklerinin

degistirilmesi sonucunda olusturulabilecek firsatlar1 degerlendirmediklerini de gostermektedir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en Onemli ikinci faktor olarak finansal kaynak

yetersizliginin 20,8% oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diistirerek dolayli yoldan

finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip firmalar sadece 33,3% oranindadir. Firmalara
154



Kuzey Kibris Envanter Calismas1 2015 — Igeceklerin imalat1 Alt Sektorii

yeni yatirim diislinlip distinmedikleri soruldugunda 60%1 yeni yatirnm planladiklarini

belirtmektedir.

Yapilacak yatirimlarin finansmanimin diigiik faizli uzun vadeli kredilerle karsilanabilmesi kadar
yatinm sonrasi ortaya c¢ikacak irlin ve hizmetlerin de pazar ihtiyaglar1 dogrultusunda
belirlenmesi 6nemlidir. Bu noktada talebin ne yonde oldugu, tiiketicilerin beklentileri analiz

edilip yeni yatirnmlarin bu yonde sekillendirilmesi 6nemlidir.

Pazarlama ve tamitim eksikliginin tam kapasite kullanimmi engelleyen 16,7% oraninda en
onemli 3iincli faktor olarak tanimlanmasi ile birlikte arastirmaya katilan firmalar Oncelikli
ihtiyaglarini siralarken, markalagsma ihtiyacina en diisiik 6nemi vermiglerdir. Ayrica yeni iiriin
gelistirme,  kalite iyilestirme ve yeni dagitim kanali ihtiyaclarina orta derecede Onem

bulmuslardir. Elektronik ticarete gegis ihtiyaci ise diisiik 6nemli ihtiyaclar arasina girmistir.

Tam kapasite kullaniminin 6niindeki engellerden dordiinciisii olarak siralanan teknoloji
yetersizligi, 20% makine yogun ve 80% makine-iggiicii yogun iretim teknolojisi kullanan
icecek imalat1 alt sektoriinde makinelesme altyapisinin tatmin edici oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Thtiyac analizinde kurumlarin Bilgi Sistem Teknolojileri ihtiyaci ve Elektronik
Ticarete Gegis ihtiyacini alt seviyelerde 6nemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligin
sadece iretim odakli olabilecegini ortaya g¢ikarmakta, yeni ve mevcut pazarlara daha etkin
erisim ve dagitim kapasitesini gelistirme noktasinda teknolojinin olasi etkilerinin g6z ardi

edilme riskini ortaya koymaktadir.

Hammadde temini ile ilgili olumsuz faktorler de tam kapasite kullanimini etkileyen faktorler
arasinda sonlarda siralanmaktadir. Hammaddesini yurtdisindan ithal eden firma orani 66,7%dir.
Toplam maliyetlere bakildiginda, elektrik ve yakit giderlerinin agirlikli orani toplam
maliyetlerin 1-20% araliginda yogunlagsmaktadir. Hammadde maliyetlerinin toplam maliyetler
icerisindeki oraninin  35,7%sinin  1-20%, 28,6%nin 21-40% ve yine 28,6%nin 41-60%
araliginda dagildig: goriilmektedir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullanimin1 engelleyen faktorler arasinda hammadde temini ile
ilgili faktorlerle birlikte en son siralarda bulunmakta olup arastirmaya katilan alt sektor
tireticilerinin calisan temininde giiclik ¢ekip ¢ekmedikleri sorusunda 60% oraninda gii¢liik
cekmediklerini belirtmesi de ayrica 6nemlidir. Tam zamanl ¢aligsanlarin 51,4%iintin yerli isgiicti

piyasasindan saglandigi ve 46,8%inin liretimde ¢alistig1 da ayrica goriilmektedir.

En ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda niteliksiz diiz is¢i bulma zorlugu 41,7%
ve meslek lisesi mezunu bulma zorlugu 33,33 ile en st sirayr almigtir. Calisan ihtiyact
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incelendiginde ise kurumlarin belirttigi toplam 30 kisilik isgiicii ihtiyaci arasinda is¢i ihtiyact
40% olarak one ¢ikmistir. Bu da kurumlarin iggiicii ihtiyaglarini yerli iggilicii piyasasindan
tamamlayamasalar bile 30,9% oraninda Tiirkiye’den gelen isgiiciinii, 17,6% oraninda ise {igiincii

iilkeden gelen isgiiciinii kullanarak isgiicii ihtiyaclarini karsiladiklar1 goriilmektedir.

Sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler siralamasinda en iist siray1
73,3% orani ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet icerisinde en biiyiik pay1 toplamin 21-
40% arasinda yogunlasan is¢ilik ve 1-60%1 araliginda yogunlasan hammadde maliyetleri
almaktadir. Firmalarin 60%1nin hammaddesini yurtdisindan ithal ettigi de ayrica goriilmektedir.

Elektrik ve yakit maliyetleri 1-20% araliginda yogunlagmaktadir

Sektorii olumsuz yonde etkileyen en 6nemli ikinci faktor ise Pazar payi ile ilgili olumsuzluklar
olarak tanimlanmustir. I¢ pazarda biiyiime ve dis pazara acilma ihtiyaci, firmalar tarafindan
en Oonemli ikinci ve dordiincii ihtiyag olarak ortaya ¢ikmistir. Pazarlama ve tanitim faaliyeti
eksikliklerini en onemli tam kapasite kullanimini etkileyen faktér olarak tanimlayan ayni
zamanda pazarda biliylime ve dis pazara agilma ihtiyaci bulunan alt sektor direticilerinin
markalagmanin getirecegi olumlu ydnleri gdzden kagirdiklar1 gériilmektedir. Iceceklerin imalat:
sektorii tireticileri agisindan i¢ pazarda biiyiimenin, markalagma, kalite standardinin saglanmasi,
iriin cesitliliginin gelistirilmesi ile saglanabilecegi ortaya c¢ikmaktadir. Firmalarin mevcut
durumda sadece 6,7%sinin ihracat yapmakta oldugu 93,3%iiniin ise dis pazarlara satis

yapmadig1 goriilmektedir.

Yatirnm yapabilme giicliniin eksikliginin rekabeti etkileyen en onemli lgiincli faktor olarak
siralanmasi ve yatirim i¢in ek finans ihtiyaci eksikliginin en 6nemli ihtiya¢ olarak tanimlanmasi
sektoriin ve genelde Kuzey Kibris ekonomisinin finansman bulmada sikinti yasadigini ortaya
koymaktadir. Buna ragmen firma ihtiyaclar1 arasinda gerek yurtici gerek yurtdisindan ortaklik
bulma ihtiyac1 orta ve alt derecede oncelikli ihtiyaglar olarak belirlenmistir. flave isletme
sermayesi ihtiyacimin ihtiya¢ analizinde st siralarda bulunmasi, kurumlarin ilk yatirim
sermayelerinin yeterliligi ve faaliyet karlarinin yatirima doniistiiriilmesi noktasinda aksakliklar

olabileceginin bir gostergesidir.

Ihtiyag analizi incelendiginde finansman, bilyiime ve sermaye ihtiyaglarini takiben Kalite
iyilestirme, yeni iiriin gelistirme ve yeniden yapilanma ihtiyaclarinin geldigi goriilmektedir.
S6z konusu ihtiyaclarin karsilanmasinda yol gosterici olarak uluslararasi belgelendirme ve
standartlarin adaptasyonu kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlari
incelendiginde kurumlarin 73,3%iiniin ISO14001, HACCP, TSE ve ISO9001 belgelerinden biri
veya birkagina sahip oldugu goriilmektedir. Bu oranin yillar igerisinde artis gosterip
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gostermedigi takip edilip, tiim alt sektor iireticilerinin belgelendirme siirecini tamamlamasi veya
tekrar belge almaya hak kazanmasi igin gerekli tesvik ve desteklerin verilmesi énemlidir. Uriin
kalitesinin gelistirilmesi, standartlagtirilmasi, kurumsal olarak giiclenme anlaminda Snemlidir.
Ayrica arastirmaya katilan Iceceklerin Imalat1 alt sektorii altindaki kurumlarm AB uyum
miiktesebat ile ilgili bilgi sahibi olma oranlar1 ise 80%dir. Mevcut tiriinlerin AB standartlarina
uyumlu iretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite belgelerine sahip olmalari, friin kalitesini
iyilestirip gelistirecegi gibi, i¢ pazar ve dis pazarda biiyiime olasiligini artacaktir. Yine
firmalarin pazarlama, markalagsma ve tanitim konularindaki eksikliklerinin giderilmesi ise i¢-dis

pazarlara girig ve liriin tutundurma olasiligini olumlu yénde etkileyecektir.
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Tablo 1: Kimyasallarmn ve Kimyasal Uriinlerin Imalati Alt Sektorii Firmalarin Sehirlere

(Bolgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 7 50.0 %
Gazimagusa ) 35.7%
Girne 2 14.3 %
Giizelyurt 0 0%
Iskele 0 0%
Toplam 14 100 %

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat alt sektériinde faaliyet gosteren 14 firmanim 50%si
Lefkosa bolgesi, 35,7%s1 Gazimagusa Bolgesi ve 14,3%i Girne bolgesinde faaliyet
gostermektedir. Giizelyurt ve Iskele bolgesinde bu alt sektdrde faaliyet gosteren firma

bulunmamaktadir.

Tablo 2: Kimyasallarm ve Kimyasal Uriinlerin imalat1 Alt Sektérii Firmalarnin Sanayi
Bolgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran

Evet 7 50.0 %
Hayir 7 50.0 %
Toplam 14 100.0%

14 firmanin 50%si Sanayi bolgelerinde yer almakta diger 50%si ise sanayi bolgeleri disinda

bulunmaktadir.
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Tablo 3: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Alt Sektdrii OSB Kodlu Bélgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 7 50.0 %
Alaykoy OSB 2 14.3 %
Gazimagusa OSB 3 21.4%
Haspolat OSB 1 7.1%
Lefkosa OSB 1 71%
Toplam 14 100.0%

Sanayi bolgelerinde yer alan 7 firmanin 2si Alaykdy OSB’de, 3ii Gazimagusa OSB’de, 1 tanesi
Haspolat OSB ve 1 tanesi de Lefkosa OSB de faaliyet gostermektedir.

Tablo 4: Kimyasallarm ve Kimyasal Uriinlerin imalat1 Alt Sektérii Kullanilan Uretim
Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayisi Oran
Isgiicii - makine esit 11 78.6 %
yogunlukta

Isgiicii Yogun 1 71%
Makine Yogun 2 14.3 %
Cevap YOK 0 0 %
Toplam 14 100 %

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati alt sektoriinde faaliyet gdstermekte olan 14
firmanin tretim teknolojileri incelendiginde 78,6%s1nin {iretim siirecinde isgiici ve makineyi
esit yogunlukta kullanmakta olduklar1 goriilmektedir. Firmalarin 14,3%i makine yogun tliretim

teknolojisi kullanirken, 7,1% i ise isgiicii yogun iiretim yapmaktadir.
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Tablo 5: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Kapasite Kullanim Oranlar

Kapasite Kullanim Firma Sayisi Oran
Orani

1-20 6 42.9%

21 -50 5 35.7%
51-70 0 0.0%
71-90 2 14.3%
91-99 0 0.0%

100 Tam kapasite 1 7.1%
Toplam 14 100 %

Cevap yok 0

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati alt sektdriinde faaliyet gdsteren 14 firmanim
kapasite kullanimlar1 incelendiginde 78,6%’smin %50 kapasite ve altinda ¢alistigi, 71%-90%
aras1 kapasite kullanimimin 14,3% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 1 firma
toplam alt sektoriin 7,1%ini olusturmaktadir. Agirlikli olarak kapasite kullaniminin yogunlastig

oran 42,9% orani ile 1-20% kapasite araligidir.

Tablo 6: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat: Alt Sektdrii Tam Kapasite Kullanimini
Engelleyen Faktorler

Faktor Oran
Talep Yetersizligi 50.0%
Pazarlama ve Tanitim 21.4%
Finansal Kaynak Yetersizligi 14.3%
Hammadde Temini 14.3%
Is Giicii Yetersizligi 14.3%
Enerji Altyap: Yetersizligi 7.1%
Teknoloji Yetersizligi 0.0%
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Tam kapasite kullanimini1 engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 50%si talep
yetersizliginin tam kapasite c¢aligmamalarindaki en Onemli sebep oldugunu belirtmistir.
Pazarlama ve tanitim eksikligi ve yetersizligi ise 21,4% ile ikinci en 6nemli tam Kapasite
calismama sebebi olarak ortaya ¢ikmustir. Finansal kaynak yetersizligi, hammadde temini ile
ilgili eksiklik ve olumsuzluklar ve isgiicii yetersizligi 14,3% orani ile esit derecelendirilmistir.
Enerji altyap1 yetersizligi 7,1% ile tam kapasite calismama nedenleri arasinda en sonda
siralanmigtir. Teknoloji yetersizligi ise hi¢bir firma tarafindan tam kapasite kullanmama sebebi

olarak tanimlanmamustir.

Tablo 7: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati Alt Sektorii Ithal Hammadde/Sanayi
Girdisi Ithalat1

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

ithal Ediyor 11 78.6 %
Ithal Etmiyor 3 21.4 %
Toplam 14 100.0%

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat: alt sektdrii igerisinde faaliyet gosteren 14 firmanin
78,6%’s1 hammaddelerini yurtdisindan ithal ederken, 21,4%’l i¢ piyasadan temin ettiklerini
belirtmislerdir.

Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de Uretilme Firma Sayisi Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir 3 21.4%
KKTC’de Uretilmez 11 78.6 %
Toplam 14 % 100

Firmalara kullandiklar1 hammaddenin KKTC’de firetilip iiretilmedigi sorulmus ve Kimyasallarin
ve Kimyasal Uriinlerin Imalati sektoriindeki firmalarin 78,6%’s1 kullandiklar1 hammaddenin

KKTC’de iiretilmedigini belirtmistir.
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Tablo 9: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Calisan Toplam Sayist

Tam Zamanh Calisanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 91 68%
TC Uyruklu 35 26%
Uciincii Ulke 8 6%
Toplam 134

Arastirma dahilinde incelenen 14 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati alt sektdr
iireticisinin tam zamanli ¢aliganlarinin uyruklara gore dagilimina bakildiginda, firmalarin toplam
134 calisaninin 68%’inin yerli 32%sinin ise calisma izni ile yurtdisindan gelmekte oldugu

goriilmektedir.

Tablo 10: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat Alt Sektérii Uretim Departmaninda
Calisan1 Sayis1

Uretim Cahsanlarmin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 53 68%
TC Uyruklu 17 22%
Ugiincii Ulke 8 10%
Toplam 78 100%

Uretimde c¢alisanlarin sayis1 incelendiginde ise 14 firmanin toplam 78 iiretim caliganinin
bulunmakta oldugu ve bunlarin 68%sinin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda calisan yabanci uyruklu personel oran1 32%dir.
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Tablo 11: Calisan Teminindeki Gliglilk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 0 0%
Giicliik Cekmiyoruz 14 100 %
Toplam 14 100 %

Firmalarin 100% ¢alisan temininde giigliik ¢cekmediklerini belirtmislerdir.

Tablo 12: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati Alt Sektdrii Personel Bulmakta
Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 143 %
Yiiksek Meslek Okulu 0%
Meslek Lisesi 0%
Niteliksiz 0%

Firmalarin personel bulmakta zorlandig1 vasiflar 6nem siralamasinda sadece 14,3% oraninda

mithendis bulmakta zorlandiklarini belirtmistirler.

Tablo 13: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Calisan Temininde Giigliik
Cekilen Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 4 4.2%
Idari Personel 6 6.3%
Miihendis 5) 5.2%
Teknik Personel 8 8.3%
Usta Bas1 2 2.0%
Isci 71 74.0%
Diger 0 0.0%
Toplam 96 100.0%
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Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat: alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalara hangi
pozisyonlarda ¢alisan bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle kac adet ¢alisana
ihtiya¢ duyduklar1 ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arasgtirma kapsamindaki
firmalarin ihtiyaci olan 96 personelden 74% iiniin is¢i pozisyonunda, 8,3%iiniin teknik personel
pozisyonunda, 6,3%’iliniin, idari personel pozisyonunda, 5,2%sinin miihendis pozisyonunda,
4,2%sinin yonetici pozisyonunda ve 2%sinin ustabagi pozisyonunda calisana ihtiyag duydugu

goriilmektedir.

Tablo 14: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat1 Alt Sektérii Thracat Yapma Durumu

Ihracat Durumu Firma Sayisi Oran
EVET 2 14.3 %
HAYIR 12 85.7 %
Toplam 14 100.0%

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm

85,7%sinin ihracat yapmadigi, 14,3%iiniin ihracat yaptigi gériilmektedir.

Tablo 15: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati Imalati Alt Sektorii Sahip Olunan
Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayist Oran
Belge Yok 7 50.0%
1SO 9001 7 50.0%
1SO14001 1 7.1%
CE 1 7.1%
TSE 1 7.1%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %50sinin herhangi bir belgeye sahip olmadigi,
tim firmalarim ISO 9001 belgesi sahibi oldugu, bazi firmalarin ise ISO9001e ilaveten
ISO14001, CE veya TSE belgesine sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 16: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Imalat1 Alt Sektérii Tesvik Belgesi
Olmas1 Durumu

Tesvik Belgesi Firma Sayisi Oran
EVET 4 28.6 %
HAYIR 10 71.4 %
Toplam 14 100 %

Arastirma kapsaminda Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 alt sektériinde faaliyet

gosteren 14 firmanin 28,6%s1 tesvik belgesine sahipken 71,4% tesvik belgesine sahip degildir.

Tablo 17: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat: Imalat1 Alt Sektorii AB Miiktesebati
Uyumu Konusunda Bilgi

AB Miiktesebati Uyum ile Firma Sayis Oran
Ilgili Bilgi

Bilgisi VVar 7 50.0 %

Bilgisi Yok 7 50.0 %

Toplam 14 100%

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati alt sektdriindeki firmalarin 50%sinin AB

miiktesebati uyumu konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 18: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Imalat1 Alt Sektdrii Firma Ihtiyaclar

Ihtiyac Alanlar Firma Sayis1  Oran

Dis Pazara Acilma Ihtiyaci 11 78.6%
Maliyet Diisiirme Thtiyaci 11 78.6%
I¢ Pazarda Biiyiime Ihtiyac 10 71.4%
Yeni Uriin Gelistirme Thtiyaci 10 71.4%
Yatirim icin Ek Finans Thtiyac 9 64.3%
Kalite Iyilestirme Thtiyaci 9 64.3%
Yeni Alana Girme Ihtiyaci 7 50.0%
Yeniden Yapilanma fhtiyac 7 50.0%
Nitelikli Uzman Personel Thtiyaci 6 42.9%
Teknoloji Iyilestirme Thtiyaci 6 42.9%
Elektronik Ticarete Gegis Ihtiyaci 6 42.9%
Ilave isletme Sermaye Thtiyac 5 35.7%
Markalasma Thtiyaci 5 35.7%
Yeni Dagitim Kanal Thtiyac: 4 28.6%
Bilgi Sistem Teknoloji Ihtiyaci 4 28.6%
Calisan Isbasi Egitim ihtiyac1 3 21.4%
Nitelikli Tlave Yonetici Thtiyac 2 14.3%
Yurtici Ortakhk fhtiyaci 2 14.3%
Yurtdis1 Ortakhik Thtiyaci 2 14.3%
Yénetim Damismanhg Thtiyac 2 14.3%

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati alt sektdriinde faaliyet gosteren firmalarm
ihtiyaglarimi1 tanimlayabilmek i¢in arastirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarini dncelendirerek
tanimlamalar1 istenmistir. Bu Oncelikli siralama sonucunda dis pazara acgilma ihtiyaci ve
maliyet diisiirme ihtiyac1 78,6% oran1 ile en 6nemli iki ihtiyac¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Ig
pazarda biiylime ve yeni iirlin gelistirme ihtiyaglarnt 71,4% ile ikinci sirada Oncelikli
bulunmugtur. Yatirim icin ek finans ve kalite iyilestirme ihtiyaclar1 64,3% ile tiglincii sirada,
yeni alana girme ve yeniden yapilanma ihtiyaglart 50% ile dordiincii sirada, nitelikli uzman
personel ihtiyaci, teknoloji iyilestirme ihtiyaci ve elektronik ticarete gecis ihtiyact ise 42,9%

orani ile besinci sirada tanimlanmustir.
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Ilave isletme sermayesi ihtiyac1 ve markalasma ihtiyact 35,7% orani ile esit dnem bulmustur.
Yeni dagitim kanali ihtiyaci ve bilgi sistem teknoloji ihtiyact 28,6% ile diisiik derecede dnemli
ihtiyaglar arasinda siralanirken, calisan isbasi egitim ihtiyaci 21,4% ile nitelikli ilave yonetici
ithtiyaci, yurti¢i ve yurtdisi ortaklik ihtiyact yonetim damismanhigi ihtiyaci 14,3% ile en az

onemli ihtiyaglar olarak tanimlanmuistir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiciinii Olumsuz Yo6nde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayis1  Oran
Maliyetler 11 78.6%
Pazar Pay1 7 50.0%
Yatirnm Yapabilme Giicii 4 28.6%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 2 14.3%
Satis Sonrasi1 Hizmetler 2 14.3%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 1 7.1%
Giivenilirlik 1 7.1%
Teknoloji ve Ar-Ge 1 7.1%
Firma Imaji 1 7.1%
Uretim Zamam 1 7.1%
Nitelikli Is Giicii 0 0.0%
Kapasite Eksikligi 0 0.0%
Siparis Teslim Siiresi 0 0.0%
Envanter Yonetimi Uygulamalari 0 0.0%

Sektordeki rekabet giiclinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en iist siray1 78,6%
ile maliyetler almistir. Firmalar, 50% orani ile pazar pay ile ilgili olumsuzluklari en dnemli
ikinci faktor olarak tanimlamiglardir. Yatirim yapabilme giiclinden dolayr rekabetten olumsuz
etkilenme oran1 28,6% olarak {iglincii sirada siralanirken, kalite ve standartlara uygunluk ve satis
sonrast hizmetler 14,3% oran1 ile dordiincii sirada tanimlanmislardir. Diizensiz talebi
karsilayamama, giivenilirlik, teknoloji ve Ar-GE ile ilgili olumsuzluklar, firma imaji ve iiretim

zamani ise diisiik onemde faktorler arasina girerek 7,1% orani ile tanimlanmiglardir.

Kapasite eksikligi, nitelikli is giicii eksikliginden kaynaklanan olumsuzluklar, siparig teslim
siiresi ve envanter yontemi uygulamalar1 ise sektorde rekabeti etkileyen olumsuz faktorler

arasinda siralanmamustir.
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Tablo 20: is¢ilik Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 7 63,6%
% 21 -40 3 27,3%
% 41 - 60 1 9.1%
% 61 — 80 0 0.0%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 11 100.0%
Cevap Yok 3
Toplam 14

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirligina bakildiginda bu soruya veri saglayan
11 firmanin 63,6%s1nin is¢ilik maliyetleri toplam maliyetin 1-20%si araliginda yogunlagsmakta
oldugu gériilmektedir. Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 21-40%in1 olusturan firma sayis1 3
firma ile 27,3%diir. Maliyetlerin 41-60%: arasinda is¢ilik maliyeti olan firma orani ise 9,1%dir.

Higbir kurumun is¢ilik maliyeti toplam maliyetin 61-100% oranin1 kapsamamaktadir.

Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 10 83,3%

% 21 -40 2 16,7%

% 41 - 60 0 0.0%

% 61 — 80 0 0.0%

% 81 — 100 0 0.0%

Cevap Veren 12 100 %
Cevap Yok 2
Toplam 14

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligina bakildiginda ise soruya cevap veren

12 firmanin 83,3%iiniin elektrik giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu
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goriilmektedir. Firmalarin 16,7%sinin elektrik maliyetleri toplam giderlerin  21-40%ina

ulagmaktadir.

Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oram1  Firma Sayis1 Oran

% 1 ve 20 3 25%
% 21 -40 3 25%
% 41 - 60 3 25%
% 61 — 80 3 25%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 12 100.0%

Cevap Yok 2

Toplam 14

Toplam maliyetlerin icerisinde hammadde giderinin agirhigina bakildiginda ise firmalarin bu
soruya veri saglayan 12 firmanin hammadde giderlerinin 25% orani ile toplam maliyetin 1-
20%si, 21-40%1, 41-60%1 ve 61-80%i araliginda yogunlastigi gorilmektedir. Hicbir firmanin
hammadde maliyeti toplam maliyetin 81-100% oranini kapsamamaktadir.

Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet igerisindeki Pay:

Yakit Gider Oram Firma Sayisi Oran

% 1 ve 20 10 90.9%

% 21 -40 1 9.1%

% 41 -60 0 0.0%

% 61 -80 0 0.0%

% 81 - 100 0 0.0%

Cevap Veren 11 100 %
Cevap Yok 3
Toplam 14
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Yakit giderinin toplam maliyetlerin icerisinde agirligina incelendiginde firmalarin 90,9%unun
yakit giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda iken 9,1%inin ise 21-40%: araliginda

oldugu goriilmektedir.

Tablo 24: Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat: Alt Sektérii Yeni Yatirim Diisiinme
Durumu

Yeni Yatirinm Firma Sayisi Oran

EVET 5 35.7%
HAYIR 9 64.3 %
Toplam 14 100.0%

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat: alt sektdriinde faaliyet gdsteren 14 firmanin Si

yeni yatirim planlamasi yaparken 9 tanesinin yeni yatirim diisiinmedigi goriilmektedir.
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Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 Alt Sektorii Genel Degerlendirme
Arastirmaya katilan ve Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 alt sektoriinde faaliyet
gosteren 14 firmanin 50%si Lefkosa bolgesinde yogunlagsmis olup firmalarin 50%si sanayi

bolgelerinde bulunmaktadir.

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 alt sektoriiniin geneline bakildiginda 78,6% orani
ile isgiicii ve makineyi esit oranda kullanan bir iiretim teknolojisi agirlikta oldugu

goriilmektedir.

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat1 alt sektdriinde faaliyet gdsteren ve arastirmaya
katilan firmalarin kapasite kullammmlar incelendiginde, firmalarin 78,6%’sinin %50 kapasite
ve altinda ¢alismakta oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan firma orani ise 7,1%dir.
Atil kapasitesi olan firmalarin tam kapasite ¢alismama nedenlerinden en 6nemlisi 50% orant ile

talep yetersizligi olarak belirlenmistir.

Pazarlama ve tamitim eksikliginin, tam kapasite kullanimimi engelleyen 21,4% oraniyla en
onemli ikinci faktdr olarak tamimlanmasi ile birlikte aragtirmaya katilan firmalar Oncelikli
ihtiyaglarin1 siralarken dis pazara agilma, i¢ pazarda biliyime ve yeni iirlin gelistirme ve

ihtiyacglarin1 en 6nemli ihtiyaglar1 olarak tanimlamislardir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en 6nemli tgiincii faktor olarak finansal kaynak
yetersizliginin 14,3% oraninda tanimlanmasi ile birlikte maliyet diistirerek dolayli yoldan
finansal kaynak saglayan tesvik belgesine sahip firma sektdrde sadece 28,6% oranindadir.
Firmalara yeni yatirim diistiniip distinmedikleri soruldugunda 35,7%si yeni yatirim

planladiklarini belirtmektedir.

Hammadde temini 14,3% orani ile tam kapasite kullanimin1 olumsuz etkileyen bir baska faktor
olarak siralanmaktadir. Hammaddesini yurtdigindan ithal eden firma orami 78,6%dir. Yerli
pazardan temin edemese bile hammaddeyi ithal ederek hammadde temini ile ilgili sikintilarin
bertaraf edildigini ve hammadde temininin tam kapasite kullanimini ¢ok fazla etkilemedigini
ortaya koymaktadir. Toplam maliyetlere bakildiginda, elektrik ve yakit giderlerinin agirliklh
orani toplam maliyetlerin 1-20% araliginda yogunlagirken, hammadde maliyetlerinin toplam
maliyetler icerisindeki oraninin 1-20%, 21-40%, 41-60% ve 61-80% araliginda dagildigi

goriilmektedir.

Isgiicii yetersizligi tam kapasite kullammmi engelleyen faktdrler arasinda diisiik siralarda
bulunmakta olup arastirmaya katilan alt sektor iireticilerinin g¢alisan temininde gii¢lik ¢ekip
cekmedikleri sorusunda 100% oraninda gii¢lilk ¢cekmediklerini belirtmesi de ayrica onemlidir.
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Tam zamanli ¢aligsanlarin 68%inin yerli isgiici piyasasindan saglandigi ve ayrica lretimde

calisan yerli isgiicliniin oraninin 68% oldugu goriilmektedir.

Firmalar en ¢ok personel bulmakta zorlanilan vasiflar arasinda 14,3% orani ile sadece miihendis
bulmakta zorlandiklarin1 belirtmistirler. Calisan ihtiyaci incelendiginde ise kurumlarin belirttigi

toplam 96 kisilik isglicii ihtiyaci arasinda is¢i ihtiyact 74% olarak 6ne ¢ikmustir.

Teknoloji yetersizligini tam kapasite ¢alisamama nedenlerinden biri olarak tanimlanmamustir.
Ayrica firma ihtiyaclar1 siralamasinda teknolojiyi iyilestirme ihtiyact 42,9% oranm ile orta
derecede Onemli ihtiyag olarak da tanimlanmistir. Bununla birlikte rekabeti olumsuz yonde
etkileyen faktorler arasinda Teknoloji ve Ar-ge den dolayr rekabette geri kalinmasinin ¢ok

onemli bir faktor olarak tanimlanmadigi da ortaya ¢ikmaktadir.

Sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler siralamasinda en list sirayi
78,6% orani ile maliyetler almaktadir. Toplam maliyet icerisinde en biiylik pay1 toplamin 1-
80% araliginda degisen hammadde maliyetleri almaktadir. Firmalarin 78,6%s1 hammaddesinin
Kuzey Kibris ta tiretilmedigini belirtmistir. Maliyet diigiirme ihtiyaci ayrica firma ihtiyaglari

arasinda 78,6% orani ile en 6nemli ihtiya¢ olarak da tanimlanmaistir.

Sektorii olumsuz yonde etkileyen en onemli ikinci faktdr ise Pazar payindan kaynakli
olumsuzluklar olarak tanimlanmigtir. Pazar pay1, piyasada daha kaliteli alternatif tiriinlerin daha
diigiik maliyetle iretilebilmesinden, dagitim kanallarinin etkinligine kadar, bir¢cok faktdrden
etkilenebilmektedir. Bu baglamda turizm tesislerinin satin alma davranislar1 incelendiginde
tesislerde kullanilan kimyasal temizlik iiriinlerinde 88,4% oraninda yabanci triinlerin tercih
edildigi goriilmektedir. Yiiz ylize yapilan goriigmeler sonucunda yerli iiriinlerin kalitelerinin ve
satis promosyonlarinin alternatif yabanci {irlinler kadar tatmin edici olmadig: ortaya ¢ikmugstir.
Pazarlama ve tanitim eksikligini, Kapasite kullanimini etkileyen en 6nemli ikinci faktor olarak
tanimlanmasi, firmalarin T{riinlerini kullanicilara ulastirma ve kabul ettirme noktasinda
eksikliklerinin oldugunu gostermektedir. Buna ragmen ihtiya¢ siralamasinda markalagma
ihtiyacinin diisiik 6nemde ihtiyag olarak tanimlanmasi, marka yaratmanin sadece paketleme
anlaminda degil, kalite standardini ve giivenilirligi de saglayabilecek bir unsur oldugunun
farkina varilmadigi goriilmektedir. Kalite ve standartlara uygunluk ve satis sonrast hizmetler de
sektorde rekabet eden firmalarin rekabet giiclinii olumsuz yonde etkilen 6nemli faktdrlerden

olmustur.
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Yatirnm yapabilme giicii ile ilgili kisitlar ise sektoriin rekabet giiciinii olumsuz olarak etkileyen
liclincli faktor olarak tanimlanmistir. Yatirim icin ek finans ve ilave isletme sermayesi
ihtiyaglarinin ihtiya¢ analizinde maliyet ve pazar bulma / biiyiitme ihtiyaglarindan sonra
gelmesi. Ayrica, firmalarin finansal kaynak yetersizliginin, tam kapasite kullanimini engelleyen
orta derecede onemli faktorler arasinda siralanmasi, Kimyasallarm ve Kimyasal Uriinlerin
Imalat1 alt sektériinde finansman ihtiyacinin bulunmasi ile birlikte ilk dncelikte olmadiginin

gostergesidir.

Ihtiya¢ analizi incelendiginde, yatirim, maliyet ve sermaye ile ilgili ihtiyaclarin yamisira yeni
iiriin gelistirme, kalite iyilestirme ve yeni pazara girme ihtiyaglariin oldugu goriilmektedir.
S6z konusu ihtiyaglarin karsilanmasinda yol gosterici olarak Uluslararas: belgelendirme ve
standartlarin adaptasyonu kullanilabilmektedir. Bu baglamda belgelendirme durumlari
incelendiginde firmalarin 50%sinin hicbir kalite belgesine sahip olmamasi, kalite iyilestirme ve
dis pazara agilma ihtiyaglariin giderilmesinde uluslararasi belgelendirme ve standartlar
kullanmadiklarmi gdstermektedir. Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat1 alt sektorii
altindaki firmalarin AB uyum miiktesebati ile ilgili bilgi sahibi olma oranlari ise yine 50%dir.
Mevcut iriinlerin AB standartlarina uyumlu tiretilmesi, gerekli giivenlik ve kalite belgelerine
sahip olmalari, iirlin kalitesini iyilestirip gelistirecegi gibi, i¢ pazar ve dis pazarda biliylime
olasiligim1 artacaktir. Yine firmalarin pazarlama, markalasma ve tanitim konularindaki
eksikliklerinin giderilmesi ise i¢-dis pazarlara giris ve tiriin tutundurma olasiligin1 olumlu yonde

etkileyecektir.

Ihtiyag analizinde kurumlarin Bilgi Sistem Teknolojileri ihtiyacim alt seviyelerde
onemlendirmeleri teknolojinin getirecegi verimliligi kullanma ve yeni pazarlara veya mevcut
pazarlara daha etkin erisim ve dagitim olasiliginin goz ardi edilme riskine dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica kurumlar yurti¢i ve yurtdisi ortaklik ve yonetsel damsmanhk ihtiyaclarmi da alt
seviyede onemlendirmistir. Bu da kurumsal kapasite gelisiminin, yonetsel becerilerin artirilarak
desteklenmesinin, kiimelenme ve isbirligi ¢alismalarinin 6neminin alt1 ¢izilmesi gerektigini

ortaya koymaktadir.
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Tablo 1: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektdrii Firmalarin

Sehirlere (Bolgelere) Gore Dagilimi

Bolgesi Firma Sayisi Oran
Lefkosa 9 75.0 %
Gazimagusa 2 16.7 %
Girne 1 8.3%
Giizelyurt 0 0%

Iskele 0 0%

Toplam 12 100 %

Bilgisayar Programlama, Damsmanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektoriinde faaliyet gosteren 12
firmanin 75,0%i Letkosa bolgesi, 16,7%si Gazimagusa bolgesi ve 8,3% Girne bolgesinde
faaliyet gostermektedir. Giizelyurt ve iskele bolgesinde bu alt sektorde faaliyet gosteren firma

bulunmamaktadir.

Tablo 2: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Firmalarinin
Sanayi Bolgesinde Olmasi

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
Evet 0 0%
Hayir 12 100.0 %
Toplam 12 100.0%

Calismaya katilan 12 firmanin tamami Sanayi Bolgelerinde yer almamaktadir.
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Tablo 3: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii OSB Kodlu
Bolgeler

Sanayi Bolgesi Firma Sayisi Oran
OSB Dis1 12 100.0 %
Alaykoy OSB 0 0%
Gazimagusa OSB 0 0%
Haspolat OSB 0 0%
Lefkosa OSB 0 0%
Toplam 12 100.0%

Calismaya katilan 12 firmanin tamami Sanayi Bolgelerinde yer almamaktadir

Tablo 4: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve flgili Faaliyetler Alt Sektorii Kullanilan

Uretim Teknolojisi

Uretim Teknolojisi Firma Sayisi Oran
Isgiicii - makine esit 3 25.0 %
yogunlukta

Isgiicii Yogun 8 66.7 %
Makine Yogun 1 8.3 %
Cevap YOK 0 0 %
Toplam 12 100 %

Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektdriinde faaliyet gdstermekte
olan 12 firmanm iretim teknolojileri incelendiginde, 66,7%sinin {iretim siirecinde isgiiclinii
yogunlukta kullanmakta olduklar1 gériilmektedir. Firmalarin 25%i ise isgiicii ve makineyi esit

yogunlukta kullanirken, kalan %8,3’{i makine yogunluklu tiretim yapmaktadir.
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Tablo 5: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Kapasite
Kullanim Oranlar1

Kapasite Kullanim  Firma Sayisi Oran

Orani
1-20 1 9.1%
21 -50 1 9.1%
51-70 2 18.2%
71-90 4 36.4%
91-99 0 0.0%
100 Tam kapasite 3 27.3%
Toplam 11 100 %

Cevap yok 1

Bilgisayar Programlama, Damsmanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektoriinde faaliyet gosteren 12
firmanin tiretim kapasiteleri incelendiginde ise firmalarin 18,2%’sinin %50 kapasite ve altinda
calistigl, 51%-70% aras1 kapasite kullanimmin 18,2% oldugu, 71-90% aras1 kapasite kullanan
firmalarin oraninin ise 36,4% oldugu goriilmektedir. 100% kapasite kullanan 3 firma toplam alt
sektoriin 27,3%linii olusturmaktadir. 1 adet firma tiretim kapasitesi hakkinda cevap vermemistir.
Agirlikli olarak kapasite kullanimmin yogunlagtigi oran 36,4% orani ile 71-90% kapasite

araligidir.
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Tablo 6: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektdrii Tam Kapasite
Kullanimini1 Engelleyen Faktorler

Faktor Oran
Talep Yetersizligi 33.3%
Finansal Kaynak Yetersizligi 8.3%
Pazarlama ve Tanitim 33.3%
Hammadde Temini 8.3%
Teknoloji Yetersizligi 8.3%
Is Giicii Yetersizligi 25 0%
Enerji Altyap: Yetersizligi 0.0%

Tam kapasite kullanimimi engelleyen faktorler incelendiginde ise firmalarin 33,3%ii talep
yetersizliginin ve pazarlama ve tanitim eksikligini tam kapasite ¢aligmamalarindaki en onemli
sebep oldugunu belirtmistir. Is giicii yetersizligi ise 25,0% ile ikinci en énemli tam kapasite
calismama sebebi olarak ortaya ¢ikmistir. Finansal kaynak yetersizligi, hammadde temini ile
ilgili eksiklik ve olumsuzluklar ile teknoloji yetersizligi nedenleri 8,3% oran1 ile tam kapasite

calismama nedenleri arasinda esit onemde siralanmistir.

Tablo 7: Bilgisayar Programlama, Damismanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektdrii Ithal
Hammadde/Sanayi Girdisi Ithalatt

Ithalat Durumu Firma Sayisi Oran

ithal Ediyor
Ithal Etmiyor

Toplam

Not: Bu konu ile ilgili, Bilgisayar Programlama, Damigmanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektdriine
uygun veri ¢alismada bulunmamaktadir.
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Tablo 8: Kullanilan Hammaddenin KKTC’de Uretimi

KKTC’de Uretilme Firma Sayis Oran
Durumu

KKTC’de Uretilir
KKTC’de Uretilmez

Toplam

Not: Bu konu ile ilgili, Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektdriine

uygun veri ¢alismada bulunmamaktadir.

Tablo 9: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektdrii Calisan Toplam
Sayist

Tam Zamanh Calisanlarin Uyruklara Calisan Sayisi Oran
Gore Dagilim

KKTC Uyruklu 79 71.2%
TC Uyruklu 27 24.3%
Ugiincii Ulke 5 4.5%
Toplam 111 100%

Arastirma dahilinde incelenen 12 Bilgisayar Programlama, Damigsmanlik ve Ilgili Faaliyetler alt
sektor firmasinin tam zamanl ¢alisanlariin uyruklara gére dagilimina bakildiginda, firmalarin
toplam 111 galisaninin 71,2%’sinin KKTC uyruklu oldugu, %:28,8’inin ise g¢aligsma izinli
yabanc1 uyruklu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Uretim Departmaninda
Calisan1 Sayist

Uretim Calisanlarinin Uyruklara Gore Calisan Sayisi Oran
Dagilim

KKTC Uyruklu 57 64.8%
TC Uyruklu 27 30.7%
Uciincii Ulke 4 4.5%
Toplam 88 100%

Uretimde calisanlarin sayis1 incelendiginde ise 12 firmanin toplam 88 iiretim g¢alisaninin
bulunmakta oldugu ve bunlarin 64,8%inin KKTC uyruklu oldugu goriilmektedir. Uretim

kadrolarinda ¢alisan yabanci uyruklu personel orani 35,2%dir.

Tablo 11: Calisan Teminindeki Gligliikk Durumu

Calisan Teminindeki Firma Sayisi Oran
Giicliik Durumu

Giicliik Cekiyoruz 2 16.7 %
Giicliik Cekmiyoruz 10 83.3%
Toplam 12 100 %

Calisan temininde giicliik ¢ektigini sdyleyen firma sayisi 2 iken, 12 firmanin 10una denk gelen

83,3%ii calisan temininde glicliik cekmediklerini belirtmisglerdir.

Tablo 12: Bilgisayar Programlama, Damgsmanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Personel
Bulmakta Zorlanilan Vasiflar

Vasiflar Oran
Miihendis 58.3%
Yiiksek Meslek Okulu 25.0%
Meslek Lisesi 16.7%
Niteliksiz 0.0%
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Firmalarin personel bulmakta zorlandig1 vasiflar onem siralamasinda miihendis bulma zorlugu
58,3% ile en iist sirada yer alirken, teknik konularda uzman yiiksek meslek okulu c¢ikisl
personel bulma zorlugu 25,0%, meslek lisesi ¢ikish teknik eleman bulma zorlugu 16,7% orani

ile tanimlanmustir.

Tablo 13: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Calisan
Temininde Gii¢liik Cekilen Pozisyonlar

Pozisyonlar Calisan Sayisi Oran
Yonetici 0 0.0%
Idari Personel 0 0.0%
Miihendis 34 89.5%
Teknik Personel 4 10.5%
Usta Bas1 0 0.0%
Isci 0 0.0%
Diger 0 0.0%
Toplam 38 100.0%

Bilgisayar Programlama, Damgmanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektdriinde faaliyet gosteren
firmalara hangi pozisyonlarda calisan bulmakta zorlandiklar1 ve bu pozisyonlarda an itibariyle
kac adet calisana ihtiya¢ duyduklar1 ayrica sorulmustur. Elde edilen cevaplara gore arastirma
kapsamindaki firmalarin ihtiyact olan 38 personelden 89,5%’inin miihendis pozisyonunda,

10,5%’ inin teknik personel pozisyonunda ihtiya¢ duyuldugu goériilmektedir.

Tablo 14: Bilgisayar Programlama, Damgmanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Thracat Yapma
Durumu

Ihracat Durumu  Firma Sayisi Oran
EVET 6 50.0 %
HAYIR 6 50.0 %
Toplam 12 100.0%
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Bilgisayar Programlama, Damsmanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektdriinde faaliyet gdsteren
firmalarin 50,0%sinin ihracat yapma durumunun olmadigi sadece 50,0%sinin ihracat yaptigi

goriilmektedir.

Tablo 15: Bilgisayar Programlama, Damgmanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Sahip Olunan
Belgeler

Kalite Belgeleri Firma Sayisi Oran
Belge Yok 6 50.0%
ISO 9001 2 16.7%
CISCO SYSTEMS 1 8.3%
1SO20000 2 16.7%
1SO27001 2 16.7%
TSE 3 25.0%

Belge sahipliligi incelendiginde ise firmalarin %50,0’sinin herhangi bir belgeye sahip olmadig,
25,0%’inin TSE belgesi sahibi oldugu, ISO 9001, 1SO20000 ve 1SO27001 belgelerine sahip
olunma orani ise esit olarak 16,7%dir ve son olarak CISCO Systems belgesine sahip olan

firmalarin oram 8,3%diir.

Tablo 16: Bilgisayar Programlama, Damigmanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Tesvik Belgesi
Olmast Durumu

Tegvik Belgesi Firma Sayisi Oran
EVET 0 0%
HAYIR 12 100 %
Toplam 12 100 %

Arastirma kapsaminda Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektoriinde

faaliyet gosteren 12 firmanin higbiri tesvik belgesine sahip degildir.
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Tablo 17: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve ilgili Faaliyetler Alt Sektorii AB
Miiktesebatt Uyumu Konusunda Bilgi

AB Miik.tesebatl Uyum ile Firma Sayisi Oran
Ilgili Bilgi

Bilgisi VVar 7 58.3 %

Bilgisi Yok 5 41.7 %

Toplam 12 100%

Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektdriindeki firmalarin 58,3%ii
AB miiktesebati uyumu konusunda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Bu konuda bilgisi

olmayan firma oran1 41,7%dir.

Tablo 18: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektérii Firma

Ihtiyaclari
Ihtiyac Alanlar Firma Oran
Sayisi

I¢ Pazarda Biiyiime Ihtiyaci 11 91.7%
Nitelikli Uzman Personel Thtiyaci 11 91.7%
Dis Pazara Acilma Ihtiyaci 10 83.3%
Yatirim Icin Ek Finans ihtiyac 10 83.3%
Yeni Uriin Gelistirme Thtiyaci 10 83.3%
Markalasma Ihtiyac 9 75.0%
Yeni Dagitim Kanal ihtiyaci 8 66.7%
Tlave isletme Sermaye Ihtiyac 7 58.3%
Maliyet Diisiirme ihtiyaci 7 58.3%
Nitelikli Tlave Yénetici Thtiyac: 7 58.3%
Elektronik Ticarete Gegis Thtiyaci 6 50.0%
Kalite Iyilestirme Thtiyaci 6 50.0%
Yurtdisi Ortakhk ihtiyaci 6 50.0%
Bilgi Sistem Teknoloji Thtiyaci 5 41.7%
Teknoloji Iyilestirme Thtiyaci 5 41.7%
Calisan Isbas1 Egitim Thtiyaci 4 33.3%
Yeni Alana Girme Ihtiyaci 4 33.3%
Yurtici Ortakhk ihtiyac 4 33.3%
Yeniden Yapilanma ihtiyac 3 25.0%
Yonetim Damismanhgi Thtiyaci 3 25.0%
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Bilgisayar Programlama, Damsmanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin ihtiyaclarim1 tanimlayabilmek icin arastirmaya katilan firmalardan ihtiyaglarini
oncelendirerek tanimlamalar1 istenmistir. Bu Oncelikli siralama sonucunda i¢ pazarda biiylime
ve nitelikli uzman personel ihtiyaclart 91,7% oranit ile en 6nemli iki ihtiya¢ olarak ortaya
c¢ikmustir. Yatirim igin ek finans, dis pazara ac¢ilma ve yeni iiriin gelistirme ihtiyaglar ise 83,3%
ile ikinci sirada oncelikli olarak tanimlanmislardir. Markalagma ihtiyact 75% orani ile {igiincii
sirada tanimlanirken, yeni dagitim kanali ihtiyaci 66,7% ile dordiincii sirada siralanmustir. Ilave
isletme sermaye ihtiyaci, maliyet diisiirme ve nitelikli ilave yonetici ihtiyaclar esit derecede

onem bularak 58,3% ile besinci sirada gelmislerdir.

Elektronik ticarete geg¢is, kalite iyilestirme ve yurt dis1 ortakli ihtiyaglari ise orta derecede 6nem
bulmustur. Bilgi sistem teknoloji ve teknoloji iyilestirme ihtiyaglar1 orta derece alti ihtiyaglar
olarak siralanirken, caligsan igbasi egitim, yeni alana girme ve yurtici ortaklik ihtiyaclari ihtiyag
siralamasinda en az 6nem bulan ihtiyaclar arasina girmistirler. Yeniden yapilanma ve yonetim

danismanlig1 ihtiyaglar1 25,0% ile en 6nemsiz ihtiyaglar olarak siralanmuistir.

Tablo 19: Sektoriin Rekabet Giiclinii Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Faktorler Firma Sayisi Oran
Maliyetler 7 58.3%
Yatirim Yapabilme Giicii 6 50.0%
Nitelikli Is Giicii 5 41.7%
Satis Sonrasi1 Hizmetler 4 33.3%
Uretim Zamam 2 16.7%
Siparis Teslim Siiresi 2 16.7%
Kapasite Eksikligi 2 16.7%
Pazar Pay1 1 8.3%
Kalite ve Standartlara Uygunluk 1 8.3%
Diizensiz Talebi Karsilayabilme 1 8.3%
Teknoloji ve Ar-Ge 0 0.0%
Giivenilirlik 0 0.0%
Firma imaj 0 0.0%
Envanter Yonetimi Uygulamalari 0 0.0%

Sektordeki rekabet giiciinii olumsuz etkileyen faktorlerin siralanmasinda ise en {iist siray1 %58,3
ile maliyetler almistir. Maliyetlerin hemen arkasindan firmalar %50 orani ile yatirim yapabilme
giicii ile ilgili faktorlerden dolay1 rekabetten olumsuz etkilendiklerini belirtmistirler. Firmalarin

41,7% si de ayrica nitelikli 1s giicii eksikliginden kaynaklanan olumsuzluklardan etkilendigini
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belirtmistir. Satis sonras1 hizmetler 33,3% orani ile dordiincii sirada tanimlanmistir. Uretim
stiresi, siparis teslim siiresi ve kapasite eksikligi 16,7% ile besinci énemli olumsuz faktorler
olarak siralanmistir. Pazar payi, kalite ve standartlara uygunluk ve diizensiz talebi
karsilayabilme 8,3% ile rekabeti etkileyen faktorler arasinda en sonda gelmislerdir. Teknoloji
ve Ar-GE ile ilgili olumsuzluklar, giivenilirlik, firma imaji ve envanter yonetimi uygulamalari

ise sektorde rekabeti etkileyen olumsuz faktorler arasinda siralanmamustir.

Tablo 20: Iscilik Giderlerinin Toplam Maliyet icerisindeki Pay1

Iscilik Gider Oram  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 2 18.2%
% 21 -40 2 18.2%
% 41 - 60 3 27.3%
% 61 - 80 4 36.4%
% 81 — 100 0 0.0%
Cevap Veren 11 100.0%
Cevap Yok 1
Toplam 12

Toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin agirhigina bakildiginda 12 firmanin 36,4%iiniin
is¢ilik maliyetlerinin toplam maliyetin 61-80% aralifinda yogunlasmakta oldugu goériilmektedir.
Iscilik maliyetleri toplam maliyetin 41-60%mn1 olusturan firma orani ise 27,3%’ diir. Kalan
18,2% firma ise toplam maliyetlerin igerisinde is¢ilik giderinin 1-20% ve 21-40% agriliginda
yogunlagtigini belirtmistir. Higbir firmanin isgilik maliyeti toplam maliyetin 81-100% oran

araliginda yer almamaktadir.
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Tablo 21: Elektrik Giderlerinin Toplam Maliyet Icerisindeki Pay1

Elektrik Gider Oran1  Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 11 100.0 %
% 21 - 40 0 0%
% 41 -60 0 0%
% 61 - 80 0 0%
% 81 - 100 0 0%

Cevap Veren 11 100 %

Cevap Yok 1

Toplam 12

Elektrik giderinin toplam maliyetlerin i¢erisinde agirligina bakildiginda ise tiim firmalar elektrik

giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goriillmektedir.

Tablo 22: Hammadde Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Hammadde Gider Oran1  Firma Sayisi Oran

% 1ve 20
% 21 -40
% 41 - 60
% 61 — 80
% 81 — 100
Cevap Veren

Cevap Yok

Toplam

Not: Bu konu ile ilgili, Bilgisayar Programlama, Danigmanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektoriine

uygun veri ¢calismada bulunmamaktadir.
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Tablo 23: Yakit Giderlerinin Toplam Maliyet Igerisindeki Pay1

Yakit Gider Oranm Firma Sayisi Oran
% 1 ve 20 11 100 %
% 21 - 40 0 0%
% 41 - 60 0 0%
% 61 - 80 0 0%
% 81 - 100 0 0%
Cevap Veren 11 100 %
Cevap Yok 1
Toplam 12

Yakit giderinin toplam maliyetlerin igerisinde agirligina incelendiginde firmalarin tiimii yakit

giderlerinin toplam maliyetin 1-20%si araliginda oldugu goériilmektedir.

Tablo 24: Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Yeni Yatirim
Diistinme Durumu

Yeni Yatirim Firma Sayisi Oran

EVET 5 41.7 %
HAYIR 7 58.3%
Toplam 12 100.0%

Bilgisayar Programlama, Damgmanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektdriinde faaliyet gosteren 12
firmanin 5’1 yeni yatinnm planlamast yaparken 7 tanesinin yeni yatinim diisiinmedigi

goriilmektedir.
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Bilgisayar Programlama, Damsmanhk ve Ilgili Faaliyetler Alt Sektorii Genel
Degerlendirme

Arastirmaya katilan ve Bilgisayar Programlama, Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler Alt
Sektoriinde faaliyet gosteren 12 firmanin 75,0%i1 Lefkosa bolgesinde yogunlagmis olup
firmalarin higbiri sanayi bolgelerinde yer almamaktadir. Bu alt sektérdeki firmalarin
faaliyetlerini yiirlitmesi i¢in en uygun yerin sanayi bdlgeleri yerine dogru planlanmis, dogru

yerde ve dogru vizyonda olusturulan teknoparklar olmasi 6nerilmektedir.

Bilgisayar Programlama, Danigmanlik ve lgili Faaliyetler alt sektdriiniin geneline bakildiginda,

66,7% orant ile isgiictinii kullanan bir iiretim teknolojisi agirlikta oldugu goriilmektedir.

Bilgisayar Programlama, Damsmanlik ve lgili Faaliyetler alt sektoriinde faaliyet gdsteren ve
aragtirmaya katilan firmalarin kapasite kullanimlar1 incelendiginde, firmalarin sadece
18,2%sinin 50% kapasite ve altinda ¢aligmakta oldugu, 51%-70% arasi kapasite kullaniminin
18,2% oldugu, 71-90% arasi kapasite kullanan firmalarin oranmnin ise 36,4% oldugu
goriilmektedir. 100% kapasite kullanan firma orani ise 27,3%diir. Atil kapasitesi olan firmalarin
tam kapasite calismama nedenlerinden en Onemlisi 33,3% orani ile talep yetersizligi ve

pazarlama tanitim eksikligi olarak belirlenmistir.

Bilgisayar Programlama, Danmismanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektdriiniin arz kapasitesini
belirleyen ve kisitlayan durumlari daha 1y1 analiz edebilmek icin talep kapasitesi ile
karsilastirilmasi onemlidir. Ulkemizde firmalarin kullandiklar1 i¢ bilgi sistemi ve miisteri
bilgilerinin saklandigi veri tabanlarina yonelik bir diizenleme olmamasi, i¢ talebi de olumsuz

yonde etkilemektedir.

Tam kapasite kullanmama nedenlerinden en 6nemli faktorler icerisinde isgiicii yetersizliginin
25% oraninda tanimlanmasi ile firmalarin en ¢ok “nitelikli personel” (miihendis) bulmakta
sikinti ¢ektikleri belirtilmistir. Ancak firmalarin  %83,3’ii c¢alisan temininde gii¢lik
cekmediklerini  belirtmistir.  Nitelikli  personel ihtiyacinin  yurt disindan saglandig

anlasilmaktadir.

Firmalarin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler arasinda maliyetler ve yatirim
yapabilme giicii en 6nemli iki faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut isletme biiyiikliikleri
g6z Onilinde tutuldugu zaman, diizensiz talebin talep edilen zamanda ve standartta
karsilanabilmesi, maliyetleri diisiirmek ve yatirim yapabilme giiciinii artirabilmek i¢in sektorde

kiimelenme ve isbirligi ¢aligmalarina 6nem verilmelidir.
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Iscilik giderlerinin toplam maliyet icerisindeki payr %36,4 oranla 61-80% araliginda oldugu
goriilmektedir. Calisan temini en zor pozisyon olan miihendisin (nitelikli personel) yurt digindan
getirilmesi maliyetleri artiracaktir. Yurt disindan temin edilen nitelikli personelin konaklamasi,
yeni bir iilkede yasamimi siirdiirmesi, ¢alisma izni, kiras1 gibi icretler, firmalarin yerli bir

personele kiyasla 6deyecegi maliyeti artiracaktir.

Yatirim yapabilme giicli rekabeti etkileyen olumsuz faktorler arasinda yer almakta ve firma
ihtiyaglar1 tablosuna baktigimizda ikinci siradaki en 6nemli ihtiyaglar arasinda yatirim i¢in ek
finans ihtiyaci belirtilmektedir. Bu ihtiyaca ragmen, maliyet diisiirerek dolayli yoldan finansal
kaynak saglayan tesvik belgesine sahip olan firma yoktur. Bu sektore yonelik, Devlet Planlama
Orgiitii tarafindan saglanan bir tesvik belgesi de bulunmamaktadir. Isgiicii agirlikli ¢alisan
sektoriin maliyet diisiirme ihtiyacina yanit verebilecek tesviklerin sektor bazinda talep edilmesi
firmalarin  yatinm yapabilme giiciinii artirabilecektir. Firmalara yeni yatirnm disiiniip
diistinmedikleri soruldugunda ise 58,3%ii yeni yatirim planlamadiklarini belirtmektedir. Yatirim
icin ek finans ihtiyaci eksikliginin en 6nemli ikinci ihtiya¢ olarak tanimlanmasi sektoriin ve
genelinde Kuzey Kibris ekonomisinin finansman bulmada sikint1 yasadigini ortaya koymaktadir.
Buna ragmen firma ihtiyaglar1 arasinda gerek yurti¢i gerek yurtdigindan ortaklik bulma ihtiyaci

orta ve alt derecede oncelikli ihtiyaglar olarak belirlenmistir.

¢ pazarda biiyiime 91,7% oramiyla en énemli iki ihtiya¢ alanimdan biri olmustur. Nitelikli
uzman personel eksikligi yine 91,7% oraniyla en 6nemli ihtiya¢ alanlarindan biri olarak one

cikmustir.

Dis pazara acilma ve yeni iiriin gelistirme ve markalasma ihtiyaglar1 en 6nemli ihtiyaclar
arasinda tanimlanmistir. S0z konusu ihtiyaglarin karsilanmasinda yol gosterici olarak
Uluslararas1 belgelendirme ve standartlarin adaptasyonu kullanilabilmektedir. Bu baglamda
belgelendirme durumlari incelendiginde kurumlarin 50%sinin 1SO9001, CISCO Systems,
1SO20000, I1ISO 27001 ve TSE belgelerinden biri veya birkagina sahip oldugu goriilmektedir. Bu
oranin yillar icerisinde artig gosterip gostermedigi takip edilip, tiim alt sektor lreticilerinin
belgelendirme siirecini tamamlamasi veya tekrar belge almaya hak kazanmasi i¢in gerekli tesvik
ve desteklerin verilmesi, hizmet kalitesinin gelistirilmesi, standartlastirilmasi ve kurumsal olarak
giiclenme anlaminda Onemlidir. Ayrica arastirmaya katilan Bilgisayar Programlama,
Danismanlik ve Ilgili Faaliyetler alt sektorii altindaki kurumlarm AB uyum miiktesebat1 ile
ilgili bilgi sahibi olma oranlari ise 58,3%diir. Bu oran sektoriin yariya yakinin bu konuda bilgi

sahibi olmadigimi gostermektedir.
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