OCAK 2013 T.C. Lefkosa Biiyiikelciligi

Yardim Heyeti Bagkanligi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ¥
Bagbakanlk

Dogu Akdeniz Universitesi

Lefke Avrupa Universitesi

4

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ile
Guiney Kibris Rum Yonetimi (GKRY) Arasindaki

Ticaret Kaymasinin Analizi ve Kuzey icin Politika Onerileri

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ile Giiney Kibris Rum Y6netimi (GKRY) Arasindaki Ticaret Kaymasinin Analizi ve Kuzey icin Politika Onerileri  1CAK2013




Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) ile
Guney Kibris Rum Yonetimi (GKRY)
Arasindaki Ticaret Kaymasinin Analizi ve

Kuzey icin Politika Onerileri

Editor
Prof. Dr.Sinasi Aksoy

Yayina Hazirlayanlar
Prof. Dr. Halil Nadiri
Prof. Dr. Cem Tanova
Dog. Dr. Salih Katirciglu
Dog. Dr. Okan VelSafakh
Dog. Dr. Mustafa Tumer
Yrd. Dog. Dr. Fehiman Eminer
Yrd. Dog. Dr. Mehmeislamaslu

Dr. Mustafa Ertanin



Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) ile Guney Kibr 1s Rum Yo&netimi (GKRY)

Arasindaki Ticaret Kaymasinin Analizi ve Kuzey icinPolitika Onerileri

Bu kitapta yer alan gosler proje taraflari olan Turkiye Cumhuriyeti, Kuyz&ibris Turk
Cumhuriyeti ve Universitelerin gdgérini birebir yansitmayabilir. Kaynak gostermeketiyle

kismen veya tamamen alinti yapilabilir.

LAU-DAU
Ocak 2013

Lefke Avrupa Universitesi (LAU)

Gemikong! - Lefke , Mersin 10, TURKYE, Kuzey Kibris
Tel : +90 392 660 2000

Fax : +90 392 727 75 28

www.eul.edu.tr

webmaster@eul.edu.tr

Dogu Akdeniz Universitesi (DAU)
Magusa, Kuzey Kibris

Mersin 10, Turkey

Tel: +90 392 630 11 11
www.emu.edu.tr

info@emu.edu.tr

Baski:

Okman Printing Ltd.

Sht. Ahmet M.Ruso Cad.
K.Kaymakl /Lefkga
Telefon: 2254247

Kapak Tasarim©zgi Tan



TESEKKUR

Bu kitabin konusunu &il eden projenin gerceldemesini s@layan katkilarindan dolayi Turkiye

Cumbhuriyeti Buyukelcilgi ile Yardim Heyeti Bgkanliginasiikranlarimizi sunuyoruz.

Ayrica, bata Yonlendirme Kurulu Uyeleri olmak (izere gatanin her gamasinda deerli goris
ve Onerileri ile destek veren, Sanayi ve Ticaretl@dmiza, Esnaf ve Zanaatkarlar Odasina,

Sendikalara, Siyasi Partilere vesdr tim paydgarimiza tgekkir ederiz.



ONSOZ

Dogu Akdeniz Universitesi ile Lefke Avrupa Universitesasinda ortak proje olarak yuritilen
“Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) ile Glney Kits Rum Yonetimi (GKRY) Arasindaki
Ticaret Kaymasinin Analizi ve Kuzey icin Politikan@rileri” baslikli calisma (¢ aamada
olusturulmustur.

Calsmanin 1. samasi olan “Bglangic Raporu”, cadmanin lzerine ga edildgi kurumsal ve
kavramsal ¢ergeveyi cizmekte, gaha dncesinde eldeki verileri bir araya toplayargdotezlerin

gelistirilmesine ve tartilmasina kaynak $&il etmektedir.

2. sama ‘flerleme Raporu” olarak adlandirilgnolup, bu bolumde @rlikh olarak Kuzey ve
Guneyde yapilan anketler yolu ile bilgi birikimi @anmakta, bu cercevede sivil toplum
orgutleri ve meslek kurulari da odak gruplar olarak gerlendirmeye alinmakta, konuya
iliskin degerlendirmeleri ve Onerileri ¢glmaya eklemlenmektedir. Bdylece ticaret hayatina

yonelik verilerin kaynak olarak zengigt@ilmesi gerceklstirilmi s olmaktadir.

“Nihai Rapor’da 3. gama olarak mallarin ve hizmetlerin kdastirilmali mali analizleri,
SWOT analizleri ve verilerin @erlendirilmesi gercekkgiriimekte, dnceki gamalarda elde
edilen bilgi ve birikime de dayanarak politika esiteri gelstiriimekte, bu politikalarin

uygulanmasina yonelik bir 6neri eylem plani daisgadda yer almaktadir.

Bir baska deysle, bu cakma oOnceki raporlari da kapsayan bir butinsellikdei konuyu
tartisarak onerileri somutkiirmakta ve bu oOnerileri eylem plani icinde uygudgm aktarmak

Uzere bir perspektif gatirmeye calgmaktadir.

Calisma metni boyunca irdelenen konunun 0gele gore, Kuzey Kibris veya sadece Kuzey

KKTC icin; Guney Kibris veya sadece Guney de GKRYine kullaniimaktadir.
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GIRIS

Bu rapor, “Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) il&lney Kibris Rum Ydnetimi (GKRY)
Arasindaki Ticaret Kaymasinin Analizi ve Kuzey idiolitika Onerileri” baligl altinda (g
asamada yurutulen projenin sogaaasidir. Nihai rapareklinde adlandirilan busamanin temel
hedefi ksisel mal ve hizmet ticaretini Kuzey Kibris lehinevimek icin politika dnerilerinde
bulunmaktir. Nihai rapor samasina ilk iki raporda gercekteilen sistematik cadmalar
sonucunda gelinrgiir. ilk asama olan “Bglangic Raporu’na gore Sinir Otesi Ticatebrisi,

Kuzey ve Gulney Kibris ticaretine shin istatistiki ve ekonomik olgular ve paydarla

gerceklatirilen odak grup toplantilari sonucunda Kuzey vénéy Kibris tiketici glimlerine

iliskin aratirma tasarlanmgtir. ikinci asama olan flerleme Raporu’nda tiiketicigdimlerine
iliskin argtirma sonugclari ortaya konmgtur. Calsmanin son gamasi olan “Nihai Rapor’da ise

"llerleme Raporu’nda yer alan giiama sonuclari esas alinarak gercgtiiden “Maliyet

Analizi’, “SWOT Analizi” ve “Odak Grup Toplanti”landan yararlanarak ¢isel mal ve hizmet

ticaretini Kuzey Kibris lehine ¢evirmek icin pokié onerilerinde bulunulmuve ilgili hedeflere

varmak icin “Eylem Plani1” olgturulmutur. Calsma kapsaminda yuratilen faaliyetlga@adaki
unsurlari icermektedir:

* Anket sonugclarinin ticarete konu olan mal ve hizeretsunan Kuzey Kibris'ta faaliyette
bulunan gadamlari ile ytz ylze gdgine yontemi ile paykalarak fiyat, sunum, kalite, servis,
karhlik gibi konular ekseninde tagtimasi,

» Ticaretin Kuzey lehine gslmesinin sglanmasi icin neler yapilabileg@in paydalarla
tartisilacazl odak grup cajmasi,

» Kuzey Kibris tiketici gilimleri arastirma sonuclarina gore Guney Kibris’in avantagiugl
ifade edilen mal ve hizmetleresiin maliyet analizinin mukayeseli olarak hazirlarsma

» Elde edilen bilgiler siginda Kuzey Kibris perakende ticaretinin SWOTgetéendirmesinin
yapilmasi,

* Elde edilen bulgularsiginda grup elemanlarinin bir araya gelerek politik@erileri ve
stratejiler gektirmesi,

* Yukaridaki faaliyetler siginda Kuzey Kibris mal ve hizmet ticaretingskln “Vizyon” ve

“Hedeflerin” belirlenmesi



Hedeflerin baariimasina yonelik politika dnerilerini uygulamaggas alan “Eylem Plani’nin
belirlenmesi

Donem raporunun hazirlanmasi,

Tam doénem raporlarindan yararlanilarak proje raponuhazirlanmasi,

Proje raporunun sunulmasi



YONETICI OZETI

Dogu Akdeniz Universitesi ile Lefke Avrupa Universitein birlikte ortak proje olarak
yuruttukleri “Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTG)e Guney Kibris Rum Yonetimi (GKRY)
Arasindaki Ticaret Kaymasinin Analizi ve Kuzey igRolitika Onerileri” konulu ¢agma (¢

asamada gercek$arilmi stir.

Birinci asamada , “Sinir Otesi Ticaret Teorisi” izeringainedilmi olan calsmanin temel
kuramsal ve kavramsal cercevesi stlmulmus, calsma oncesinde Gulney-Kuzey ticaret
iliskisini konu alan eldeki mevcut veriler bir arayaplanmg, hipotezlerin gefttiriimesi ve

tartisiimasi gerceklgirilmi stir.

Eldeki veriler Kuzey-Glney ticaret gkilerinin zaman icinde Guney lehine g#igini ortaya

koymustur.

ikinci asamada girlikli olarak anket uygulamalari yoluyla bu kaynmamedenleri, boyutlari ve
hangi Urinlerde ortaya cikti hususlar tespit edilmeye galmis, bu cercevede katastirmal
fiyat-mali analizler ve SWOT calmalari gerceklgirilmistir. Anket calsmasi Kuzey ve
Guney'de uygun denek gruplari tzerinde uygulanmsivil toplum drgutlerinin ve meslek
kuruluslarinin da odak gruplar olarak gélerine ve dgerlendirmelerine bavurulmus, boylece
¢ssiti kaynaklardan gelen verilerle c¢gtnanin tabani yaygindarilarak zenginlgtiriimesi
amaclanmgtir. Bu cercevedesagida belirtilen sorularin cevaplandiriimasina ghihis ve bu

cevaplarin toplanan verilerle desteklepmimasina 6zel 6zen gosterikti;
-Ticaret kaymasinin tahmini by,

-Glney'in Kuzey’e gore avantajli olgu drunlerin tespiti,

-Gliney’e kayan ticaretin temel nedenlerinin ortkgaulmasi,
-Glney'den Kuzey’e ticaretin sinirliliklarinin nedieri,

-Durum deerlendirmesi, alinabilecek tedbirler ve ggtilebilecek politika seceneklerinin

belirlenmesi.



Bu soru bgliklari ana hatlariyla ele alinginda elde edilen bulgular 6zetlgdyle

belirlenebilmektedir:

Tahmini Buayuklik ;

Kisisel ticaretin tahmini blyUkgil yapilan anket ¢aimalarindan elde edilen verilegiginda

hesaplannstir.

Kuzey'den Gulney’e gecenlerin ski basina  harcamalarn 51-100 EURO dilimi iginde
yeralmaktadir. Ortalama harcama ise 89 Euro olaedaplanmtir. Tespit edilen gegisayisi
675.000 kgi olduguna gore toplam harcama 60.305.455 Euro olaralegkseistir (2012 Ocak-
Haziran). Guney'den Kuzey'e gelgrde Kuzey'de yapilan ortalamasisel harcama 36 Euro
olarak belirlenmitir. Gliney’den Kuzey’e gecen sayisi 2012 Ocak-Hawzdonemi icin 317.768
olmustur. Bu durumda 317.768 X 36 = 11.439.648 Euro’lok harcamanin Kuzey'de
gerceklatirildi gi gorulmektedir.

Guney’in Ajantajli Oldu gu Uriinler; Giiney'in Kuzey'e gére avantajli olgu triinler 6nem

sirasina goresagidaki gibidir;
Giyim Esyasi

Kuzey'de olmayan marka Uriinler
Elektrikli esyalar

Yedek parca,

Et drunleri,

Gida urunleri

Arag servisi



Sat drunleri

Kuzey'in Glney’e gore avantajli oldysu tespit edilen trlnleri ise :
Taklit aranler,

Dogal glzellikler ve tarihi yerler,

Kasino,

Tekstil Granleri, 6zellikle ( perde, yin gibi),

Otel ve restoranlar’ dir.

Guney’in Kuzey’'den Alis-veris Yapmama Nedenleri;

Aligveris merkezlerinin uzak$i,

Guney'deki esnafin korunmasi gergkanlaysi,

Kuzey'den algverisin toplum tarafindan onaylanmaygcgoris ve inanci,

Kuzeydeki esnafa gelir aktariminin yapiimamasi yigleki hassasiyet.

Guneye kayan ticarette one cikan faktorler 6zetlgunlardir;
Gok amagcli akveris merkezlerinin varfi,

Glneyin daha ucuz olmasi,

Uriin caitlili gi,

Hizmet sektorinin daha gghis olmasi,
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Satilan urUnlerin daha kaliteli olgu dezerlendirmesi,

Bu cercevede Kuzey-Guney fiyat kdastirmasinda da sagidaki dUrtinler agisindagu sonuclar
ortaya ¢cikmaktadir;

Fiyat avantajli olan taraf

Temel Tuketim Uriinleri Kuzey
St ve St Uruinleri Kuzey
Sebze ve Meyve Kuzey
Diger Gida Urunleri Kuzey
Alkollii icecekger Guney
Akaryakit Kuzey
Elektronik-Elektrikli Esyalar Guney

Baska bir deysle bazi mamullerde Glney, bazilarinda ise Kuzelgadajantajli bir fiyat
sunmaktadir. Ancak Kuzey ve Guneydsagmnlarin dier bolgelere ve Urinlere yonelik bazi
onyargilarinin bulundgu goértlmektedir.

Durum degerlendirmesi ve alinacak tedbirler ve olasi politila secenekleri ;

Yukarida 0Ozet olarak anabklar itibariyle sunulmg olan veriler dikkate alinarak csina
grubunun gelitirdigi gerceklatiriimesi gereken amaclar ve skin politika Onerileri aagida
gosterilmitir; (Ayrintili analizler igin bknz. proje rapord8-52)
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1. Magaza hizmet kalitesinin artiriimasi,

2. Kuzey'in ucuzlatirilmasi igin tedbirlerin alinmasi ve somut diizmeélerin yapilmasi gege
3.Tuketici guveninin artirllmasina yonelik adimteatiimasi,

4.Dogal ve tarihi guzelliklerin sunumunun etkigteilmesi tedbirlerinin alinmasi,

5.iki toplum arasinda giiven artirici ve ticaregivtk edici politikalarin geltiriimesi, toplumsal

onyargilarin @lmasi icin gerekli adimlarin atilmasi, gimlerin yapilmasi,
6.Gumrik denetimlerinin artiriimasi,
7.Kurumsallama gergi.

Bu amagclarin gercelderiimesine yonelik olarak calmada bir dizi eylem plani 6nerileri de
gelistirilmi s bulunulmaktadir (Ayrintil sunum icin bknz: 53-61)38 balikta toplanan eylem
planlari ayrintili bir bicimde ve yerine getirmekiecelikli sorumluluk almasi gereken kurum ve
kuruluslar da dikkate alinarak tespit edignve bu eylem planlarinin gercefdieilmesinin
ongorulen vade dilimi icinde gercektglmesinin sonu¢ alma ve Ticaret Kaymasinin geri

cevrilebilmesi agisndan énemli olgluvurgusu yapilnstir.
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1. TEMEL ARA STIRMA BULGULARI

Nihai raporun esas amaci olan politika onerilegalistirmede temel dayanak noktasi ilerleme
raporunda detaylandirilan Kuzey ve Guney Kibrigtigk egilimleri ile ilgili arastirma sonuglari
olacaktir. Dolayisiyla, ilgili argirma temel bulgularinin 6zet olarak bu bdlumdeagkidaki
gibi aciklanmasi gerekli gorulngtir.

1.1.Kuzey Kibris Tuketici E gilimleri

Ertlkd marketlerinden alwveris yaptiklarini belirtmglerdir (Sekil 1).

Ankete katilan kiler, en ¢cok %32.2 oranla Lemar, %19.6 oran iléheler ve % 12'lik oran ile
35

30 -+
25 -+
20 -
15 -+
10
5_
o -

Lemar Onder Eralka Metropol Diger

N
=
D

Sekil 1: Kuzey'de Algveris Yapilan Marketlerin Oransal @dimi (%)

Kuzey Kibris vatandgarinin Guneyde ajveris yaptiklari AVM’ler sirasiyla Carefour, Alfa
Mega, Mall of Cyprus ve Orfanidis olarak ifade eaktedir Sekil 2).

40 37,4
30 +
20 | 19,9 18 s
o - -
0 - . . .
Carefour Alfa Mega Mall of Cyprus Orfanidis Diger

Sekil 2: Glneyde Akveris Yapilan AVM’lerin Oransal Dalimi (%)
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En cok kullanilan sinir kapilari incelegigide bu oranlarin ilgcelerde yapilan anket oranilar
paralel oldgu gorilmektedir. Ankete katilanlarin %40.4'G Metetsanir kapisini, %30.7’si ise

Akyar — Gazimgusa sinir kapisini kullandiklarini belirgardir (Sekil 3).

45 40,4
40 -+
35 ~ 30,7
30 A
25 A 20,2
20 A
15 A
10 A
3,8 3,3
5 1 04
0 ] I == ,
Metehan Akyar Lokmaci Ledra Palas Bostanci Yesilirmak

Sekil 3: Ankete Katilanlarin En Cok Kullandiklarirn Kapilarinin Oransal Baimi (%)

Sinir kapilardan gegioranlari Tablo 1'den net olarak gorulebilgceayibi; Kuzey Kibris
secmeninin ve buna gore belirlegmaratirma ornginin ilgelere gore dalimi ile buyuk olgtde
ortismektedir. Baka bir ifade ile, Kuzey Kibris tiketicileri geneldeamet ettikleri bélgeye en
yakin sinir kapilarini  kullanmaktadirlar.  Ancakefkosa Metehan kapisindaki oraninin
yukseklgi Gulneye gegi icin ara¢ seyruseferlerin sadece buradan cikasiime Gliney
Lefkosa’'nin diger bolgelere kiyasla daha fazla ziyareti vesvallisi gerektirecek merkez

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 1: Kuzey Kibris Secmeni ve Ayarma Ornginin ilgelere Gére Dalimi

BOLGE KUZEY KIBRIS SECMENI ORNEKLEM
Se¢men Sayisi Oran % Kisi Sayisi Oran %
Lefkosa 43833 31.10 82 34.9
Gazimagusa 37131 26.35 673 27.3
Girne 25983 18.44 353 14.3
Guzelyurt 1421 13.78 333 13.5
iskele 14554 10.33 246 10.0
Genel TOPLAM 140922 100 2,467 100.0
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Guneydeki AVM'lerin Guney Kibris'taki ajverisin gerceklemesinde ne dlgtide etkin olgu
sorgulanmytir. Kuzey Kibris’da AVM’lerin agilmasi ile Glney iBris’tan yapilan ajverisin
azalip azalmayaga sorgulanmy ve gecerli yanitlarin %58.2’si azal@ayoninde fikir beyan

etmistir. %33.6'sI ise azalmayagan! belirtmglerdir.

Kuzey-Guney sinir kapi sayisinin yetegiilhususunda denekler % 76.7 gibi yiksek oranda

yeterli oldwgunu ifade etnsilerdir.

Arastirma sonuglarina gore Guney Kibris’a her gieciyapilan ki basina ortalama harcama
hesaplanmtir. Ankete katilanlarin toplam harcam&216,650larak tesbit edilmstir. Kisi Basl
Ortalama harcama ise €216,650 / 2,427 = €89.27 olarak hesaplangtir (Toplam
harcama/ankete katilan sayisi). 2011 yilinda Gugegen Kuzeylilerirl,443,522oldugu gecs
kapilan verilerinden elde edilgtir. Buna gore ki basi ortalama harcama ile bu sayi
carpildginda 2011 yilinda Guneyde yapilan toplarsiddl harcama miktari elde edilmektedir.
Ancak anketin 2012 yili Nisan ayinda uygulagnmolmasindan dolayr bu hesaplamanin
gercekcilgi agisindan donem olarak Nisan 2012'nin esas abnmgarekmektedir. Buna gore,
2011 yih icin Guneyde yapilan toplamsksel harcamd, 433,522 X 89,27 = 128,863,209 Euro
olarak tahmin edilebilir. Argirmanin yapildii dénem olan 2012 Nisan ayinda Gineye gecen
Kuzeyli sayisi dikkate alinginda: 105,616 X 89,27 = 9,428,340 Euro Nisan 20&Rneyde
yapilan kgisel harcama miktari olarak hesaplanabilir.2012nynl ilk yarisi olan Ocak-Haziran
doneminde Gulney-Kuzey sinir kapilarindan gegapan ve Kuzeye giren Kuzey Kibris
vatandalarinin istatistiki bilgilere goére 675,540skioldugu tespitinden hareketlé§75,540 X
89,27 = 60,305,455 Euro 2012 ilk yarisindaineyde yapilan isel harcama miktarini ortaya
koymaktadir.

Anket verilerine gore Gluney Kibris'tan gheris yapanlarin %56.3’t sadece nakit, %19.0 nakit
ve kredi karti birlikte kullanmaktadi§ékil 4).
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Sekil 4: Giineyde Yapilan Harcamalarin Odepedli (%)

Sekil 5 Guneyin avantajli oldiw distndlen Grtnleri siralamaktadir. Kuzey Kibrislilalikilen
tum arun gruplarinda Guneyin avantajli agidau belirtseler de 6zellikle giyimsgasi ve Kuzey
Kibrista olmayan marka drunler ile elektronik Gembne ¢ikmaktadir. Yedek parca, et drtnleri

ve gida drunleri gger 6ne ¢ikan drtnlerdir.

4,5 —415—4,07 398
4 1 : 372356 351 347 346
35 4 ' ‘ =52 >3 3,14
3 u
2,5 4
2 -
15 -
1 -+
05 -
0 = T T T T T T T T
> & & > Q> N $ ) & & >
z"%*'b 0@& Q,'—I\,z} \&Q’b‘(‘ {0&0 ,;‘08‘0 ‘.’Q}A\ &\)&e ég\,{} @5\ 6{2\,‘@
. : . D S @ S . ¢
& e & & ¢ & & S S &
© Q © B\ o ¥ S B ® <&
& e Ny »
g <
@'b
S
<&
Re

Sekil 5: Giiney Kibris'in Avantajli Oldtu Urtinler

Pazarlama ve satipolitikalari acisindan dnemstgan bir unsur avantajli Griin saptamasinin
cinsiyete gore farklimasidir. Erkekler et trlnleri, araba servisi velgke parcayl kadinlara
gore daha avantajli gorariken, kadinlarin daha tajlaroldugu Urtinler Kuzey Kibris'da

olmayan marka uranler, gida drtnleri, sebze-mevgiyim gyasi olarak ifade edilrgtir.
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Kuzey Kibris vatanddarinin Guney'de yaptiklari gherisin yiksek gelir esnelgi oldugu
anlssilmaktadir. Aile gelir gruplarina gére 11 Urursigeicerisinde farklilik gésteren “Elektronik
artnler”, “Kuzey Kibris’da olmayan marka Uurinler"Sebze meyve” ve *“araba servisi”
incelendginde ailenin gelir seviyesi dtilkce alim gucinin de azalmasi nedeni ile Gundydin
arun turindeki avantajli olgu yonundeki yarglr azalmakta ve kararsiz seviyedginyiastig

g6zlemlenmektedir.

Guneyin avantajli oldgu Uriinlerin rekabet avtanjini etkileyen ikame ddlidiklerinin

Kuzey'de oldukca yuksek olgu argtirma sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ankete l&ati
kisilere GUney Kibris'tan en fazla satin aldiklan rifhizmet’lerin Kuzey Kibris’da olup
olmadgl konusunda soru sorulmwe %61.9'u (%44.6+%17.3) bu Urin/hizmet’lerin Kuzey
Kibris’da olmadgini soyleyemediklerini belirtrgierdir. %12.4’l0k bir kisim ise fikrinin

olmadgini belirtmistir.

Guney'de alveris yapilan GOrlnlerin yiksek fiyat esneliie sahip olmasi fiyat politikasi
acisindan oldukca dikkat cekicidir. Avro para binm Tdrk Lirasi kagisinda dger
kazanmasinin Guney'de @lveris yapma istgini azaltiyor mu sorusuna ankete katilar#a81
cogunlukla evet demgtir. Soyle ki, Giney'de%5 - %20 arasi fiyat art algilamasi ile kiilerin
%54.7'si Guney Kibris'ta aly veris yapmaktan vazgecebileceklerini belirgrardir.

Ticaretin Guneye kaymasinda One cikan faktoflekil 6’da gosterildgi gibi sirasiyla “Cok
Amacli AVM'lerin olmasi”, “Daha ucuz olmas!”, “Uriicaitlili gi”, “Hizmet Sektoriinin daha
gelismis olmasi”, “Satilan drtnlerin daha kaliteli olmasve “Mal ve hizmetlere duyulan
guvendir. Ayrica, “Kuzeyde aliveris yapin” seklindeki siyasi sdylemlerin ticaret kaymasinda

hic¢ bir etkisi olmadil denekler tarafindan ifade edilen sonuclar ackslrr.

17



44 4,27
43 , 4,26 4

4,2
4,1

N
N

39
3,8
3,7
3,6
3,5
34

209
9,04

Cok amagli Daha ucuz ardn Cesitliligl Hizmet Satilan Grinlerin Mal ve
AVM'lerin olmasi olmasi sektortiniin daha  daha kaliteli hizmetlere
gelismis olmasi olmasi duyulan giiven

Sekil 6: Giineye Kayan Ticarette One Cikan Faktorler

Guneyden agveris yapllmamasinda One c¢ikan nedenler sirasiyla “Kugéyis'taki esnafi
korumak” ve“Kuzey Kibris'ta kredi kartlarina taksit imkaninihmasi” olarak ifade edilmgtir.
Bu iki olgu ticaretin Kuzey Kibris’a yonlendiriimiesle gelgtirilecek politika unsurlari olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Minferiden Kuzey ve Giney Kibris perakente gamalarinin hizmet kalitesi 6l¢ul@inde
Kuzey Kibris’daurin fiyatlarinin genelde uygun olmgdive magazalarin kendi 6zel karti
bulunmadgl Kuzey Kibris vatandgari tarafindan ifade edilmektedir. Buna &bk, Gilney
Kibris perakende ngaza hizmet kalitesi her agidan olumlu bulugtau Her iki Glkenin hizmet
kalite algilamalari mukayese ediighide Kuzey Kibris'in 24 yargidan sadece biri olan
“Magazalarin caitli kredi kartlarini kabul etmesi” agisindan Giney Kibris'tan tstuglii
sozkonusu olmgiur. Ote yandan, Giineydeki hizmet Kalitesi birgmkdan Kuzeyden daha iyi
olarak dgerlendiriimektedir. Guneyin, 6zelliklpark yeri, temizlik, modern goruntu, kalite,
fiyat, magazalarin dizeni, fiziksel cekicilik ve migteriye davranis acisindan ¢ok daha iyi

oldugu disundlmektedir.

Faktor analizine gore Kuzey ve Glneyde hizmet ésiliti 6lcen faktorler siralama acgisindan
onemli derecede olmasa dahi farldneaktadir. Kuzey Kibris’da hizmet kalitesini acyda
faktorler dnem sirasina gord.Givenilirlik (% 38.35) , 2. Kisisel Etkilesim (% 8.38), 3.
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Politika (% 6.5), 4. Fiziksel Ozellikler (% 4.78) ve 5. Sorun ¢ozme (% 4.195plarak rapor
edilmektedir. Guney Kibris'ta hizmet kalitesini dayan faktorler ise 6nem sirasina gére
1.Guvenilirlik (% 38.37), 2. Politika (% 8.72), 3.Rziksel Ozellikler (% 5.21), 4. Kisisel
Etkilesim (%4.34) ve 5. Sorun ¢dzme (3.90larak tespit edilmgtir. Her iki Ulke agisindan
ortak sonu¢ olarak ortaya c¢ikan “Perakendgamanin vaatlerini tutmasi ve yukumlultklerini
dogru olarak yerine getirmesgeklinde tanimlananGuvenilirlik”  faktoriiniin hizmet kalitesini
aciklayan temel unsur olmasidgiyle ki, her iki Glkede de Guvenilirlik faktorinigeriye kalan

4 faktorin toplamindan daha fazla hizmet kaliteagiklama etkisi bulunmaktadir.

Farkli gelir seviyelerine gore Guneydesaleris yapma nedenlerinde farklilik olup olmgde5
anlamlihk duzeyinde Tek Yonlu Varyans analizi test edilmgtir. Bu test sonucuna gore
asagidaki tablo elde edilngive koyu olarak saretlenmg sorulara gelir seviyelerine goére farkh
cevaplar verildii tesbit edilmgtir (Tablo 2). Tabloda belirtilgi gibi gelir seviyelerine gore
algilamada farklilik gosteren sorular “Giney Kibnglaha ucuz olma algisi”, “Guney Kibris'ta
Uriin caitinin daha fazla olma algisi”, “Giiney’e gecmenindbesisiklik duygusu uyandirmasi”,

“Satilan urtnlerin daha gkl oldugu algisi” ve “Hizmet sektoruintiin daha getlis olmasi”dir.

Tablo 2: Gelir Seviyesine Gore Guneyde fVeris Yapma Nedenleri

1,300 TL | 1,301TL-| 2,501 TL— | 4,001 TL-| 5,501 TL

F Sig. | vealti 2500TL | 4,000TL | 5500 TL | ve lzeri | Total
JI Daha ucuz olmas 3,02¢ ,017 4.11 4.2¢ 4.2% 4.3F 4.1 4.2¢
J2 Cok amagli &iveris merkezlerinin
olmasi 1,763 |[,133 4.00 4.24 4.29 4.30 4.26 4.27
J3 Mal ve hizmetlere duyulan giiven 2,135 |,074 3.34 3.71 3.73 3.77 3.72 3.72
J4 urin catlili gi 3,006 ,017 4.01 4.34 4.17 4.22 4.23 4.22
J5 Satilan Urinlerin daha kaliteli olmasi 1,784 |,129 3.52 3.79 3.80 3.79 3.68 3.76
J6 Promosyon imkanlarinin sik¢a
Onerilmesi 2,069 |[,082 3.46 3.44 3.38 3.44 3.25 3.38
J7 Glineye gecmenin bir d@isikilik
duygusu uyandirmasi 3,18 ,013 3.17 3.42 3.49 3.63 3.53 3.51
J8 Uriinlere sglanan garanti sistemi 1,631 |,164 3.11 3.42 3.38 3.46 3.35 3.39
J9 Kuzey 'dekig sahiplerinin haksiz
kazanclai 1,10¢ ,351 3.12 2.92 2.8¢ 2.92 2.92 2.¢
J10 Daha modern ve Avrupai ortama
Ozlemi 1,506 |,10 3.20 3.50 3.53 3.58 3.54 3.53
J11 Siyasilerin Kuzey'de alveris yapin
telkinine duyulan tepki 1,373 |,241 2.72 2.85 2.70 2.6 2.7 2.73
J12 Hizmet sektériniin daha gefimis
olmasi 2,587 |,035 3.58 3.90 3.75 3.86 3.82 3.81
J13 Satilan urtinlerin daha sglkl
olmas 3,89t ,004 3.24 3.6( 3.6¢ 3.71 3.7¢ 3.6¢

19



Gelir seviyesine gore Gineyde salveris yapma nedenlerindeki farkhlik sasidaki gibi

Ozetlenebilir:

* Daha ucuz olmasi konusunda 1,300TL ve alti gelreglindeki grupta ortalama algi diizeyi 5
tzerinden 4.11 olurken bu rakam 4,100 ve 5,500 dlir gllizeyindeki grupta ortalama algi
dizeyi 4.35 olarak ortaya cikgtir. Bu da alt dizey gelir grubundakilerin Ust dyizgelir
grubuna gére Guneyin ucuz ofglina daha az inanglni ortaya cikarmaktadir.

* Guneye gecmenin bir dsiklik oldugu algisi en fazla 4,100 ve 5,500 TL gelir grubunu
etkilerken (3.63) bu algi 1,300 TL ve alti gruburtddna d§uktir (3.17).

* Hizmet sektorinin guneyde gatiis oldugu distincesi 1,300 TL ve alti gelir dizeyindeki
grupta 1,300 ve 2,500 grubuna goére dahdikliblarak ortaya c¢ikrgtir. Bu da daha st gelir
gruplarinda hizmet algisi bakimindan beklentilgfiksekldgine isaret etmektedir.

e Satilan drtnlerin daha @&l oldugu algisi da 6nceki maddelerde agidugibi 1,300 ve alti
gelir grubunda 3.24 olarak ortaya ¢ikarken 4,0)500 TL gelir diizeyindeki grupta 3.77
olarak daha yiiksek gorilmektedir. Ust diizey galiognun ak verislerde salik algisinin

daha etkili oldgunu géstermektedir.

Kamu calsanlari, 6zel sektér cahnlari, kendi gyerinde cakanlar arasinda giineyde harcama
bakimindan bir fark bulunmagtir. Tablo 3'de gosterilgi gibi dikkati ceken tek farklilk,
harcama oranlarina bakigginda kendi ginde calsanlar arasinda 200 Euro uzeri harcama

yapanlarin orani %10 olarak ¢ikarkegieti gruplarda %6 civarindadir.

Tablo 3: Isyerine Gére Giineyde Harcama Miktari

Giney'e her geciste ne kadar harcarsiniz?
51 - 100 101 - 150 151 - 200 201 Euro'dan

50 euro’dan az Euro Euro Euro fazla
(%) (%) (%) (%) (%)
1. Kamu 27.9 37.8 19.1 9.1 6.1
2. Ozel 30.3 37.8 18.0 7.7 6.2
3. Kendiisim 25.3 41.3 13.9 9.3 10.2
4. Gineyde caligirim 34.6 34.6 19.2 3.8 7.7
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1.2. Guney KibrisTuketici E gilimleri

Guney KibrisTuketici esilimlerine gore Kuzey Kibris'i avantajli oldgu belirtilen Grinlel
sirastyla “Taklit drunler”, “Dgal ve tarihi guzellikler”, “Casino”, “Tekstil trueti”, “Alkolll

icecek ve sigara’dirSekil 7).
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Sekil 7: Kuzeyin Avantajli Oldgu Urtinler (%

Sekil 8'de Guney Kibris tuketicileringdre Kuzeyden ajveris yapmada 6ne c¢ikan faktorl
goriilmektedir. Orneklemin neredeyse tamami “Kuzegegmenin bir dgsiklik duygusu
yaratmasi” sece@ni dnemli bir neden olarak gérmektedirler. “Kuzeylaha ucuz olmasi” ¢
oldukca 6nemli bir neden oak ortaya cikmaktadir. “Uriin géili gi, hizmet sektorindi
gelismis olmasi ve Urlinlere duyulan gliven” de yine drnekbeyaridan fazlasi tarafindan onetr
nedenler olarak ifade edilgtir. “Satilan Urlnlere verilen garanti ile Grinkers&likli” olmasi

oldukca az sayida katilimci tarafindan dnemli butigueshdansekilde yer almangtir.
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Sekil 8: Kuzeyden Akveris Yapmada One Cikan Faktorler |

Kiyafet ve yin orgi Guneyden Kuzeye gecenlerin Wjglee satin aldgl Grinler olarak ortaya
ctkmaktadir §ekil 9).
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Sekil 9: Kuzeyden Alinan Uriinlerin Oransal @lami (%)

Kuzeyden alveris yapilmamasinda etkili temel faktorler sirasiylali$eris merkezlerinir
uzakligl”, “Guneydeki esnafl korumak”, “Kuzeydeki esnaiara kazandirmamak” ve “Kuzeyd
alisverisi toplumun onaylamamasséklinde ifade edilngtir (Sekil 10).
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Sekil 10: Kuzeyden Akveris Yapiimamasinda Onemli Olan Rincele

Her gecjte Kuzeydeyapilan ortalama harcama miktari sadealigveris yapan o6rnekler
Uzerinden yapilganda43 € Tum o6rneklemin dahil edilmesi ile yapgdnda ise36 € olarak
hesaplanmstir. 2011 yilinda Kuzeye gecen toplan Gineyli sa716,45¢ olarak kaydedilnstir.
Buna gore; 716,458 X 36 25,792,488 Eur 2011 yilinda Guneylilerin kuzeyde yapnaldugu
toplam kgisel harcama olarak hesaplanmaktaAyni sekilde Kuzeye gecip Giineye geri don
Guneylilerin sayisi 2012'nin ilk yarisinda 317,768sikolarak gumrik kapilarinda tes)
edilmistir. Buna gore2012 Ocak-Haziran déneminde Guneylilerin Kuzeyde yapil kisisel
harcam&17,768 X 36 = 11,439,648Euolarak hesaplanmtir.

Bu durumda Ocak-Hazan 2012 doneminde Guneylilerinuzeyde yapg kisisel harcam:

Kuzeylilerin Glineyde yapll kisisel harcamaniisadece %19’uolarak hesaplanmaktadir. Bu

gore Kuzeyden Gluneye 6nemli 6lcidgidel ticaret kaymasi olgu soylenebilir
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2. ODAK GRUP CALI SMALARI

EK-1'de ayrintilh birsekilde verildgi gibi; aragtirma sonuclari ekonomik ve ticari paytala
oldugu gibi Cumhuriyet Meclisinde grubu olan siyasi fer, sendikalar, uzmanlar ve
hukukcularla odak grup toplantilageklinde paylailmistir.EK-2'deki toplanti tutanaklarindan
anlssilacazl gibi, odak grup toplantilarina katilan taraflarasirma sonuclarina genelde
katilmakla beraber ilgili kurum/kurugun misyonu ger@ ileri striilen nedenler ve yéntemlerde
dogal olarak farklilama ortaya cikmaktadir. Bu cercevede, palda iletilen argtirma
sonugclarinin 6n kabulinden hareketle odak gruprfapodan elde edilen ¢ikarimlagagidaki

gibi 6zetlenebilir:

* Cok Amacli AVM’lerin Kurulmasi

Ticaretin Guneye kaymasinda en dnemli neden olariya ckan “Cok Amacli AVM’ler”in
Kuzey Kibris'da kurulmasi” gegne genelde tim taraflar olumlu g@rbielirtmektedir. Ancak,
AVM'’lerin fiziki bina olarak Glineyle rekabet edebik oOlciide hizmet kalitesi yaratabilmesi
halinde baarili olabilecgi vurgusu yapilmgtir,AVM’lere olan ilgi ekonomik (ucuzluk),
psikolojik (secim 6zgurlgl, csitlilik, Unlt markalar, givenli agveris, cekici ortam..), sosyal
(eglence, gida, yabancilarla ilgitn) ve konfor (oto-park, iklim kontrollu ortam, kedli hizmet,
bir noktadan adveris kolayligi, uygun ulaim yollari) gibi etkenlerle ikkilendirilebilinir. Bu
Ozellikleri sunamayan Kuzey Kibris @leris merkezlerini ¢ekici yapabilmek icin fiziki yapi
olarak AVM’lere yonelmek yeterli olmayacaktir. Bum yaninda, AVM’lerin kurulmasi
distuincesiyle kicuk esnafin korunmasi giindeme getekiim ve AVM’lerinsehir merkezlerinin
uzagzinda park yeri gibi altyapi velevsel olarak kurallarin belirlenegienevzuatin olgturulmasi
gerekliligine isaret edilmektedir. Ayrica, AVM’lere alternatif okt esnafi da korumay! ve
gelistirmeyi hedefleyen Kuzey Kibris’dakisehirlere uyumlu ve entegrédLl S VERIS
SEMTLERI (AVS) giindeme getirilngtir. AVS’lere uygun ulaim, yeterli park yerleri, giivenli
yaya algveris alanlari, akveris, hizmet, glence dengeleri planisehircilik tedbirleri ile
saglanabilir. Fiziki altyapi ve iklim kontrolu (kanolgr, yelken tenteler, gaclar) caddelere,
sokaklara meydanlara uygulanaraks\a@rislerde cekicilik ve konfor gdanabilecgi ve halen
surdurilen ve planlanagehir merkezleri getirme projeleri, tarihi bina ve alanlar koruma ve
yeniden iga projelerine uyumlu AVS’lerin kazan-kazan etkigirgtaraksehirlere hem tarihi ve
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dogal zenginliklerini kazandiraggdngorilmektedir.

* Kuzey Kibris’in Ucuzlatiimasi

Ticaretin Guneye kaymasinda ikinci sebebin“ucuzluédarak ortaya c¢ikmasi kasinda
Guneydeki ucuzlgun yerli mallardandgl ithal mallardan kaynaklangh gorisii hakim
olmustur. Bu tespit, Glneyin avantajli olduklari Grinnebelirtildigi aragtirma bulgulariyla da
teyit edilmektedirSoyle ki, Kuzey Kibris’da olmayan marka Urlinlerldtonik gyalar, yedek
parca, araba servisi, ithal et gibi Urtnlerinin $ie@lneyde biylk o6lcide gumriksuz ithal
edilmektedir. Kuzey Kibris’da ise bu trtnlerin mgati Gimrik vergisi, navlun, gan ddenen
stopaj, fon ve Olcek dolayisiyla maliyeti daha yéksolmakta ve/veya daha yiksek kar
matrjitaleb edilmektedir. Bu maliyet unsurlarinindiimesine yonelik maliyet analizinin

sonugclarina gore 6nlem alinmasi fikri 6n plana @ktadir.

Kuzey Kibris'in pahali olmasina neden olan unsddarbiri de tekellgne olarak belirtilmgtir.
Distributorlerin tekel durumunda olmasi ithal Urfigatlarinin yuksek olmasinin dnemli bir
nedeni olarak ifade edilirken 6zellikle yedek pagaKuzey'de olan tekelene Glneyin

avantajli olmasina neden olmaktadir.

+ Fiyat Disi Faktorlerin Onemi

Arastirma sonugclarinin da ortaya koygu gibi; fiyat dsindaki neredeyse tim unsurlarda
Guneyin avantajli olmasi ticaretin Guneye kaymagerain hazirlamaktadiKuzeyde olmayan
bazi marka Uurinlerin Guneyde olmasi, Kuzeyde olmayarcok 0Orin cgdi, tim
magazalarinpark yerine sahip olmasi, temizlik, modgdmintl, mgazalarin duzeni, fiziksel
cekicilik ve migteriye davrary gibi hizmet kalitesini yansitanunsurlar Guney Kshn avantajli
olmasina neden olmaktadir. Guneydeki genel faisiapi, siklandirma, Avrupa Ulkesi olmasi,
daha dizgun devlet yapisi, oradss aleris yapana farkli statl kazandirma duygusu ticaretin

Guneye kaymasina neden olan fiyat ¢aktorler olarak dillendiriimektedir.

Standartlarin olmasi ve guiven de fiyattagibesiz olarak Glneyden glerise neden olmaktadir.

Yine bazi gruplar tarafindan ifade edilen her gacifiyattan bgmsiz olarak ajverise
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donismesi de ticaret kaymasinin nedeni olarak gorilelli nedenle de Giineye gesayisinin
artmasi kacinilmaz olarak glerisi de artiracaktir. er taraftan Guneyden Kuzeye geci
sayisini artirmak d#éicaretin Kuzeye kaymasina neden olabilecektir. Bumcin de Kuzeyin
avantajli oldgu dasal ve tarihi guzellikler 6n plana cikarilabilir. Aga, dger avantajlarin da

Kuzeye gecenlere daha iyi Bekilde duyurulmasi gganabilir.

« Dusuk Kalite ve Given Algilamasi

Kuzey Kibris'da Uretilen sanayi ve tarim trlnleainynda ithal edilen ticari Grinler konusunda
tuketicilerin kalite ve guven konusundaki kaygmeri odak grup katilimcilari da genelde
katilmaktadir.Soyle ki, tlkede Uretilen Grlnlerin standartlaridugturacak idari ve kurumsal
yapl olmadgl gibi gerek ithal edilen gerekse uretilen tarimirierine ilgkin insan sglig
konusunda kaygilar hakli bulunmaktadir. Tarim {gtinicin gerekli tahlil ve denetimlerin
olmadgl, sanayi ve tarim drunlerinde CE, ISO ve HACCPI gdelgelerin olmamasi,
sertifikasyon ve markajma surecinin bgamamasi, Gida guvepii ve Hal yasasi gibi
mevzuatlarin olgmamasi diiik kalite ve guiven algilamasina neden olmaktadinu® yaninda,
tuketici haklarinin korunmasi p@aminda sagl sonrasi hizmetler ve garanti sisteminin etkin

islemedgi yonunde de kanaat alonustur.

Yetkililerle yapilan gorémelerde ise gida guvepii konusunda birtakim sorunlar olmakla
beraber 6zellikle tarim drtinlerinde (ithal ve yeéntetim) denetimlerin yapildi ve en az Giiney
Kibris kadar guvenli oldgu belirtiimektedir. Yetki karmgasinin ¢ozilmesi halinde ve
vatandala gerekli bilgiler paylaldigl takdirde given sorununun c¢oézilgice inaniimaktadir.

Bu konudaki cakmalar devam etmektedir ve AB standartlari uygulaktasr.

+ Kuzey Kibris’in Avantajli Oldu gu Uriinlerin Surdurdlebilirli - gi

Guney Kibris tuketicileri tarafindan Kuzey Kibrrsavantajli bulundgu taklit Grtinlerin palyatif
bir avantaj oldgu uluslarasi 6lgekte surdurulebilir olmgdve ulke imajini olumsuz etkilegli
yoninde odak grup gdgiéri ortaya konmstur. Sarddrdlebilir yapr arzeden “ Ral ve tarihi
guzellikler” avantajini da optimal dizeyde kullaredgimiz vurgusu yapilmaktadi§éyle ki,

tanitim ve pazarlamanin profesyonelce yapilgage Ulke imajina dayanmagl) markalama ve
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Ozel ilgi turizminin 6n plana cikarilmagl politikalarda istikrar sglayacak kurumsal yapi
kurulamadg! ifade edilmektedir. Buna ek olarak, Guney Kiliiketicilerine 6zgu tanitim ve
pazarlama, rehberlik ve acentelik hizmetlerininiretklarak yuratilmedii yaninda 0Ozellikle
inan¢ ve tarihi dgerler acisindan Guney Kibris tuketicilerinin duyaslduklari alanlarin 6n
plana cikarilmasi ve ona gore turistik faaliyetiegelstiriimesi yontnde bir bilincin olmagi
iddiasi yapiimaktadir.Ozellikle Giineyde pahall olaerde ve yiin 6rgii konular icin arasta

bdlgesi icin avantaj olmaya devam edecektir. Butwmmaaya yonelik caymalar yapilabilir

» Guney Kibris Tuketicilerinin Psikolojik Yapisi

Guney Kibris'in Avrupanin en yon “milliyetci” Ulkeleri arasinda oldgu ve bunun tiketici
kararlarini etkileyebilecek boyutlarda olabilgcaratirma sonuglari yaninda odak gruplarin
geneli tarafindan ifade edilgtir.Bu olguya, bazi meslek gruplar tarafindan da biretanik
olundusu ifade edilmgtir. Bir toplumun dgerini 6tekiletirme anlamina gelen Guneydeki esnafi
korumak, kuzeydeki esnafa para kazandirmamak veyden akverisi toplumun onaylamamasi
gibi yaklasimlar Kibris sorununun ¢ézimunu de zgmiahg saptamasi yapilstir. Bu agidan iki
toplumun ortak paydalarda bgturulmasi gerg ifade edilmitir.
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3. MALIYET ANAL izi

Ticaret kaymasina neden olan faktorler icerisindealiyat/fiyat unsurunun 6nemini
vurgulamadan 6nce “Bkngi¢c Raporu’nda aciklanan bir gitamaya tekrar atif yapmak yararli
olacaktir. 2003 yilinin Ekim-Kasim doneminde Avatrpn 28 Ulkesinde “Sinir Otesi Alierisi”
inceleyen argtirmaya gore; sinir 6tesi gberisi cazip kilan etkenler arasinda sinir dtesindeki
disuk fiyatlar, sinir otesindeki akeris merkezlerinin daha yakin olmasi, sinir 6tesinde
seceneklerin daha fazla olmasi, tiketicinin ken#esinde bulamagi bir mal veya hizmete
ulasabilmesi, tuketicinin kendi tlkesinde bulunana kigadaha yiksek kalitedeki bir mal veya
hizmete ulaabilmesi ve turistik geziler sirasinda yapilan fatamacli algverisler saylimaktadir.
Sinir 6tesi akveriglerin gerceklemesini engelleyen etkenler ise satin alinan maim@nin zor
olmasi, beklenen kalitenin glik olmasi, standartlara uymamasi, fiyatin ytuksekasl, bgka
ulkelerdeki uretici veya esnafa kazanglamak istememek veya kendi Uretici veya esnafini
tercih etmek gibi ideolojik etkenler, dil problemlebilinmeyen markalara veya saticilara
duyulan glvensizlik ve drin garantisi ve sasionrasi servisle ilgili belirsizlikler olarak

siralanmaktadir (EuropeanCommission, 2004).

Kuzey Kibris tiiketici gilimlerini Giineyde ticareti cazip kilan en énenakforler ise flerleme
Raporuna” goére, Ticaretin GlUneye kaymasinda onanciaktorler sirasiyla “Cok Amagcli
AVM’lerin olmasl!”, “Daha ucuz olmas!”, “Uruin elili gi”, “Hizmet Sektoriiniin daha gethis
olmasi”, “Satilan trinlerin daha kaliteli olmasg ¥Mal ve hizmetlere duyulan guven”dir (Bkz.
Sekil 6). Daha net bir ifade ile, ticaretin Glneyaykasinda mal ve hizmetleribaha ucuz
olmasi’ en 6nemli ikinci sebep olarak ifade edilmekted&ncak, bu yapi Glneyde yapilan her
mal ve hizmet aliminin Kuzey Kibris’a gore daha ai@ldusu anlamina gelmeyip hizmet

cssitlili gi, guven, kalite, guvenilirlik gibi unsurlarin dafezla 6ne ¢ikabilegni gostermektedir.

Fiyat unsurunun ticaret kaymasi veya tiuketici Hal@zerindeki etkisini tesbitin en 6nemli
gostergesi fiyat esneklidir. Kuzey Kibris tiuketicisinin Guneydeki mal Jezmetlere kag

esnek bir talebe sahip olglu hem “Bglangic Raporu’ndaki ampirik ¢amadan hem de
“llerleme Raporu’ndaki agarma sonuclarindan ortaya cikmaktad$dyle ki, ekonometrik
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analize gore mukayeseli fiyatlardakPo’lik bir arti s (Giney Kibris Genel Fiyat Seviyesi
lehine), Kibrish Turklerin kredi karti harcamalada 2.321%/’lik bir azalisa sebep olmaktadir
Anket sonuglarina gore ise Guney'de5 - %20 arasi fiyat artisi algilamasi ile kilerin
%54.7’sinin Guney Kibris'tan adiverislerden vazgecebilegmi belirtmislerdir. Glneydeki mal
ve hizmetlere ikkin fiyat esneklgini gosteren bu olgu, Kuzey Kibris'dakjletme ve devlet

yetkililerine fiyat politikasi acisindan rehber ahdir.

flerleme Raporunda ortaya ¢ikan smana sonuclarina gore Gineyin avantajli @duiriinlerin
fiyat/maliyet acisindan analiz edilecektir. KuzeybHs tuketicileri tarafindan Gineyin avantajli
oldugu beyan edilmeyen Urdnler icin Maliyet Analizi yapmn ekonomik dayaga

bulunmamaktadir.

Kuzey Kibris tuketicileri tum Grin gruplarinda Giire avantajli oldgunu belirtseler de
Ozellikle giyim ayasi ve Kuzey Kibris’da olmayan marka urtnler ilekgonik trinler 6ne
ctkmaktadir. Bunlari ise yedeknga, gida drtnleri ve et drtnleri izlemektedir (Bekil 5).

Buradan da anidacasl gibi; Guneyin avantajli oldiu drtnler geneldathal Grlnlerden

olusmaktadir.

ithat edilen 6zde(identical) uriinlere ifikin fiyatlarin farklilasmasi satinalma giicii paritesinden
sapmalar olarak aciklanir. Tek fiyat kanuna dagarsatinalma gucu paritesi (SGP-
purchasingpowerparity), doviz kurlarina détiiitilmis fiyat dizeylerinin tlkeler arasinda ayni
olmasini gerektirir (Ozer, 1992, s.33; famlar ve Ozmen, 2000, s.112).sBa bir ifade ile bu
yasa, dy ticarete konu olan mallarin, stna giderleri ve di ticaret kisitlamalari olmamasi
durumunda butun dunyada fiyatinin ayni ofana ifade etmektedir (Claassen, 1998, s.30).
Satinalma gucl paritesi teorisinde, ticarete korimagan mal ve hizmetlerin vagh
(NonTradables), ticaret kisitlari, yapisaggeneler, tam olmayan rekabet, 6lgme hatalari, zevk
ve tercihler, beklentiler, verimlilik farklari, sp@lasyonlar ve teknolojik dgsmeler nedeniyle
sapmalar meydana gelebilmektedir g@gan ve Sak, 2009; Pilbeam, 2006, s.1¢40ki tlkenin
fiyat seviyesini etkileyen tama giderleri, gumrik vergileri, kotalar, idari diigemeler, teknik
sayllabilir(Seyidg@lu, 2007, ss. 421-22; Edwards, 1987, s.5,8). BBi #yesi dgeri taninmany

ulke olarak Kuzey ve Guney Kibris'ta ¢ba gumrik vergisi ve navlun olmak Uzere ithal
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maliyetleri dg@al olarak farklilamakta ve tek fiyat kanununa dayanan satinalma gédtesinde

sapmalar ortaya ¢ikmaktadir.

Ada Ulkeleri birgok ihtiyaclari icin gda bazimhdirlar. Uretim aragclari, tretim hammaddeleri,
urinler ve hatta hizmet talepleri ithalatlarla skamabilir. ithal edilen tiiketime veya kullanima
hazir intiyaclara ek olarak yerli tretimlerin dezpea surulebilecekekle gelebilmesi icin di
kaynakli hammeddeler, aksesuarlar, paketleme maleeim gereklidir. Uretim araclari,
makineler, yedek parcalari ve bakimlari da ithaftaille strdurilir. Bu olgu Kuzey Kibris'daki

maliyet ve fiyati belirleyen faktdrlerde ithaladgrlerini sorgulamayi dnemili kilar.

Gumrik vergisi ve fonlara ek olarak, gumruklemedsimp 6denen stopaj vergisi (6nceden
ddenen gelir vergisi) ve KDV, Kuzey Kibris’daki #lat girdi maliyetlerini ylkseltmektedir.
Guney Kibris’da gecici vergi adi altinda gelir viesrglinmakla beraber Kuzey Kibris’da gumrik
asamasinda p#n vergi alinmasi iki Ulke arasinda Kuzey Kibriseydline gitsizlik
olusturmaktadir. Yine, Guney Kibris gumriklerinde ABkélerinden gelen mallara ithalat
asamasinda gumruk, fon ve KDV uygulanmazken ABi dilkelerden yapilan ithalatlarda
muhtelif gimrik vergi oranlari ve genelde %18e ararKDV uygulanmaktadir. Kuzy ve
Giiney'de OTV'ye (FFe) tabi mallarda antrepo rejimi uygulagahdan her iki (lkede de KDV
ve OTV, bu mallarin antrepodan cefili esnasinda alinmaktadir. Ek-6'da da acikca
gorulebilecgi gibi, bu Raporun tamamlanmaaanasinda alinan Guney Kibris’daki son kemer
sikma onlemlerinin de etkisiyle bir cok mal icin ¥ay'de uygulanan IF, Giiney’de uygulanan
OTV'den daha dilk diizeyde gercekdmektedir. Bunun yaninda Giiney'de uygulanmakta olan
AB vergi guvenlik sistemleri olan VIES (VAT Inforrmian Exchange System) ve EMCS (Excise
Movement and Control System) temelde vergi matddmnkaynaklanan kayiplari azaltmayi
amaclamaktadir.ithal edilen mallarin vergi yiki, maliyetleri etidiginden bu etkinin
ekonomideki yeri ve Guney'in AB ulkelerinden yaptithalat miktari/tutari gibi unsurlar da

dikkate alinarak konuyla ilgili ayri ve ayrintiliirbcalisma yapilmasinin dgu olacal
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disuintlmektedir. Ancak, Giiney'in toplam ithalatininedmi bir bélumiiniin AB’den yapiliyor

olmasi -gumrikte vergi 6ddenmemesi nedeniyle- Gimby avantaj slamaktadir.

Hava ve deniz ulaminda dgrudan seferlerin olmayn yiklerin, Mersin aktarmali olarak Kuzey
Kibris limanlarina tanmasini getirmekte ve aktarmanin yapgattilave yukleme-bgaltma
maliyetleri de navlun maliyetlerini artirmaktadftyrica Kuzey Kibris’in uluslararasisianacilik
aglarina b&lh olmaysi sonucu Ulkeye gelen konteynerlerirglmdarak geri iadesinin maliyeti de
ilave olarak ucretlere yansimaktadir (KTTO, 201Rekabette dezavantaj yaratapadibir unsur
ise gumruk ve liman hizmetlerini veren birimlerialigma saatlerinin uyumsuzluk gostermesi ve
dolayisi ile 6denen fazla mesai Ucretleridir. GURelyris'ta ise liman hizmeti vardiya usuli ile
verilmektedir (KTTO, 2011).

Tablo 4'de Guney Kibris'in genelde avantajli giduirinlerin Kuzey Kibris’daki temel ithal

girdileri bulunmaktadir.

Tablo 4: Giineyin Avantajli Oldgu Uriinlerin Kuzey'de Temdthal Girdileri (Kasim 2012)

GUMRUK VERGISI GENEL TARIM F.i.F.
STOPAJ ——— BANDROL
KDV TC-AB GENEL TC-AB GENEL

BILGISAYAR VE AKSAMLARI 16 0 0 4 0 0 0 0
OYUNCAK 16 0 0 4 0 0 0 0
KEDI-KOPEK MAMASI 16 7 14 4 2 0 0 0
MOBILYA 10 0 0 4 0 16 26 0
ARABA-YEDEK PARCASI 16 0 4,5 4 0 0 0 0
DETERJAN 16 0 4 4 0 11 16 0
TELEViZYON 16 0 0 0 0 0 0 74TL
ELEKTRIK MALZEMESI 16 0 2,7 0 0 0 0 0
JENERATOR 16 0 2,7 0 0 0 0 0

0,2€/%V

ol/hl+1,5
ViSKi (ALKOLLU) 20 0 €/hl 4 0 5TL/LT STL/LT 0

Kaynak: Kuzey Kibris Gimrik ve Risumat Dairesiskn 2012

" 2011 yili itibariyle Giiney Kibris'in toplam 6.380milyon Euroluk ithalatinin yakigk % 68'i AB'den yapilmstir
(Republic of Cyprus, Statistical Service, 2012).
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Tablo 5a’da belirtildgi gibi gimrik vergisi, navliun, KDV, stopaj ve forbgunsurlardan dolayi
ithalat girdilerigenelde Kuzey Kibris aleyhine faldstigl icin Kuzey ve Glney Kibris arasinda
tek fiyat kanunu dgal olarak gercekigmemekte ve Kuzey'deki fiyatlarin daha yiksek olmasi
neden olmaktadir. Alkollii iceceklerin ithalati smada olgan maliyet unsurlari farkli alkollt
urunlerde farkhlatigl icin tek bir kalemde karastirmak midmkin olmayacaktir. Bu nedenle

Tablo 5b ayrintili olarak alkollt igeceklerin ithgirdi maliyetlerini icermektedir.

Tablo 5a: Giineyin Avantajli Oldgu ithal Uriinlerde Kanlastirmali Gider Analizi (Kasim 2012)

GUMRUK STOPAJ | KDV % FON % NAVLUN

VERGISI % %

GIYiM ESYASI

Glney AB 0 0 17 0 5
Kibris Diger

AT _

Glney
Kibris Dlger 2.20-14 17 - 12.7

Glney
Kibris Dlger 2 12

ET (KEMIKLI)
Guney
Kibris D|ger 12.80 0 8 171.3eur0/ 12.7
100kg
PEYNIR
1.38euro/
kg
sOT
Giiney AB O 0 5 0 5
Kibris Diger 1 386ur0/
SEBZE-MEYVE
Guney
Kibris Dlger 2-16 -
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AV TUFEKLERI KKTC TC-AB Muaf 4 20 36 14
Diger 3.2 4 20 46 21
Gliney AB 0 0 17 0 5
Kibris Diger 3.7 0 17 - 12.7
FISEKLER KKTC TC-AB Muaf 4 20 14 14
Diger 2.7 4 20 24 21
Glney AB 0 0 17 0 5
Kibris Diger 2.7 0 17 - 12.7
KURU BAKLAGIL KKTC TC-AB Muaf 1 0 0 14
Diger Muaf 1 0 0 21
Glney AB 0 0 5 0 -
Kibris Diger 0 0 5 - -

Kaynak: http://www.mof.gov.cy/mof/customs/customs.nsf/A8630D0944C3C0D6C2257354002714B2?0penDocument
Erisim 19 Mayis 2012;http://www.ibls.com/internet_lavews_portal_view.aspx?s=sa&id=1287 sEn 22 Mayis
2012;http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds@ftaric_consultation.jsp?Lang=en&Taric=220000000@f&nd=true&Area=
RU&SimDate=20120726&GoodsText=&0rderNum=_&StartPuliEr@lPub=&Regulation= Eim 25 Haziran 2012;
http://www.dutycalculator.com/help_center/Importigitaxes-when-importing-into-Cyprus/  krn 25 Haziran 2012;

http://www.worldwide-tax.com/cyprus/cyp_other.asRifiM 19 TEMMUZ 2012 KKTC Gimriik ve Riilsumat Dairesi, Kasim

2012.

Tablo 5b: Alkollii iceceklerde Kuzey Kibris'iithal Girdi Maliyetleri (Kasim 2012)

BIRA AB-EFTA-TC GENEL
GumrukVergisi Muaf 21%
FIF 0,83 TL/LT* 0,83TL/LT
Stopaj 4% 4%
KDV 20% 20%

ALKOLLU 1iCKIi (Burbon) AB-EFTA-TC GENEL
GumrukVergisi Muaf 0,2 Euro/%Vol/hl+1,5Euro/hl
FIF 5 TL/LT 5 TLILT
Stopaj 4% 4%

KDV 20% 20%

ALKOLLU iCKI (Malt) AB-EFTA-TC GENEL
GumrukVergisi Muaf 0,36 Euro/%Vol/hl+2,7Euro/hl
FIF 5 TL/LT 5 TLILT
Stopaj 4% 4%

KDV 20% 20%

ALKOLLU iCKIi (Konyak) AB-EFTA-TC GENEL
GumrukVergisi Muaf 1,44 Euro/%Vol/hl+9Euro/hl
FIF 5 TL/LT 5 TLILT
Stopaj 4% 4%

KDV 20% 20%
SARAP AB-EFTA-TC GENEL
GumrukVergisi Muaf 0,02 TL/hl
FIF Muaf Muaf
Stopaj 4% 4%
KDV 20% 20%

Kaynak: Kuzey Kibris GUmrik Dairesi Rlisumat Dajkessim 2012.
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Bazi Uriin ve Uriin Gruplar esas algidda Tablo 6'da belirtildii gibi konfeksiyon uriinleri

haricinde Kuzey Kibris’da KDV oranlari Guney Kibagotre daha ytksektir.

Tablo 6: Bazi Uriin ve Uriin Gruplari icin Kuzey ve Giiney Kstta KDV Oranlari (Kasim 2012)

URUN KDV ORANLARI (%) KUZEY GUNEY
KIBRIS
TC KUZEY | GUNEY KIBRIS FON oTV
Konfeksiyon Uriinleri 8 10 17 0 0
Kozmetik Uriinleri 18 20 17 0 0
N *
Alkollii ickiler 18 20 17 0,30 TL/Lt 0-45€
150,00 %59, 1**
TL/1000
Adet 40€/1000 adet
Titiin Urdnleri 18 20 17 + PSFX0.4
PSF X
0.21%**
Mesrubat ve Meyve Suyu 8 10 5 0 0
Cikolata ve Patates Cipsi 8 10 5 0 0
Kaynak: Kibris Turk Ticaret Odasl, Eylul 2012; CyprusMimy of Finance (2012), ExciseDuties in theRepubfic
Cyprus, http://www.mof.gov.cy/mof/customs/customs.nsf/AIBBOSEADCACC237C22572

A6003C7E48?0OpenDocument, 15.11.2012.

*Alkollil iceceklerdesarap, kopiiklisarap ve fermente uriinlerde sifir OTV uygulanirkgrada hl/al icin 4,78€ ve
yari mamul Grtnlerde 45€ hl.

*T(tin driinlerinde toplamda %59,1 olan OFM sekilde uygulanmaktadir; 1) her bir paket (20 siyagm 0.49€
2) Toplam safifiyati tizerinden %44,5 OTV alinmaktadir.

*** T(tn GrUnleri icerisinde sadece sigaradan fahsil edilmektedir. Glven sigarasi adi altinddil@re sigaradan

fon tahsil edilmez. PSF (Perakente Shtyati)

Kuzey Kibris’da yukarida bahsedilen Griin gruplagerisindesadece alkolli ickiler ve tatin
urinlerine fon uygulanmaktadir. Giineyde ise Kuzeyggulanmayan OTV belli uriinlere
uygulanmaktadir. Ek-6'da Giineyde uygulanan OTV veuzé§de uygulanan iF
karsilastiriimaktadir.

Tablo 5'de yuzde olarak verilen navlun giderlerakamsal olarak Tablo 7'de verilmekte ve

Kuzey Kibris'in 6nemli 6lcide dezavantajli ofduortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 7: KKTC ve Giiney Kibridthalatinda Navlun Giderleri

40’ CTNR ROTTERDAM | JAPONYA, BOSALTMA EK MESAILER
NAVLUN KUZEY AMER iKA GIDERLERI VD.
NAVLUN
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KUZEY 2245 USD 2750 USD 62 USD MNC 62 COK SIKCA

KIBRIS, USDISCILiK ODENIR

MA GUSA

GUNEY 1140 USD 1600 USD 0 ENDER ODENIR

KIBRIS,

LiIMASOL
Kaynak: M.Sezinler Muhasebe Murakabe ve Danmanlik Birosu;CargolineLogistics-U.A.D. Court, 3itdor, 135
OmoniasAvenue, 3045 Limassol - Cyprusttp://www.cargolinelogistics.com Solomonides Shipping

Ltd, http://www.solomonides.eu/

Ithal girdileri yaninda, tek fiyat kanunundan sapmalneden olan gér bir husussietmenin
uretim ve dger girdilerini farkhlsstiran ve dolayisiyla karhlik ve fiyatlandirmayike¢yen
ithalattan bgimsiz maliyetlerdir. Bu maliyetler, iki Ulke icimukayeseli bigekilde Tablo 8'de
gosterilmektedir. Tablodan da gorufii gibi Kuzey Kibris'daki gletmeler nerdeyse tum

unsurlar acgisindan dezavantajli durumdadir.

Tablo 8: Kuzey ve Guney Kibrigletmelerininithalattan Bgimsiz Maliyet ve Karligini Etkileyen Etmenler

KUZEY KIBRIS GUNEY KIBRIS
Kisisel Gelir Vergisi (%) 10-37 20-35
Kurumlar Vergisi 10 10
Kurumlar Vergisi 23,5 28
Hesaplamasi +
(Sirket Net Kéarn -Kurumlar (350€ sabit vergi + savunma katki payi
Vergisi —Gelir  Vergisi/ alinmaktadir)
Sirket Net Kar)
Finansman Gideri (%) 13 7.5
Geneliscilik Gideri (TL) 1500 1800
Asgari Ucret Uzerindek 28 16.3
Yukler (%) (intiyat Sandt %8, Sosyal Sigorta|  (Sosyal Sigorta %12,6, Sosyal Uyum
%20) Fonu %2 sten Cikarma Fonu %1.2,
Sanayi Eitimi Fonu %0,5)
Tletisim Gideri (Cep telefony 0.52 TL 0.11 TL
dakika Ucreti)
Elektrik ve Akaryakit Gideri 3.02TL 2.99TL
(Her KWS igin)
Genel Kira Gideri (Sa 2800-4200 3300-4000
magazas! aylik kira bede
TL)

Kaynak:M.Sezinler ~Muhasebe Murakabe ve Damanlik Blrosu; www.bankofcyprus.com.cy/en-
GB/Housing_loans/for-a-plot-of-land/interest-ratedecharges/ P.O. PremierShipping Ltd.,CustomerQioota
sq005951, 02.08.2012; IRD, CyprusRepublic, www.igmmd.cy/ird/ird.nsf/All/; Kibris Turk Ticaret OdaskKKTC
Maliyle Bakanlgl; KKTC Ekonomi Bakanfl

35



Kuzey-Glney Fiyat Kafilagtirmasi

Arastirma bulgularindan hareketle farkl trin gruplakapsayan toplam 60 drtinin Glney ve
Kuzeydeki fiyatlari kaplastiriimistir. 27 Eylul 2012 tarihinde agarma bulgularinda Guineyde
ve Kuzeyde en cok alieris yapilan mgazalar olarak belirtilen Glineyde Carrefour ve Kugey
Lemar marketlerinin fiyatlar kadastirnimigtir. 60 Oriin Uzerinde gercekteilen argtirmada
Guneyde tum drtn fiyatlan Carrefour’dan alinirkénzeyde elektronik gindaki tum drtnler
Lemardan alinmgtir. Lemarda bulunmayan elektronik trinler Kuzeytigli magazalardan
alinmgtir. Tefal, Philips ve MorphyRichards vyetkili bagil yaninda elektrikli sag
diuzlestiricilerin fiyati Onder Algveris Merkezinden alinngtir. Tim Urin fiyatlari Glneyde ve
Kuzeyde 21 Eylll 2012 tarihinde alingtar. Bu nedenle de Gineyden Avro olarak alinan trin
fiyatlari o gunin Kuzey Kibris Merkez Bankasi kudan 1€ = 2,31TL olarak kabul edilgnve
Guneydeki fiyatlar TUrk Lirasina cevrilerek kdastirma yapilmstir.

Arastirmaya, GuUney ve Kuzeyde bulunabilecek ayni markdahil edilmg, bunun yaninda sut,
hellim ve tavuk gibi Grinlerde yerli Grinlerin fiyari esas alinmgtir. Farkli yerli Griin markalari
arasinda Guneyde ve Kuzeyde en ucuz olan trimsgtqil Ornesin Guneyde farkli yerli siit ve
tavuk markalari mevcut olgundan en ucuzu secilgpnancak Lemar sadece kendi Uretimi olan
Mera Sut ve Tgkent Tavuk Urtnlerini bulundurgundan se¢cmgansi olmangtir. Ancak su,
hellim gibi Grlnlerde her iki markette de en ucdanolrin secilmtir. Birgok Grindn olcgi

biriminde fark olmasi nedeni ile gtama sinirli sayida trin Uzerinde yap#gtmi

Ek-3'de yeralan Tablo, 60 drun icin, Kuzey ve Guteapris'taki fiyatlari kagilastirmal olarak
vermektedir.Ilk baksta gdzlemlenen tablo verilerinirsbiu proje kapsaminda ortaya konan
verilerle buyuk oOlcide ortiiigidur. Tablodan da gorilegiegibi, gelinen durumda, 60 Urin
icerisinde, 36 Uriin Kuzey Kibris'da daha ucuz, B4hiise Giiney Kibris'ta daha ucuzdur. Uriin
bazinda incelendinde fiyat farkliliklarinin kayng daha iyi anlglmaktadir.Séyle ki; 1) Temel
Tuketim Urlnleri (Marka), 2)Sit ve Sut Uriinleri, 3) Sebze-Meyve, 4)3er Gida Urlnleri,

5) Alkolli icececekler, 6) Akaryakit, ve 7) Elektronik Eyalar olmak lizere agirmanin

sonugclari Urtin bazindaagidaki gibi 6zetlenebilir:

Her iki tarafta bulunabilecek marka temel tiketimaddeleri kagilastirildiginda 6rneklem

icerisinden Guney Kibris’'in sadece bir Grinde (3ohn Baby Oil) ucuz oldiu ortaya
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ctkmaktadir. Dger Urtinlerde Kuzeyin ucuziu net olarak gorilmektedi§ékil 11).

Vernel 21t
Omo 3kg
Colgate brush Acti
Alldays 14'lG
Loreal Krem Boya
koleston tiip boya
Pantene 400 ml

Head & Sholders 750 ml
Pampers 4+ 38'lik
—Johnsonbabyoil

Fa Deodarant |
Listerine

-40 -20 0 20 40 60 80

Sekil 11: Kuzey ve Giiney Kibris’taki Temel Tiiketim Uriinleri (Markalar) Fiyat Karsilastirmasi (%)

Sutve st drtnleri agisindan incelegitide 4 Uriinluk érneklem igerisinde Guneyin ucuagld
tek Grinun ithal peynir oldiw anlgiimaktadir. Dger trlnlerde Kuzey daha ucuz bulurybou
(Sekil 12).

: - H
Lavaskiri

Frico kirmizi _

Haltim 1 k| ()

[EnY

SUt 1[LT (yerli)

1 T T T T
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Sekil 12: Kuzey ve Giiney Kibristaki Siit ve Siit Uriinleri Fiyat Karsilastirmasi (%)

SebzeMeyve Urin grubu dikkate alinginda dnemli bir fark tgil etmiyeceksekilde o gur
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itibariyle sadece patates Guney’'de ucuz olugediirinlerde Kuzeyin ucuziu tesbit edilmgtir
(Sekil 13).

Kivi
Sogan 1kg
Pdtates 1kF_
Elma golden |

Muz

Borilce 1 kg

Domates 1kg

Salptalik 1kg

-20 0 20 40 60 80 100 120

Sekil 13: Kuzey ve Gliney Kibris'taki Sebze-Meyve Fiyat Karsilastirmasi (%)

Temel tiketim, st ve sut drdnleri ile se-meyve dginda kalan dier gida drtnleri tzerinc
degserlendirme yapildy zaman fiyat rekabeti acisindan Kuzeyin yine baitigtinlgi
sOzkonusudur. Soyle ki, 19 trinden sadece 8’inde Glney ucuz iken ucuzlakicagisinda
Kuzeyin avantajl net olarak gorilmektediekil 14)
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Sekil 14: Kuzey ve Giiney Kibris’taki Diger Gida Uriinleri Fiyat Karsilastirmasi (%)

Alkolll icecekler dikkate alinghnda Guney’inucuzlygu oldukca dikkat cekicidir. 6 Grtnla
orneklem igerisindgarap haricinde g@er alkolli iceceklerde Guneyin ucuglutiiketici tercihini
yonlendirecek derecedediekil 15)
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Sekil 15: Kuzey ve Giiney Kibris’taki Alkollii icecekler Fiyat Karsilastirmasi (%)

En fazla tliketimi olan kgunsuz benzin 95 ve EL-Diesel UrlUnlerinden ibaret olan akarye

fiyat kagilastirmasinda Kuzey dnemli oranda olmasa da ucuz ddadm Sekil 16).

v

Kursunsuz benzin 95 _

Euro Diesel

1,7 1,8 1,9 2 2,1 2,2 2,3

Sekil 16: Kuzey ve Gliney Kibris'taki Akaryakit Fiyat Karsilastirmasi (%)

Elektronik gya agisindan; projenin gtama bulgulari ile birebir 6riime gdzlemlenmektedi
Sdyle ki, tim drtnlerde Glney Kuzeyden ucuz olupdétik fiyat farki % 10’dan fazladir. B
olgu ise kacakgciga bir nevi zemin yaratmakter (Sekil 17).
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Sekil 17: Kuzey ve Gliney Kibris'taki Elektronik Esya Karsilastirmasi (%)

Yukaridaki sekillerden de goriecesi gibi, supermarket raf trlinleri dikkate aligohde Kuzey
Kibris piyasasinitGiney Kibris’a goére genelcdaha ucuz oldgu gortlmektedir. Sadece be
driinlerde Gunap daha ucuz oldtu gorulmektedir. Bnlar gida Uriinleri arasinda ozellit
belirli hazir kahvemarkalari, ¢ikolata nrkalaridir. Alkolll iceceklede bir Grin hari¢ Glneyi
Ustun fiyat avantaji oldiu gorulmekted.Tavuketinin, 6zellikle tavuk g@ls gibi Urtnlerde
Kuzeyin avantajli oldgu gorilmektedir.Elektronik drtnlerde ise Gulneyimeyilstin fiya

avantajina sahip olgu gorilmekte ve agtirma bulgulari da dgrulanmaktadi

Kuzey-Gung fiyat kagilastirmasinde Kuzey’in birgcok Urindeucuz oldgu ortayacikmis olsa
da anket sonuclari Kuzey Kib tuketicilerinin giineyin daha ucuz olglw algisinin devar
ettigini gostermektedir. Bunun klaca sebepleri: Guneydeki @zalarin yapt tanitimin dah:i
etkili oldugu; Kuzey tiketicisi tarafindan elektronikya ve yedek parca gibi ithal belirli Gri
gruplarindaki fiyat farkinin dikkate alinarak gdeele yapilmasi; Gilneyde fiyatlandiri
politikalarinin belirli donemlerde belirli Grinleedndirimler yapilmasi yolu ile el bir ucuzluk
algisi yaratiyor olmasi; vdiketicinin algveris faaliyetini sadece ekonomik bir faaliyet olau
goérmuyor olgu ve guineydeki kuzeye gore daha pahali triunlekalé& almayarak sadece uc

olarak guneyde buldw Urinleri daha fazla hatirleasi olarak siralanabi.
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Kuzey Kibris'taki bazi ithal drtnlerin fiyatlari, tBey Kibris’'taki ayni trlnlerden ortalama
olarak daha yiiksektir. Ozellikle, yedek parca giti mal ve Uriinlerde belirgin bir fiyat farki
vardir. Bunun sebebleri daca, Kuzey Kibris'ta: uygulanan fonlar; yuksek giik vergileri;
yuksek taima maliyetleri; ve 6zellikle tekel piyasasinin Bk surdigl birtakim Urtnlerde kar
marjlarinin daha yiiksek olmasi (yedek parca giQljnesin Nescafe gibi driinlerde fon
uygulamasi olmamasinagraen, Kuzey Kibris'ta fiyatlarin (cok az sayida dsap biraz daha
pahal olduklar gorilmektedir.
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4. SWOT ANAL izi

Stratejik Yonetim capmalari kapsaminda en fazla kullanilan teknik olaBWOT analizi,
herhangi bir kurulgun, 6rgitiin, kamu kurumunun ya da 6zel sektor fima i¢csel durumunu
ve onu cevreleyen ghal faktorleri tahlil etmek icin kullanilan yonteentien biridir (Oztemel,
2001; Dess vd., 2010, ss. 40-73). Bir anlamda, mtedcrumun, tim yonleriyle, i¢c ve (i
dinamiklerin de g6z ©onunde bulundurulmasiyla, goadinin cekilmesidir. SWOT analizi
sayesinde sbu proje 6zelinde Kuzey Kibris ticaret sektoriintiglg ve zayif yonleri ile ylzytze
oldugu tehditler ve firsatlar net olarak belirlegnalmaktadir. Bdylece, sektoriin guclu yonleri
Uzerinde yg@unlssir; zayifliklarini azaltir; sektére yonelik teheiti bertaraf etmenin yollarini
arar; ve firsatlardan en buyik dlgude yararlanmeaganlasmis olur. Temelde mevcut yapilara
ait bu doért parametrenin irdelenerek analiz ediimb®sine sahip olan bu yontemle, hem
niceliksel hem de niteliksel 6zelliklere skin analizler yapilabilmekte ve yapilan analizler
sonucunda okturulan SWOT (FUTZ) matrisinin irdelenmesi ile desvout programa gkin

stratejik bir gorg olusturulabilmektedir (Ucar ve DOgu, 2005).

Kuzey Kibris'in Giiney Kibris ile olan ticaret kayima ekseninde yapilan SWOT (FUTZ)
analizi cok sayida payslarin ortigen gorglerini kusbaksl gozleme olana tanirken ayni
zamanda Kuzey Kibris’a 6zgun gelerin de indeksi 6zefini tasimaktadir. Ayrica SWOT
ve diger birliklerin 6zelde konu ile ilgili kapasitelene genel de tespit ve politika Gretimi
kapasitelerini de tanima olghasgilamistir. Bu analiz ticaret kaymasinin dengelenmesingle v
Kuzey Kibris lehine yonlendiriimesinde kullanilacstkatejiler icin de kaynak gkil edecektir.
Asagida Tablo 9'da sunulan SWOT Analizi tablosu Kuzey Glneyde yapilan tlketici
egilimlerine yonelik aratirmalar ve bu agtirma sonuclarinin pawddigi odak gruplarn
toplantilarindaki paydaizlenimleri yaninda bu alanda hazirlagnkincil verilere dayandirilarak

hazirlanmgtir.

Tablo 9: Kuzey Kibris Sinir Otesi Ticaret Sektorii SWOT afizi

FIRSATLAR USTUNLUKLER
e Gulneyle ulaamin mevcudiyeti * Doga
e Tiketim algkanhklarinin benzeri +  Ulkenin Konumu
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« TCye ve Ozellikleistanbul’a daha kisa ve ucuz =  Geleneksejehir ve kirsal tgra yapisi

ulasim e Egitimi yiksek toplum
e TC urdnlerinin yiksek rekabet gici e Ada genelindeki adi su¢ ortalamasinin olumguiy
e Elisleri Gretiminin yayginligi (UNODC ve HEUNI, 2010).

e Gerek gelir seviyesi gerek nifusu KKTC ‘den 3 « Yabanci dil kulanabilme yiiksek orani
4 kat fazla potansiyel alierisciler (Vakkuri vd., | «  Turistik ve tarihi destinasyonlarin yakin olmasi

2010 s.16). + Geleneksel yerel uriinler ve gidalar, meslek
e Guneydeki ekonomik kriz kuruluslari, kooperatifler, dernekler ve vakiflar|n
*  Verimli ve desisik tarim olanaklari (Rural varligi (Rural Development SectorProgramme,
Development SectorProgramme, 2010, s.77) 2010, s.83)
* TC den gelecek su projesi + Inang turizmi tesilerininmevcutiyeti

e Tarihi eser turizmi

¢ Deniz kumsal turizmi

« Diger turizm ¢eitlerine uygun altyapilar
e Kumarhanelerin verdi mutlak avantaj

TEHDITLER ZAYIFLIKLAR

e Taninmamghk e AB sistemi ile uyum eksiklikleri

« Kuzey Kibris'daki i¢ siyasi sorunlar e Standart duliklar ve dényargilar

¢ Adaya dgrudan ulaim yoklugu e Etkin rekabet sistemindeki eksiklikler

¢ Rum toplumunun Turksicevrelerine olumsuz « Kontrol mekanizmasi ve tiketiciyi koruyacak
yaklagimi uygulamalarin eksiklikleri

« Kibris gorigmeleri ve atgkes durumu e Yurtdisi ulssim ve tgimacilik dezavantajlari

+ Iki degisik ekonomi (GUNEY KIBRIS +ABve |+ Gimrilkkleme girdilerinin yiiksekti ( maliyet
KUZEY KIBRIS-TC) ve para birimi analizi)

« ki toplum arasindaki Kirilgan ikiler « Is dunyasinin giiven tesis edememesi

e Guneydeki ekonomik istikrarsizlik e Aligveris bolgelerinde yiprannaffiziki altyapi

« Sinir gegglerinde birokratik ve fiziki engeller

* Gegck kapilarinin azf

«  Uriinlerdeki ve hizmetlerdeki kalite ve giiven
eksikligi

« Isletmelerdeki eksiklikler

* YOnetim ve pazarlamanin ggiiemis olmasi

* Yabanci dil eksiklikleri

e Kuguk algverigslerde nakit kullanma baskisi

¢ Toplu taimacilgin eksikligi

«  Urlin tanitim ve sunumunun eksiklikleri

¢ Markalgsamams olmak

e Orijinal marka trlnlerin yoklgu

¢ Cok amach AVM’lerin olmawi

« Arag trafigi ve otoparklarin sikintilari

* Yaya trafgindeki tehditler

Bu analiz, Kuzey Kibris'in ggrafi konumunun bir firsatlar yumasl olusturdusunu
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yansitmaktadir. GUney Kibris ile olan gifa, dgia ve tarihi zenginlikler, 6zgiin ve verimli tarim
drtnlerine uygunlgu ve geleneksel Akdeniz yam ve kultirt, bu yung@an nikleusu (cekirde)
gorunumundedir. Guney Kibris’'daki nufus ve alim iglgiksek potansiyel tiketiciler, yine
Guney Kibris'daki ekonomik kriz ve Kuzey Kibris'ipiksek rekabet gucu olan Tuarkiye
sanayisinin drdnlerini sunabilmesi belirgin firgatir. Ayrica, Kuzey Kibris’in gailimine katki

koyacak olan Turkiye’den su getirme projesi yenavian firsat olarak gerlendirilir.

Ustinlukler demetinde Kuzey Kibris'in zengin g, fiziki, tarihi eserler ve iklim yapisinin
yanisira @itilmis insan yapisi ve yabanci dil becerileri temejlata olarak sekillenirken,
orgutlenmg toplum o6zellikleri, dgik genel suclar ortalamasi c¢ekici sosyal Ustlnhikle
olmaktadir. Dgisik turizm c¢eitlerine uygun altyapisehirlerin ve ¢ekim merkezlerinin (turistik,
tarihi, dgzal vs.) kisa mesafeler icinde eluyaninda Kuzey Kibris’daki ucuz Urinlere talebi
artirabilecek Guney Kibris'taki ekonomik kriz SWQAnalizine yararlanabilecek ustunltkler

olarak yansimaktadir. Guney Kibris’da heniiz olmagasino sektorii de mutlak tstunluktar.

Tehditlerde 6n siralari Kuzey Kibris'in dinya nezdindeki tanamsligl, neticelenemeyen
Kibris gorigmeleri ve Giiney Kibris ile olan kirllganskiler mesgul etmektediric siyasetteki ve
Kuzey Kibris ekonomisindeki ggkenler ve Guney Kibris’in icinde ol@u ve Glneyde ¢alan
Kuzey Kibris vatandgarinin ve Guneydeki ttketicilerin alim gucinid aaal ekonomik kriz
tehditler olarak siralanirken, Kuzey Kibris’agdadan hava ve deniz glanindaki sorunlar
baslica diger tehditleri olgturmaktadir. Kuzey Kibris , Turk Lirasi ve Turkigkonomisi ile
entegre iken Guney Kibris'in Euro ve Avrupa Birl(AB) entegrasyonu icinde aju, ayrica
Rum toplumunun Trksicevrelerine olan olumsuz yakim ve algilamalari Giney Kibris ile

olan ticari iliskilere tehditdir.

SWOT Analizi calsmalarindazayifliklar daha cgitli ve farkli bir liste olgturmustur. SWOT
Analizlerinin etkinligi zayifliklari tespit edip giderilmelerini gkayacak strateji ve politikalarin
uretiimesine koyaca katkilar ile guclenir. Kuzey Kibris'in AB sistemile olan uyum
eksiklikleri, yurtds! tasimacilik ve ulaimdaki ek giderler, trinlerde ve hizmetlerdeki dam
disi uygulamalar, gimrikleme girdilerinin yikseklilizerinde durulmasi gereken zayifliklar
olarak Ust siralara yukselmektedir. Buna ilavetaigveris ve diger ¢cekim merkezlerindeki

yipranms ve ¢a&das hizmetlerden yoksun altyapi ve eksiklikler, duzerssac ve yaya trafi ve
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otopark sikintilari, cok amach AVM lerin yoldu, az sayidaki ve gmik Kuzey-Gliney gegi
kontrol noktalaritoplu tgimacilgin gelsmems olmasi zayif altyapinin gdostergeleridir. Ayric
on siralardaki zayifliklar icinde Kuzeydeki trlirdere hizmetlere olan given ekslikalitenin
ve markalarin sorgulanmasi, kiresel markalarin gaitlemenin  olmayw oldukca

farkedilmektedir.

Geck kontrol noktalarindaki burokratik ve fiziki engef| tiketiciyi koruyan kurumlarin
islevsizligi, yaygin kontrol ve denetimin gortndr olmgyidari zayifliklar olarak sikintilar

yaratmaktadir.

Kuzey Kibris’daki gletmelerin yapisal ve gesik zayifliklari SWOT Analizine, § diinyasinin
guven tesis edememesi , yonetim ve pazarlamanigiyagkilde gelsmis olmamasi, Urdn
tanittm ve sunumunun cezbedici olmaymdsteri hizmetlerindeki personelin konu ile ilgili

bilgi, egitim ve yabanci dil kapasitelerinin yetersfzlolarak buyik harflerle yansimaktadir.

AB Kibris Turklerine Destek Programinin 2010 yiend/ayimladg ‘Provisional Rural
Developement Plan for the Northern part of Cypr0882011’ cakmasindaki SWOT Analiz
Birinci Eksen de zayifliklar arasinda 1. siradaradals tlkelerle ticaret yapmasindaki zorluklar
ve gumrik engelleri ve bunlardan dolay! yikseleyatfar, 5. sirada Kibris gdginelerinin
olumsuz etkileri, 12.sirada AB gida guvénlve ilgili yasalara uyum eksildi tekrarlanirken
aynt SWOT Analizi, tehditlerde 5.sirada enerji, Inaadde ve ek tamacilgin dosurdusu
pahalilga dikkat cekmektedir. Ayni camanin 3.eksen SWOT analizi zayifliklar arasinda 7.
sirada turizm, ejleri ve ng urlnlerin pazar ekonomisine gore yonlendirilmestikdi, 9.sirada
kalite standartlarinin eksigi belirtilirken, tehditlerden bir tanesi de 12. &laki Kibris
sorunundaki gegjmelerin  olumsuz etkileri yer almaktadir (Rural Diepment Sector
Programme, 2010, ss.79-84).

SWOT Analizi sonuclarina gére sektorde alinmasekgm balica stratejik dnlemler sagida

O0zetlenmektedir:

* Yasal Altyapi; Rekabeti geftiren,tiketiciyi koruyan, pazar ekonomisini yonl@et ve
denetleyen, cevreyi koruyan, Udretimi ve hizmetletenetleyen, AB mevzuatlarinin
yasallgtirlip uygulanmasi. AB ve Gumrik Bigi Gumrik Tarifelerinin uygulanmasi,

drtinlerin ve hizmetlerin sertifikagaariimasi.
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» Fiziki ve stratejik planlamanin gerceldgrilmesi, altyapi projeleri ile Alveris Semtleri
(AVS)lerinuyumsallatiriimasi, AVM’lere uygun bélgelerin belirlenmesi.

+ Cogunlukla KOBI olan Kuzey Kibris sletmelerinin maddi kaynaklara glan maliyetleri
bblge Ulkeleri seviyelerine cekilirken idari ve Gtgyapilarinin iyilgtiriimesi ve pazarlama
kapasitelerinin artiriimasi.

e TC, Gulney Kibris, AB ve kogn diger ulkelerle istikrarli ekonomi, sosyal ve siyasi
politikalar surdirerek Kuzey Kibris’a olagiivenin artirilmasi ve Guney Kibris’a yonelik
ariin ve hizmet safiarinin dnundeki psikolojik engellerin giderilmegin plan ve strateji

olusturulmasi.

Yukardaki onlemler, Kuzey Kibris'in rekabet giciyiikseltebilecek, ¢cekim merkezlerine art
deser ekleyebilecek,si cevrelerine, Urlnlere ve hizmetlere olan guvernirarak ve Kuzey
Kibris'tan Giney Kibris’a kayabilen ticaret hacmiontrol ederken Giiney Kibris'ta ggyan bir
milyona yakin tiketici ntufusu ve Guney Kibris'i argt eden yillik 3 milyon turisti Kuzeydeki
pazarlara ¢cekebilme hedefingtanaktadir.
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5. STRATEJIK ViZYON VE HEDEFLER

Kisisel mal ve hizmet aliminda ticaretin Glneye kayngeyceginden hareketle Kuzey icin

belirlenenVizyon, “Kuzey ve Giiney Kibris arasi SOT'i Kuzey'in lehigevirmeye imkan

verebilecek rekabet Ustlrgiine sahip olmak§eklinde formule edilebilir.

Amagc ve Hedefler

Arasgtirma bulgulari, odak grup cafnalari, Maliyet Analizi ve SWOT analizinden hardket

Kuzey Kibris SOT icin yukaridaki vizyona uygun ralla gagidaki amaclar ve hedeflere gore

eylem plani belirlenngtir. Bu cercevede, 7 ana gh& altinda staratejik amag ve bunlaragha

olarak altbalik seklinde hedeflerggida siralanmaktadir.

* Magaza Hizmet Kalitesinin Artirlimasi

Park yeri sorunlari giderilmelidir.

Sats elemanlar gitiimelidir.

Ticari runlerde mgazalarda Urun gélili gi saglanmalidir.

Paketleme ve ambalajlamada AB standartlarina uyhdma

Magazalardasiklandirma ve raf diizenini daha ergonomik ve dstdthalidir.
Magazalarda mgteri ihtiyaci icin hijyen tuvalet ve lavabo hizmegrilmelidir.
Magazalardaki indirim gunleri belli bir zamanda ve ggk indirimleri yansitacakekilde
dizenlenmelidir.

Guneyin avantajh oldgu Urinlere olan talebin cinsiyete gore farkinesi pazarlama ve
sats yontemlerinde dikkate alinmalidir.

Kuzeyde engellilere yonelik alierise imkan verecek dizenlemeler/altyapi
olusturulmalidir.

Magazalar ve ticari saflarla ezamanh sehir planlamasi ve imar planlari dikkate
alinmalidir.

Guneye go6re avantajli oldumuz tekstil Grlnleri ortak bir merkezde toplanrmail
(Ornek  olarak  Arasta  Bolgesinin  perde ve yiin  0rgiionusunda

yogunlasmasidgunilebilir).
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AVM'ler kurulurken kicuk esnafin zarar gérmemesidétenirken yeni markalarin
sunulmasi ve ayni zamanda mevcut olagvetis bdlgelerinin uzgina kurulmasina 6zen
gosterilmelidir.

AVM’'ler kurulurken Guneyde olan markalarin getirtisi esas alinmali, drin
cssitlili ginin sgglanmasi, ticaret ve hizmet sektorl oraninin beliresi (AVM Tuzgu
gibi) gerekmektedir.

Aragtirmada ortaya cikan ihtiyaclari kdayacak anlamda bir AVM hedeflenmeli;
konforlu, park yeri olan, engellilere uygun altyamaman gecirecek restoran, cafe,
sinema ve oyun alanlarini icermelidir.

AVM'lere alternatif olarak“Oxford Street Londra” gibi toplu ticaret merkezlgeya
AVS'lerinyaratilmasi  6ngorilmelidir  (Orén  Dereboyu, Arasta  gibi....trafe
kapatilarak acik cadde AVM'leri yaratilabilir).

» Kuzey Kibris'in Ucuzlatiimasi

Marka Orlnler, elektroniksga ve yedek parca gibi Urtinlerdeki fiyat farklani@sgariye
indirilmesi  gerekmektedir. Bu ama¢ icin ise MaliyeAnalizinde ortaya
konanunsurlar(Stopaj, KDV, Navlun, Gumrik vergisipn) dikkkate alinarak butce
imkanlari cercevesinde Kuzey Kibris’a avantgaamasi hedeflenmelidir.
Vergilendirmenin  pahaliik  yaratmayacaksekilde yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir. Sinir kogalar vergilerini uyumlgtirmak durumundadirlar. Bu nedenle
de Kuzeyin vergi yapisini Glineyle uyustlamasi gerektirmektedir. Orgim KDV'de
oran sayisi azaltilabilir. Dolaysiz vergilerin tapl vergi gelirleri igerisindeki payinin
vergilemenin adaletsiz olgunu gostermektedir. Bunun yaninda kayitdekonominin
onemli boyutlarda olmasi da verginin adaletsigillaasina neden olmaktadir.

Yedek parca gibi tekeljenenin hakim oldgu sektorlerde gerekli midahale yapiimalidir.
Bunun igin, Rekabet yasasinin uygulanmasi ve togddirbilinci olwturacak gitimlerin
gerceklemesi gerekmektedir.

Et fiyatlarinda Guneyle rekabet edebilecek pollakagelstiriimelidir. Soyle ki,
Guneydeki ithal et fiyatlari ucuz oldundan et ithalatini serbest birakmak ve/veya yerli
Uretimi artiracak tgrik politikalarini uygulamaya koymak alternatifletistintlmelidir.

Dogal tekel durumunda olan gdci firmalara muidahale edilmelidir. Kisa ve orta
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vadededlcgi artirmak miamkin olmagindan rekabet yasasinin  uygulanmasi

gerekmektedir.

Tiketici Glveninin Saglanmasi

- Ithal driinlerde Ulkeye giile gerekli tahlil ve denetimlerin yapiimasi ve tzum
sonugclarinin vatangk paylgiimasi gerekmektedir. Bununla birlikte uluslaratasigeler
(HACCP, CE gibi...) sadece ihracat sirasinda ( gimé&esil Hat Ticaretinde zorunlu
olan CE belgesi) d#l ihracat yapmayan firmalar ve ithal Urlnler icde zorunlu
Kilinmalidir.

- llgili kuruluslar tarafindan verilecek ggim programlari ve basin yayin araglari
iletiiketicilerin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

- Ticari Urtnlere ilgikin standartlarin olgturulmasi ve buna gére yasalarin uygulanmasi ve
denetimin sglanmasi gerekmektedir.

- Tuketici haklarinin korunmasi ve bilincin gturulmasi beraberinde garanti sisteminin
etkin uygulanmasi gerekmektedir.

- Mevcut denetim ve denetim sonugclari toplumla paitealidir.

- Uruinlerin mexgei giiven verecefekilde denetlenmeli ve kamuya duyurulmalidir.

- Uretime balama gununden itibaren gayan ve given veren tahlii ve denetim
mekanizmalari kurulmalidir. Bu cercevede, AB'de wgulanan tarladan sofraya’
izleme sisteminin hayata gecirilmeli; Tarim Bakanbinyesinde bu konuda surdurilen
calismalar topluma anlatiimali; wemdilik sadece Uretimsamasinda gercelgen izleme
ve denetimin dier gamalar da kapsayaca&kilde iyilestiriimesi gerekmektedir.

- Tarimla ilgi her tGrinin sertifikalandiriimasi ve mkelasma sirecine geci¢ yapiimaldir.

- Gida UurUnlerinin etiketlenmesi ve kagman belirtiimesi (meyve ve sebze gibi)
gerekmektedir.

- Restoranlardaki Menu, fiyat ve hijyen konusunda afiemer etkinlgtiriimeli ve

uluslararasi kalite belgeleri zorunlu hale getiglidir.

Dogal ve Tarihi Guzelliklerin Sunumunu Etkinle stirmek
- Tanitim brgurleri profesyonelce hazirlanmali ve kapilardgiiemahdir. Bu tanitim
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brosurleri alisveris ile ilgili de olabilir.

- Rehberlik miessesesinin kurumssgf@si ve mize ve oren yeri dahil tim tarihi yerlerde
Lisan problemi olmayanggimli rehberlerin bulunmasi gerekmektedir.

- Tirizm orgutunan kurulmasigerekmektedir.

- Ulkesel Fiziki Plan hazirlanmalidir.

- Turizm Master Plani yarurfie konmalidir.

- Ulkedeki ulgim ve dolaim sorununa kokli ¢oziim getirilmelidir.

- Ulke imaji ve markalajmasi icin profesyonel firmvalan yararlaniimalidir.

- Kuzeye gecen Guney turist otobuslerine sessgl @dtif Kuzeyli rehber uygulamasi
tesvik edilmeli vesart kasulmalidir.

- ApostolosAndreas Manastiri gibi tarihi ve inangzom yerleri ivedilikle restore edilmeli
ve bakimi sglanmalidir.

- Tarihi yerler 6ne cikartilmali ve Pazar gini deybtder acik bulundurulmalidir.

- Tarihi yerlere ulaam ve dolaim hizmetleri sglanmalidir.

- Turistlere yo6nelik tarihi yerlerle ilgili sembolikirinleri bulunduran sati yerleri

yapilmalidir.

+ Iki Toplum Arasinda Giiven Artirici ve Ticareti Artir ici1 Politikalarin Gelistirilmesi

- Iki toplumlu ortak uretimlerin sat sunulaca festivaller diizenlenmelidir.

- 1ki toplumlu projelere pozitif ayrimcilik yapiimaird

- Guneyden gegleri kolaylastirici tedbirler alinmahdir (Bu maksat icin srdafy a)
Kapilardaki gegiler kolaylagtirimalidir -Orngin arabali geglerde Turk gegi
noktalarinda uygulanan arabadan inme zorugluun kaldirilmasi-; b) Kuzeyde alinan
trafik cezalarinin kapilarda elektronik 6deme aacille ddenmesi ganmalidir; ve c)
Aligverisin en ¢cok yapildit bdlge olan Arasta bolgesine yakin olan Ledra deala

kapisindan bdanarak dger kapilar da arabali ggtgre agilmalidir).

e Gumruk Denetimlerinde Etkinli gin Artirilmasi
- Gumrik kapilarinda kamera sistemine gecilmesiidilebilir.

- Guneyden gelen Urinlere gumrik uygulanmsiveyasaglecuh olan gumrik oranlari
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ilgili Griinlere uygulanmali veger bu bir ¢béziim ggamazsa yeni ¢cozimler Uretilmelidir.
Ornesin AB iyesi olmaktan dolay Birlik tlkelerinden add Uriinlerde Giliney Kuzeye
gore avantaj sgamaktadir. Bu nedenle de bu Urlinlerdgvallis Glineye kaymaktadir.
Bu drunlerde fiyati dengelemek ve haksiz rekabegelemek amaci ile gumrikte bu
driinlere AB’nin ayni Urlinlere 3. Dunya ulkelerindgalde uyguladii gimruk vergi
orani uygulanabilir (Her Grtinde farkli vergi orant)

* Kurumsallasma Geregi

Kuzey acisindan bir kka 6nemli husus da kamu/6zel kurum ve kuflaiuile sivil toplum
orgutleri ve meslek kuruflarinin kleyislerinde kurumsalamay! 6n plana cikaracak ve bu
yaklagsimin givence altinda olgunu gdsterecek bir yaldianin izlenmesi geggdir. Ticaret
hayati ve ilgkileri  kurumsallamasini 6nemli o6lgtide tamamlamniyazili metinleriyle
uygulamalari birbirleriyle uyumlu objektif ve tuta bir sistem icinde verimli, etkin ve rasyon
calisabilir.

Kurumsallik yasal, yonetimsel cergevelerin eksikslizisturulmasi ve uygulamasiyla mimkan
olabilir. Bireysel, subjektif, nepotistik uygulanaai bu tlr cercevelerde yer yoktur ve sistem bu
anlamda ciddi bir toplumsal, yargisal, siyasal iagtimsel denetim altinda olmalidir.

Bu ortamin gelitiriimesi sistematik bir kiltirel, @timsel , yonetimsel bir yeniden yapilanmayi
onemli kilmaktadir.Genel olarakgi@im strecinin bu amaca yonelik olarak, 0zel okada &
basinda itimin sik¢a ve hizla bu derlerin ve bilincin yayginlgtirilmasinda kullaniimasinin

kacinilmazIgl ve sonucta da katkisi agiktir.

Kurumsalliktaki eksiklik ve aksakliklarin bir saorwlarak tanimlanmasi, ¢6ziimegdo onemli

bir adimin bglanginin atilmasi anlaministgacaktir.
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6. EYLEM PLANI

Proje kapsaminda $sel mal ve hizmet alimini Kuzey Kibris lehine gewek icin yukarida
belirlenen stratejik hedeflerin operasyonel halgrij@esi gergi bulunmaktadirKuzey Kibris

Sinir Otesi Ticaret Stratejisi Eylem Planiasagidakisekilde hazirlanngtir.

KUZEY KIBRIS SINIR OTES i TICARET STRATEJISI EYLEM PLANI
1. STRATEJIK AMAC: Ma gaza Hizmet Kalitesinin artirimasi

EYLEM | EYLEM SORUMLU VE iLGILi VADE
NO KURULU S/LAR KISA | ORTA | UZUN
1 AVM mevzuatinin hazirlanmasi ve Ekonomi Bakani 4
uygulanmasi

Amag: AVM Kurulmasi igin gerekli
sartlarin belirlenmeskehir
merkezlerinden uzalgi, mal ve hizmet
ticareti orani, marka utranler, fiziki
altyapi, yonetim ve denetim gibi
unsurlarin yasal hikme glanmasi

2 AVS'lerin  kurulmasi i¢in gerekli Ekonomi Bakan§i 4
mevzuatin hazirlanmasi \
uygulanmasi.

Yukaridaki eylem cergevesinde Kuz
Kibris'daki AVS’ler Lefkassa, Gazi
Magusa, ve Glzelyurt'taki geleneks
sehir merkezlerine, Girne’de ve Ye
Iskele’depromenad projelerini
eksenine; Restorasyon gahalar ile
uyumsallatirarak restore edilen taril
ve kiltarel yapilara da uyguslevlik
ve surdurebilirik kazandirarak; B
bolgelere olan ara¢ trgfi akisina
cevap verecek uan arterilerini
artirarak ve gedtirerek; Yeterli arag
park yerleri yaratarak; Boélgeler
tketiciye kalite ve konfor hizmetlerin
ekleyerek (Tuvaletler,engelli dalan
altyapisi,cocuk oyun alani, istirah
alanlart  gibi); Uriin  ve hizmg
¢esitli gini sgglayacak (Gida, Giyim
Eglence, Hizmetler....) ve AVS'nit
altyapr ve dier sorunlarn ile|
ilgilenecek Mulk Yoénetimi (Property

Management) kavramin
kurumsallatirarak, ve Gerekli yasg
altyapi intiyaclarini giderere

kurulmalidir. Bu sekilde kurululan
AVS oOrnekleri EK-4 ve EK-5'de
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verilmektedir.
Amag:AVS’lerinkurulmasi icin
gerekli sartlarin  belirlenmesi, sehir
icerisindeki konumlandiriimalari, mg
ve hizmet ticareti orani, esnaf yapi
marka Urtnler, fiziki altyapi, AVS’nir|
fiziki organizasyonu, AVS projelerinil
tasimasi gerekfii Ozellikler, ydnetim
ve denetim gibi unsurlarin yasal hikrn
baglanmasi bu eylemlg
hedeflenmektedir. AVS'lerin
kurulmasi ile ticaretin Kuzey Kibri
lehine kaymasina i#kin mevcut
aligveris bolgelerini ve cevrelerin
destekleyereksletmelerin kapanmasir]
engelleyecgi; Sehirlerin sosyal,
kultdrel, tarihi doku ve geleneklerir
devam ettirmelerine  strdurulebil
katki koyacgl; AVM’lerin aksine
yapilacak yatirimlarin Kuzey Kibris'd
sehirlerin ve tim Ulkenin
markalgtirma hedeflerine katk|
koyabilecei; Psikolojik ve konfor
faktorlerinden dolayl Glineyde giteris
egilimde olanlara egdeger seviyede
alternatif algveris semtleri imkani
sunacgl; ve Kuzey'e glneyder
gelenleri tarihi, kdltarel, cgrafik ve
dogal 6zellikleri ile AVS’lerde tutarak
ve yeni ziyaretci ve alverisciler icin
cekim merkezi yaratabilege
ongoraleri yapilmaktadir.

Park yeri sorunlarinin giderilmesi ve
hijyen tuvalet ve lavabo hizmetinin
verilmesi

Amag: Gineye gore daha glik
dizeyde olan hizmet kalitesinin
artirilimasi

Calisma Bakanlgi/Yerel
Yonetimler

Sirket sahip ve/veya Ust diizey
yoneticileri ile say elemanlarinin
egitiimesi

Amag: - Hizmet kalitesini belirleyen
temel unsurun givenilirlik oldiunun
dikkate alinmasi, Mgieri
memnuniyetinin sglanmasi,
Magazalardagiklandirmanin ve raf
dizeninin daha ergonomik ve estetik
olmasi, Ticari Urlinlere donuk
magazalarda urln gélili ginin
saslanmasi ve Gineyin avantajli
oldugu Urtnlere olan talebin cinsiyete
gore farkhlgmasi olgusunun
pazarlama ve satyéntemlerinde

dikkate alinmasi gibi lshca konularin

Calisma
Bakanlgi/Ekonomi
Bakanlgi
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islendigi “Satis Dangmani” esitiminin
magazalara donuk gercekimesini
sgilamak

Paketleme ve ambalajlamada AB
standartlarina uyulmasi

Amag: Guneye gore daha glik
dizeyde olan hizmet kalitesinin
artirlimasi

Ekonomi
Bakanlgi/Calisma
Bakanlgi

Magazalardaki indirim ginlerinin bell
bir zamanda ve gercek indirimle
yansitacaksekilde idari ve hukuksa
dizenlemenin yapilmasi

Amag:

Stok tiketimi ve slirimden kazang
saslayici guvenilir ve istikrarh bir
yapinin kurulmasi

Ekonomi
Bakanlgi/Calisma
Bakanlgi

Kuzeyde engellilere yonelik alierise
imkan verecek diizenlemeler/altyapi
olusturulmali

Amag: Guneye gore daha glik
dizeyde olan hizmet kalitesinin
artirlimasi

Ekonomi Bakani

Magazalar ve ticari safarla gzamanli
sehir planlamasi ve imar planlari
dikkate alinmalidir.

Amag: Ticaretin surdurdlebilirgini
sgilayacak yapinin kurulmasi

Ekonomi
Bakanlgi/icisleri
Bakanlgi

2. STRATEJIK AMAC: Kuzey Kibris’in Ucuzlatiimasi

EYLEM
NO

EYLEM

SORUMLU VE ILGILI
KURULU S/LAR

VADE

KISA

ORTA

UZUN

9

Stopaj, KDV, gumrik vergisi ve fo
gibi ithal Urtnlerde Maliyet Analizing
gore Kuzey Kibris aleyhine devl
kaynakli fiyat farkina neden ola
maliyet unsurlarinin  bitce dengq
dikkate alinarak azaltilmasi, navlun
ise 0Ozellikle ithal gelirlerine I

olarak stibvansiye edilmesi

Amag: Marka urinler, elektroniksga
ve yedek parga gibi ithal Grtnlerde
fiyat farklarinin asgariye indirilmesi

Ekonomi Bakan§i/
Maliye Bakanlgi

10

Vergilendirmenin pahalilik
yaratmayacakekilde yeniden
yapilandiriimasi

Amag: Dolayll vergiler ve fonlarn
yerine pahalilik yaratmayacak
tlketicinin alim glcuni diirmeyecek
sekilde realize olan kazanclara, lu
tiketime, servete vergi getirilmeli \
kayit dsi ekonominin dnlenerek haks
rekabetin ve vergi kacaklarin

asgariye indirilmesi

Ekonomi Bakan§i/
Maliye Bakanlgi
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11

Et fiyatlarinda Gulneyle rekabg
edebilecek politikalarin galiriimesi
icin yerli Uretim yeterli diizeye geler
kadar et ithalatinin serbest birakilm
ve yalnizca sutcUfiin deil etgiligin
de verimlilik ve etkinlik esaslarind
desteklenmesi

Amag: Tuketici refahinin slanmasi
ve vyerli Uretimde etgifiin tesvik
edilmesi

Ekonomi
Bakanlgi/Tarim
Bakanlgi/Maliye
Bakanlgi

12

Asgari Ucret Uzerindeki yuklerin Sosy
Guvenlik  Kurumlarinin  aktleryq
dengeleri dikkate alinarak g6zdg
gecirilmesi

Amag: Sadece ihtiyat Sandi ve
Sosyal Sigorta ddemeleri dikka
alindginda Guney Kibris'a gor
yaklasik % 12’lik dezavantajin 16/197
Sayili Kibris Tirk Sosyal Sigortald
Yasasl ve 34/1993 Sayilihtiyat
Sandgl Yasasinda dgsiklik yapilarak
giderilmesi 6nerilmektedir.

Calisma Bakanlgl

13

Gumrik ve liman hizmetlerini vere
birimlerin ¢alsma saatlerinin yenide
dizenlenmesi

Amag: Rekabette dezavantaj yarat
diger bir unsur ise gumrik ve limg
hizmetlerini veren birimlerin caima
saatlerinin uyumsuzluk gdstermesi
dolayisi ile 6denen fazla meg
Ucretleridir. Glney Kibris'ta ise lima
hizmeti vardiya usulii ile verilmektedi
Buna ilaveten, sietmelerin sikayetine
gore Kuzey Kibrisda gumri
memurlarinin taksi, yemek vs. gi
Ucretleri de ayn bir ek maliyet unsu
olusturmaktadir. Bu itibarla, ek mes
ve maliyet unsuru yaratmayac
sekilde gumrik ve liman hizmetlerini
vardiya usuli verilmesi 6nerilmektedi

Maliye Bakanlgi/
Ulastirma Bakanlg

14

Kuzey ve Giiney Kibris'taki fiya
seffafliginin sglanmasi

Amag: Medya ve § dunyasi orgutler
aralarinda olgturacaklart  kurumsa
ishbirligi ile iki taraftaki fiyatlari seffaf
bir sekilde duizenli olarak duyurmalidi
Bu piyasa disiplini, algilamalar v
beklentiler Uzerinde ©6nemli etkilg

yaratacaktir.

Ekonomi Bakani
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3. STRATEJIK AMAC: Tiiketici Gliveninin Sa glanmasi

EYLEM
NO

EYLEM

SORUMLU VE ILGILI
KURULU S/LAR

VADE

KISA

ORTA

UZUN

15

ithal Grunlerde ilkeye gite ve yerli
Urtnlerde gerekli tahlil ve denetimler
yapilmasi ve sonuglarinin sistema
olarak vatandgda paylgilmasi
Amag: Denetimlerdeseffaflik ve hesap
verebilirligin sgslanmasi

Ekonomi
Bakanlgi/Tarim
Bakanlgi/Maliye
Bakanlgi

16

Standartlarin  olgturulmasi ve CE
HACCP gibi belgelerin ulke ici Uretin
ve tiketim i¢in de tgvik edilmesi
Amag: Guven kazandirmada etkin ola
standartlari yakalamak ve uluslararas
rekabete hazir durumda olmak

Ekonomi
Bakanlgi/Tarim
Bakanlgi/Maliye
Bakanlgi

17

AB’de de uygulanan “tarladan sofraya
izleme sisteminin hayata geciriimesi.
Amagc: Uretim gamasindan sofray
kadar Granun takibi ve denetimin
sgglandgindan tiketicinin emin olmas

Tarim Bakanig

18

Tarimla ilgi her aranin
sertifikalandiriilmasi ve markalaa
surecine gegiyapiimasi

Amag: Tarimsal Uretimde Ureticiy
sorumluluk kazandirmak ve tiketiciy
tercih ve sorgulama imkani vermek

Tarim Bakanig

19

Gida drdnlerinin  etiketlenmesi
kaynaklarinin belirtiimesi (meyve V|
sebze gibi)

Amag: Tarimsal Uretimde Ureticiy
sorumluluk kazandirmak ve tiketiciy
tercih ve sorgulama imkani vermek

Tarim Bakanig

20

Restoranlardaki mend, fiyat ve hijyen
konusunda denetimler etkigteilmeli
ve uluslararasi kalite belgelerinin
tesvik edilmesi

Amag: Kalite standardi sgayarak
Ulke ici ve dgindan gelecek tiiketiciye
guven kazandirmak

Tarim Bakanlgl/Turizm
Bakanlgi

21

Tiketicilerin bilinglendiriimesi

Amag: lgili kuruluslar tarafindan
verilecek gitim programlari ve basi
yayin araclari ile tuketicileri ihlalle
konusunda bilinglendirerek  hizm
kalitesi konusunda baski unsu
olusturmak

Ekonomi
Bakanlgi/Tarim
Bakanlgi

22

Gida denetim yetkisinitiimuyle tek
bir bakanlga devredilmesi

Amag: Halen gida denetim
Belediyeler, Tarim Bakarg ve Salik
Bakanlgl tarafindan yetki karngasi

seklinde yuratulmektedir. Bu durun

Basbakanlik
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denetimlerin diizensiz, ehil ve uzm
olmayan kadrolarca yapilmasina neq
olurken dgal olarak tiketicide glve
yaratamamaktadir. Dolayisiyl
denetimin yeterli kadrolara sahip tg
bir bakanlikta toplanmasi tuketiciqg
gerekli glveni tesis edebilecektir.

4. STRATEJIK AMAC: Dogal ve Tarihi Giizelliklerin Sunumunu Etkinle stirmek

EYLEM
NO

EYLEM

SORUMLU VE ILGILI
KURULU S/LAR

VADE

KISA

ORTA

UZUN

23

TUm turistlere yonelik averis ile
ilgili  bilgilerin de yer alacal
profesyonelce  hazirlanan  taniti
brosirlerinin kapilarda ve der usrak
yerlerinde dgitiimasi.

Amag:  Turist  profiline  uygun
pazarlama ve sati politikalarini
uygulamak

Turizm
Bakanlgi/Ekonomi
Bakanlgi

v

24

Turizm  politikalarinin  profesyone
ekipler tarafindan istikrarli bigekilde
uygulanmasini ggayacak ve ilgili
paydalarin duyarliliklarinin kurumsa|
olarak dikkate alingg  Turizm
orgutindn kurulmasi

Amag: Turizm politikalarinin
profesyonelce ve istikrarli bigekilde
uygulanmasini sgamak

Turizm Bakanlg

25

Turizm Master Planinin yirirgi
konmasi

Amag: Profesyonelce planlana
politikalarin uygulanmasini §amak

Turizm Bakanlg

26

Ulkedeki ulgim ve dolaim sorununa
kokli ¢ozim getirilmesi

Amag: Can ve mal kaybi agisinda
giderek artan trafik sorununa da ¢6z{
getirmeyi hedefleyerek topl
tasimacilgin tesvik edilmesi

Bayindirlik ve Ulatirma
Bakanlgi

27

Ulke imaji ve markalgmasi igin

profesyonel firmalardan yararlaniima
Amag: Turizm Orgiitiiniin yénetimind
olsun veya bakanlk tarafindg
yurdtdlsiin -~ turizm  pazarlamasin
profesyonelce ve istikrarli olarg
yapilmasini sglamak

Turizm Bakanlg|

28

ApostolosAndreas Manastiri gibi tarih
ve inang turizmi yerleri ivedilikle

restore edilmeli ve bakimi ganmali
Amag: Basta Glney Kibris olmal
Uzere gayri mislimler icin son dere

Turizm Bakanlg
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onemli olan bu yerleri onlan
ihtiyaclarina ve beklentilerine uygu
hale getirmek. Bunu yaparken
uluslararasi proje  desteklerind
yararlanmak

29

Turistlere yonelik tarihi yerlerle ilgili
sembolik Grunleri bulunduran maketl
yapilmal ve bu yénde markahaali
Amag: Turistlerin talep etfii otantik
arunleri marka olarak sunmak.

Turizm
Bakanlgi/Ekonomi
Bakanlgi/Yerel
Yoénetimler/Esnaf Oda ve

Birlikleri

5. STRATEJIK AMAC : iki Toplum Arasinda Giiven Artirici ve Ticareti Artir 1c1 Politikalarin
Gelistirilmesi

EYLEM

SORUMLU VE iLGILI

VADE

KURULU S/LAR

KISA

ORTA

UZUN

30

gegleri  kolaylsstirici
tedbirler alinmasi. Bunun igin [8
Kapilardaki gegieri kolaylastirmak,
ornezin araball geglerde Tlrk gegi
noktalarinda uygulanan arabadan in
zorunlulyzgunun kaldiriimast; b
Kuzeyde alinan trafik cezalarin
kapilarda elektronik 6deme araclari
6denmesinin gganmasi.]

Amag: Glneyden gelen tiketicileri
KKTC'deki ticaretini kolaylgtirmak

Gulneyden

Maliye Bakanlgi/icisleri
Bakanlgi

6. STRATEJIK AMAC: Gumriik Denetimlerinde Etkinli gin Artirilmasi

EYLEM
NO

EYLEM

SORUMLU VE ILGILI
KURULU S/LAR

VADE

KISA

ORTA

UZUN

31

Gumrik kapilarinda kamera sistemin
gidilmesi

Amag: Arastirma sonugclarinin ortay|
koydusu gibi genelde ticareti yasd
olan drlnlerde Gilneyin avanta]
oldugu ortaya ctkmaktadin
Dolayisiyla, bu urinlerin kacakgtini
onlemek ve gimige ibrazini sglamak
icin psikolojik etki yapabilecek kamer
sisteminin kurulmasi amaclanmaktad

Icisleri Bakanlg

32

Guneyden gelen urtnlere gimrik
uygulanmasi

Amag: Ozellikle elektronik Griinlers
yasak koymak yerine mevcut gumr
oranlarini uygulayarak fiyat avantaji
azaltmak ve buna gmen yapilan
kagakcilga da caydirici  6nlen
getirmek.

Maliye Bakanlgi/
Toplum Liderleri/BM/AB
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7. STRATEJIK AMAC: Kurumsalla sma Geregi

EYLEM
NO

EYLEM

SORUMLU VE ILGILI
KURULU S/LAR

VADE

KISA

ORTA

UZUN

33

Kurumsallgma ezitimi verilmesi
Amag: Kurumsallgma konusunda
farkindalik yaratmak ve kurumsajtaa
olmadan surdarulebilir  bir yapy]
kavsmanin  mimkin  olmagina
iliskin biling olusturmak icin bata
kamu ve 6zel kuruklar olmak Uzere
tum ilgili taraflara gitim programi
gerceklgtirmek.

Cumhurbakanlig
Baskanliginda Kabine
Uyeleri/ Avrupa Birlisi
Koordinasyon Merkezi/
Anayasal Kurulglar/
Yargi Temsilcileri/
Odalar/ Meslek
Kuruluslari / Esnaf
Birlikleri ve Sivil Toplum
Kuruluslar

34

Ticari Mahkemelerin Kurulmasi

Amag: Gerek gletmelerin
magduriyeti, gerekse tuketicileri
glveni acgisindan adaletin dlze
islemesi ve hukukta gecikmen
onlenmesi gerekmektedir. Bu neden
yargida reforma gidilerek ticare
mahkemelerin kurulmag
amaclanmaktadir.

Basbakanlk

Rekabet Kurulunun Guglendirilmesi

Amag: Halen etkin olarak faaliye
gosteremeyen Rekabet kurulunun m
ve idari 6zerklginin sgilanarak rekabe
ihlallerine midahale edebilecek yapi
kavwsturulmasr  ve 36/2009 Sayi
Rekabet Yasasinda yapilac
degisiklikle Rekabet Kurulunun mal
ve idari Ozerklgi yaninda hesaf
verebilirligini sgglamak.

Ekonomi Bakangi /
Rekabet Kurulu

36

Saystay Kurumunun Guiglendirilmesi
Amag: 18/78 Saylli Saytay
Yasasinda  yapilacak  geiklikle
Rekabet Kurulunun mali ve ida
Ozerkligi yaninda hesap verebiligini
saslamak, fiili olarak performans
denetimi yapmasin
gerceklgtirmek,denetimlerin
zamaninda yapilmasi ve ilgi
kurumlara iletimi ve takibini disipling
edecek mekanizma kurmak ve dene
sonuglarinin ygam bulmasi gereke
mekanizmalar ve mieyyidelerin hayg
gecirilmesini sglamak.

Basbakanlk

37

Kamu Mali Yo6netim Sisteminir|
Guglendirilmesi

Amag: Reel sektérin  rekabe
edilebilirligi agisindan kam{
kaynaklarinin  rasyonel ddilmasi
gerekmektedir. Bu agidan, 2010-20

“Kamunun  Etkinlginin  ve  Ozel

Maliye Bakanlgi
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Sektorin Rekabet Gicuniun Artirilmg
Programi’nda da yeralgigibi

hemmerkezi hem de Yerel Yonetiml
icin 6zellikle 16/1999 Sayil “Butgeni
Hazirlanmasi ve Uygulanmasiiigkin

Kurallar Yasasl” ve 51/1995 Sayi
Belediyeler  Yasasinda  yapilac
degisiklikle “Cok Yilli Bltceleme”,
“Stratejik Planlama” ve Saytay
denetimi icin de gerekli “Performan
Butceleme” sistemine gegmek “Kan
Mali Yonetim Sisteminin
Guglendirilmesi” bglaminda
amaclanmaktadir.

38

Tuketiciler Ombudsmaninin Kurulmas
Amag: 55/2010 sayili Tuketiciler,
Koruma Yasas! tahtinda gturulan
“Mal ve Hizmetler Hakem Heyeti"nin
onemli slevi olmasina rgmen buytk
oranda Ticaret sleri ile gorevli
Bakanin etkisinde bir gorintli verme
hasebiyle 06zellikle Giiney Kibri
tiketicisine glven vermek amacly
ylrdtmeden tamamen bansiz
anayasal bir kurum nitginde
Tuketiciler Ombudsmaninin kurulma
Onerilmektedir.  1970’den itibare
Isvec'te olyturulan Tuketiciler
Ombudsmani Modeli Kuzey Kibris'd
da  uygulanabilir. Boylesi bi
ombudsman firmalarin pazarlama
arin guvenlgi yasalarina uymalarin
garanti  eder.  Kurum, vyaniltiq
reklamlara, makul olmayan kol ve

sartlara, dgru olmayan
fiyatlandirmalara ve tehlikeli Grlnlen
midahale edebilir. Tuketicile
Ombudsmani hale

varolanOmbudsman kurumu iginde

yapilandirilabilir.

Basbakanlk
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7. SONUC

“Kuzey Kibris ile Guney Kibris arasindaki Ticaymasinin Analizi ve Kuzey icin Politika
Onerileri” bahg altinda (¢ gamada yuritilen projenin‘Baslangic” ve ‘ilerleme”
raporlarindan sonra sogaaasi olarak bu “Nihai” rapor hazirlargtar. Bu raporun temel hedefi
kisisel mal ve hizmet ticaretini Kuzey Kibris lehinevgmek icin politika 6Onerilerinde
bulunmakdir. Politika dnerileri kapsaminda str&téiedefleri belirlemek ve bu hedeflere uygun

eylem plani hazirlamak ¢afnanin esasini ojturmustur.

Ticaret verilerinden de arjddacaz lizere; ksisel mal ve hizmet aliminda ticaretin 6nemli 6lgtide
Guneye kaymy oldugu stratejik olarak tzerinde durulmasi gereken lgudur. Bu gergevede,
strateji gelgtirmenin temel unsuru ticaret kaymasinin nedenilémtirlemedir. Bunun icin ise ilk
ve en onemli gama kgisel mal ve hizmet alimini Giney Kibris'a yonlemdirtiketici giliminin
arastirilmasidir. Bu ¢ergcevede yapilan granaya gore; ticaretin Glineye kaymasinda 6ne ¢ikan
faktorler sirasiyla “Cok Amagcli AVM’lerin olmasi”,“Daha ucuz olmasl”, “Urin g#lili gi”,
“Hizmet Sektdriiniin daha gghiis olmasi”, “Satilan trtnlerin daha kaliteli olmas® “Mal ve
hizmetlere duyulan guven”dir. Ekonomik dayanaktaksun siyasi sdylemlerin ticaregiemi
Uzerinde pek etkili olmagh argtirma sonuclar tarafindan ortaya korgtou. Séyle ki, “Kuzeyde
alis veris yapin”seklindeki siyasi sdylemlerin ticaret kaymasinda Iiicetkisi olmadgl denekler
tarafindan ifade edilen sonuclar arasindadir. Ayagtirma sonuglarina gore; Kuzey Kibrislilar
belirtilen tim drtn gruplarinda Guneyin avantajilugunu belirtseler de 6zellikle giyimsgasi

ve Kuzey Kibrista olmayan marka trtnler ile elekikadirtinler 6ne ¢cikmaktadir. Yedek parca, et

uranleri ve gida artnleri ger 6ne gikan drunlerdir.

Guney Kibristan yapilan ¢isel mal ve hizmet aliminin temel nedenlerinin thetimesine ikkin
gerceklatirilen pazar argtrmasi ve maliyet analizi sonuclarina gore, Guneymemli Olclde
ucuz oldgu Urdnlerin genelde ithal mallardan gdim elektronik gyalar, alkolll icecekler ve oto
yedek parcasi oldw ortaya ¢cikmaktadir.

Guney Kibrista bariz olarak ucuz olan ithal tUrlidéetemel nedenlerin ise Kuzey Kibris’da ayni

marka uriiniin olmamasi, dahardthal vergi yikleri, navlun giderleri ve bu sékerdeki tekelci
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piyasalarin oldgu anlgiimaktadirSoyle ki, Kuzey Kibris’da olmayan marka trtnleglgtonik
esyalar, yedek parca, araba servisi, ithal et gibinterin tumia Guneyde buylk o6lclide
gumruksuz ithal edilmektedir. Kuzey Kibris’da ibe drtnlerin maliyeti Gumruk vergisi,
navlun, pein ddenen stopaj, fon ve dlcek dolayisiyla maligetiha ylksek olmakta ve/veya daha
yuksek kar marjitaleb edilmektedir. Bu maliyet utaunin indirilmesine yonelik maliyet
analizinin sonuglarina gore onlem alinmasi fikri @lana ¢ikmaktadir. Kuzey Kibris’in pahal
olmasina neden olan unsurlardan biri de tekel&e olarak belirtiimgtir. Distributérlerin tekel
durumunda olmasi ithal drin fiyatlarinin yiksek agmin 6nemli bir nedeni olarak ifade
edilirken 6zellikle yedek parcada Kuzey Kibris'darotekelleme Guneyin avantajli olmasina
neden olmaktadir.

Arastirma sonuclarinin da ortaya koygugibi; fiyat dsinda neredeyse tim unsurlarda Guneyin
avantajli olmasi ticaretin Glneye kaymasina zemazirlamaktadiKuzeyde olmayan bazi
marka urlnlerin Guneyde olmasi, Kuzeyde olmayagokiririn ceidi, tim maazalarinpark
yerine sahip olmasi, temizlik, modern gorunti, garalarin dizeni, fiziksel cekicilik ve
mUsteriye davrary gibi hizmet kalitesini yansitanunsurlar Giney Kshn avantajli olmasina
neden olmaktadir. Guneydeki genel fiziki altyapklandirma, Avrupa ulkesi olmasi, oradasall
veris yapana farkl statii kazandirma duygusu ticarefingye kaymasina neden olan fiyagi di

faktorler olarak ifade edilmektedir.

Kuzey Kibris perakende Urlnlerindeki glvenlik veagai sisteminin yetersidi yaninda, tarim
arunlerinin sghkh olmasini sglayacak ve mgteriye given verecek denetim mekanizmalarinin
henlz olgturulmamasi ile toplumun bu konuda yeterince biéndiriimemesi ticaretin Giineye

kaymasina neden olanggr 6nemli unsurlardir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi, tuketicigigmlerine iligkin aragtirmanin tamamlanmasi,
argtirma bulgularinin paygéarla paylailmasi, maliyet analizi ve SWOT analizi sonucunda
mumkin olabilmjtir. Bu cercevede belirlenen stratejik hedefleasylasunlardir: 1) M&aza
Hizmet Kalitesinin artiriimasi, 2) Kuzey Kibris'itdcuzlatilmasi, 3) Tuketici Guveninin
Saslanmasi, 4) Dgal ve Tarihi Guizelliklerin Sunumunu Etkigteémek, 5)iki Toplum Arasinda

Guven Artirict ve Ticareti Artirici Politikalarin éBstiriimesi, 6) Gumrik Denetimlerinde
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Etkinligin Artirlmasi, ve 7) Kurumsaliana Gergi.
Belirtilen bu stratejik hedeflerin gercektgilmesi icin atilabilecek adimlar eylem plani ile

somutlgtiriimistir. Sonug olarak 38 eylem kategorisinin amaca kizadebilecek potansiyelde
olduklari tespit edilmtir.
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EK-1: ODAK GRUP CALI SMALARI KATILIM L

ISTESI

) ) KATILANLAR
S.NO | TARIH /SAAT PAYDAS UNVANI PAYDAS GRUBU PROJE GRUBU
1 18 Haziran 2012/ | Kibris Tirk Sanayi | « Ali Cirali — Baskan » Dog. Dr. Okan Vel
18:30 Odasi * Mahmut Sarger Safakl
» Cavlan Paralik * Yrd. Dog. Dr.
* Ha§an Onalt FehimanEminer
’ DOg"?‘ Donme;er  Dr. Mustafa Ertanin
* Deniz Demirciglu
e Sercan Gorguner
» Dervis Kéroglu
2 13 Haziran Kibris Turk Esnaf ve | « Hirrem Tulga — Bgkan | « Dog. Dr. Okan Veli
2012/16:00 Zanaatkarlar Odasi | * Taner Akcan — Genel Safakli
Koordinator « Yrd. Dog. Dr.
* Ersun Aytag — Uzman FehimanEminer
» Dr. Mustafa Ertanin
3 14 Haziran 2012/ | Kibnis Turk » Metin Sadi —Bagkan » Dog. Dr. Okan Vel
19:00 Isadamlar Derng  Dengiz Kiigat —As Safakli
Bagkan * Yrd. Dog. Dr.
* Ersun Kutup FehimanEminer
¢ Oguz Can » Dr. Mustafa Ertanin
« Ali Thsan Cevik
e Guven Tacl
» Ozen Hirses
* Enver Mamilci
« Unal Akifler - Danisman
4 21 Haziran 2012/ | Kuzey Kibris Gen¢ | » Arsen Angi — Bgkan * Dog. Dr. Okan Vel
19:30 Isadamlari Derng + Ali Caluda Safakli
* Halil Sofu « Yrd. Dog. Dr.
* AliVudali FehimanEminer
* Bugce Haci Al
¢ Ahmet Saydam
* Yusuf Sofu
e Ceyhun Tunal
« Kemal Uyumsal
5 28 Haziran 2012/ | Ulusal Birlik Partisi | » Ertugrul Hasip@lu — » Dog. Dr. Okan Vel
14:00 Parti Genel Sekreteri Safakli
* Yrd. Dog. Dr.
FehimanEminer
» Dr. Mustafa Ertanin
6 22 Hazian 2012 /| Cumhuriyet¢i Tirk | « Ozkan Yorganciglu — » Dog. Dr. Okan Vel
10:00 Partisi Parti Bgkani Safakli
* Yrd. Dog. Dr.
FehimanEminer
» Dr. Mustafa Ertanin
7 28 Haziran 2012 /| Demokrat Parti » BenguSonya — Genel | « Dog. Dr. Okan Vel
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16:00

Sekreter
HudaHudaglu

Safakl

Yrd. Dog. Dr.
FehimanEminer

Dr. Mustafa Ertanin

8 18 Haziran 2012/ | Toplumcu Demokrasi « Cemal Ozygit - Genel | « Dog. Dr. Okan Veli
16:00 Partisi Sekreter Safakli
Sami Dayiglu * Yrd. Dog. Dr.
Ozgur Kutaims FehimanEminer
» Dr. Mustafa Ertanin
9 19 Haziran 2012/ | Demokrasi ve Guven| « Ali Ratip Dogruel — » Dog. Dr. Okan Vel
15:00 Partisi Ingiltere Sorumlusu Safakli
Tolga Ahmet Reit — * Yrd. Dog. Dr.
Kurucu Uye FehimanEminer
Cafer Barutcuzade —
MYK yesi » Dr. Mustafa Ertanin
Erol S6nmez Vardan -
Koordinator
10 12 Haziran 2012/ | Kibris Tark Amme Ahmet Kaptan-Bgkan » Prof.Dr.CemTanova
18:00 Memurlar Sendikasi| « Glven Bengihan (Gene| « Dog.Dr. Mustafa
(KTAMS) Sekreter) Tumer
11 11 Haziran 2012/ | « Kibris Turk Sener Elcil -KTOS Dog.Dr. Mustafa Timer
16:30 Ogretmenler Genel Sekreter
Sendikasi (KTOS) | ¢ Tahir Gokgebel-
» Kibris Turk Orta KTOEOS Bakani
Egitim
Ogretmenler
Sendikasi
(KTOEOS)
12 12 Haziran 2012/ | Hir-Is Federasyonu Yakup Latifezlu (Genel |  Prof.Dr. Halil Nadiri
14:30 Baskan) « Dog.Dr. Mustafa
Mudahar Akar (Genel Tiimer
Baskan Yardimcisi) « Doc.Dr.Salih
Katircigglu
13 15 Haziran 2012/ | Kibris Tirk Hasan Sungur-B&an Prof.Dr. Cem Tanova
12:48 isverenler Sendikasi
14 2 Haziran 2012/ Lemar Supermarket | Hiseyin Ergil-Mudur o Prof.Dr. Halil Nadiri
9:30 « Prof.Dr. Cem Tanova
* Dog¢.Dr. Mustafa
Tumer
15 2 Haziran 2012/ | Erulk( Stpermarket | Sakir Yagizoglu-Mudur e Prof.Dr. Halil Nadiri
11:30 « Prof.Dr. Cem Tanova
» Dog¢.Dr. Mustafa
Tumer
16 15 Haziran 2012/ | Kuzey Kibris « Omer Koseglu, * Prof.Dr.CemTanova

09:36

Yonlendirme Kurulu
Uyeleri ve Ticaret
Odasi Temsilcileri

Basbakanlik Mustgari

» Mustafa Cobanglu,
Gumrik Dairesi Mudurt

Dog.Dr. Mustafa
Tumer

Dog.Dr. Salih

68



* Soley Akgaba, Sanayii

Dairesi Muduri

* Nalan Nazl, Ticaret
Dairesi Mudurt

e Cigdem Aksu, Ticaret
Odasi

« Aysun Onetleri, Ticaret

Katircioglu

Odasi
17 16 Haziran 2012/ | ilgili Daire » Av. Feyzi Hansel * Prof.Dr. Halil Nadiri
09:30 Hukukgulari * Av. Minhan Sgiroglu | « Dog.Dr. Mustafa
* Av. Burcu Kiymaz Tumer
cingi
18 15 Haziran 2012/ | Barolar Birligi  Av. Unver Bedevi Prof.Dr. Cem Tanova
15:00 Barolar Birligi Baskani
* Av. Mihrican Yildirm
19 5 Temmuz 2012 /| Turizm Bakanlgl Dog. Dr. Hasan Kilig Dog. Dr. Okan Veli
15:00 Eski Mustgari/Dosu SAFAKLI
Akdeniz Universitesi
(DAU) Turizm ve
Otelcilik Yuksek
Okulu Mudur
Yardimcisi
20 9 Temmuz 2012 /| Tarim Dairesi Mehmet Akif Unsal- « Dog. Dr. Okan Veli
14:00 Madar Safakli
* Yrd. Dog. Dr.
FehimanEminer
e Dr. Mustafa Ertanin
21 11 Temmuz 2012/ Yiiksek Ziraat Seyit Yorganciglu » Dog. Dr. Okan Vel
17:00 Miihendisi Tarim Safakli
Bakanlg| * Yrd. Dog. Dr.
Koordinatoru - FehimanEminer
Organik Tarim ve
Yasam Derngi
Bagkani
22 13 Temmuz 2012/ Kibris Turizm ve e Orhan Tolun — Bgkan e Dr. Mustafa Ertanin

17:00

Seyahat Acenteleri
Birligi (KITSAB)

« Ismail Cetin — As
Baskan
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EK-2: ODAK GRUP RAPORLARI

S.NO PAYDAS GORUSME TUTANA Gl
1 Kibris Tark Guneyin avantajli oldgu Uriinler hakkindaki diinceler ve bu avantajin tersing
Sanayi Odasi cevrilmesi icin yapilabilecekler

Sebze meyve Gilneyde ucuzgitleancak kalite-giiven nedeni ile Guneyden
almay tercih ediyorlar.
Kuzey ucuza uretiyor ama sebze meyvede insanlargduymayinca tiketmez
Guney'de guvenilir oldgunu diguniiyoruz ¢linkii AB Ulkesi ve orda standartlar
var ve denetimler yapiliyor.

Guneyde ithal et ucuzdur, yoksa yerli taze et wmgildir.
Alkole konan vergi bizde daha glik olsa da tliccar 6l¢cek sorunu nedeni|i
fiyatl daha yuksek tutuyor.

Araba yedek parcalari ve servis daha ucuz ¢lnkligBsinde glimrik yok
AB’den alinan parcalar kkusuz Gineyde daha ucuz olacaktir. Ancak
Tirkiye'den gelen pargalar da burada daha ucuz.

N

e

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkdigénceler ve ticaretin
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Kuzeydeki en dnemli sorun otorite yok ve yonetinieren duyulmuyor bunun
tesis edilmesi gerekir.
Guneye kayan ticaretten 6tegdr Ulkelerden gelen ithal Grtnler yerli Ureticly
zorlamaktadir. Bu konuda kayler yapilmalidir.
Kuzeyden Gilneye gecip sderis yapan vatandasadece 100,000'dir. Geriy
kalan niifus da buradaki tiiccara yeter. Olgek kiiglikica tiiccar da iste
istemez kar marjini artirmak zorunda kalir.
Standartlar Gineye gat@ 6nemli bir etken olarak goriliyor. Sanayi odasl
bunun icin Ureticilere standartlarla ilgilg#imler veriyor.

Maliyet farki (naviun, dlgek gibi..) fiyat farkinen fazla %210’unu etkiliyor
Dolayisi ile maliyet dezavantaji sadece %10’dur.

Ustelik Kuzey Kibris devleti tiiccari korumak iciirdysel ithalatlarda (mobilya,
elektronik gibi...) %10 tliccarl koruma vergisi aliyor
AVM'ler Giineye kayan ticarette ¢cok 6nemli bir etkelarak gorultyor. Ancak
kuzeyde AVM'nin baarili olabilmesi i¢in markalarin gelmesi lazim.
Guneyde abveris yaparak kendi sosyal statlsu ile ayni insanlahgvexis
yapmak ister aslinda. Kuzeyde her gecen giin bozldarografik yap! yamin
her alaninda oldiu gibi tiketimde de insanlar rahatsiz ediyor. &e AVM
yapsaniz da bu AVM’lerde Kibrislilar gheris yapmayacaktir.

Ornesin Gineyden benzin alarak kaliteli benzin gidi sdylerken insanlay
aslinda kendi kalitesini vurgulamaya galiFarkli olma digtincesi!!!
Ucuzluk kesinlikle dgru degildir. Ucuz olan kalitesiz trinlerdir.
ithal peynirler daha ucuz ancak yerli peynirler dabaz dgildir.
Secici tuketicilerin tercih e@i birtakim et ve sut Urlnleri (peynirler) var ye
tiiketici o tiriini nerde olursa arar ve bulur. @méduzeyde olmayan peynir ve
islenmis et tiriinleri giineyde mevcuttur. Ozellikle donynbalik caitleri de...
AB Uyesi olmanin verdi gida guvenii konusundaki giiven insanlarin gonul
rahatlglyla oradan almasina neden oluyor. Turkiyeden gélemler ise sorn

= O
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dénemde c¢ikan haberler nedeni ile bu tir tuketiediadbilylk oranda Glne)
kaydirmstir.

Bizde laboratuvar var ancakorite boglugu var. Yaptirim yok, 6rrign kalitesiz
arin Uretenlerin défre edilmesi gibi... Veya olumsuz olunca duyurulm
ancak denetimlerden gecgen Urtinlerin agitklanmanilisi.g

Cezalarin uygulanmasi gerekiyor.

AVM'ler yerine agik caddelerin ayni amaca hizmeeeszk sekilde organize
edilmesi gerekir. Orrgn Dereboyu, Arasta gibi.... Trafée de kapatilimali.
Pahali olan driinlerde daha fazla Uretime gitmek...

Tarimda uretimde markajarak glvenin yaratiimasi.

Temel sorun siyaset ve siyasetcilere glven duyulasahr. Glven artiric
onlemler...

Yukaridaki d@ru mesaj vermesi vatangdganlis algilar ve yank davranir.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Okullarda gitim yapiimali.

Rumlar Kuzeyin para kazanmasini istemez ¢unki ekdonomlarak zorda
olursak ¢6ziimun olageni distunurler.

Onlar dahadven.

Guney sinirinda Gumrikte yapilan kontroller dnedigide ticaretin Kuzeye

kaymasini engelliyor. Gimrik memurlari yakagadirtnleri yok ediyor.
Toplumda Kuzeyden glveris yapiyor damgasini yemek istemez.
Guneydeki marketler raflarina Kuzeyin urinleriniykwayacak kadar bas
altindadirlar.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Tarihi yerleri 6ne c¢ikarmaliyiz. Pazar guni tagkilerin kapali olmasi yagli
bir politika, bunun yerine hafta i¢i bir giin kapahilir.

Rehber hizmeti yeterli ve kaliteli @& buna ¢6zim tretmek gerekiyor.

Tarihi yerler e ulgmin olmamasi yine 6nemli bir sorun.

Tarihi yerlerle ilgili sembolik turistlere yonelikaketler yapilabilir.

Avantajl uriinleri 6ne ¢ikarmamiz gerekiyor. Ogiveseleler.

Biz sahip olduklarimizi kiigimseriz oysa Guneydelatepolitikasi kendi yerli
retimini  korur. Orngin salatalarda yerli zeytin ve peynirin kullanin
zorunlulygu gibi... veya restoranlar her yemekten sonra yerdicamlardan
sunmak zorundadir. Turist de zaten onu yemek listegato, tiramisu sunariz..
Ornesin kuruyemi bizde daha ucuz ve avantajliyiz bunu 6ne ¢ikararagy
Tekstil, drngin Tlrkiye'den gelen drtnlerde ¢ok avantajliyiz.

Ankette de ortaya c¢ikan perde avantajl {®kilde tanitiimali. Bu aland
farkindalik yaratmak gerekiyor.

as|
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Kibris Turk
Esnaf ve
Zanaatkarlar
Odasi

Guneyin avantajli oldgu Urunler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler
Anket sonuclarina gore ortaya c¢ikan giyimde Guneyaha ucuz olmasin

katilmamakla beraber, indirimlerin pahali markalataha ucuz olmasina ned
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oluyor yorumu yapildi. Normal satdéneminde ise markalar daha ucugildir.

Elektronik Urtinler fiyat ve guvenilirlik acisindaavantaj sglamaktadir.
Ozellikle belli uriinlerde kampanya yapilarak cokuz& satiliyor. Pazarlama
teknikleri GUneyi avantajli kiliyor.

Yedek parca, et gibi Griinler fiyat acisindan §arasiz olarak avantajli.
Gidanin avantajli olmasinin nedeni ucuz olmagil dgivenilir olmasidir.
Araba servisinde de avantajli olmanin temel nedgaelismis hizmet, kalite ve
glven olarak siralanabilir. Fiyat daha ucugildkr.

Sat drunlerinde de guvenilirlik ve gdilik, 6rnegin kolesterol dglrici sit gibi.
Bunun yaninda ithal peynirler Giineyde daha ucux (@aha ucuz). Bunup
nedeni de ithal maliyetlerinin kuzeyde yiiksek olmas

Alkolll igkilerin bazilarinda fiyat avantaji vardir

AVM’ler degil ancak AVM’lerde bulunan, Urin giili i, eglence olanaklari
ucuz Urin secenekleri ve kalite gibi 6zellikleriaatajli olmalarina nedenp
oluyor.

Gulneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkididginceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Guneyde uygulanan ve tim pezalarin ¢ zamanh olarak girdi indirim
kampanyalarl Kuzey i¢in de ¢6zum olabilir.

Pazarlama teknikleri Gineye goére yeniden gotzdenrilgegli ve indirim
kampanyalari yapiimali.

Gida glvenfiini saglayacak yasalarin ve denetimlerin  yapilmasi
gerekmektedir. Vatangen gilvenini kazanmak gerekiyor aksi takdirdegldga
nedenleri ile Kuzey avantajini kullanamayarak galadlisveris Glineye
kayacaktir.

Kuzey, kolay gelir olan gimrikte alinan, stopaj pgin KDV gibi vergiler
nedeni ile Kuzeyin ithal Urinlerde pahali hale geffterekabet edememesine
neden oluyor. Bu nedenle devlet bu sorunu ¢dzeoktilgalar gelistirmelidir.
Kuzeyin, AVM’ler degil ancak, siklandirma ve dier altyapi yatirimlari ile
temizlige Gnem vermesi gerekiyor.
Kuzeyli gineye gider cunki kuzeyde kaziklgmadi digtindr, givenmez ve
kalitesiz oldgunu dundr.
Kuzeyde mevcut olan siyasi huzursuzluk da insamla@Gineye gitme
nedenlerinden bir geridir. Ornggin Turizm bakani turizm merkezlerinden bjr
olan arastayi ziyaret etmedi. Turizm, Casino olablaniyor ve bu da bizim
avantajimizin ortadan kalkmasina neden oluyor.iXetlnler tanitiimali, ceviz
macunu, incir biddasi...

Devlet yanls sektorlere destek veriyor. Markaiaaya kesinlikle tgvik
verilmeli. Surlar icine kimlik kazandirilmali, yo&srestore edip ¢in ma
satmanin bir anlami yok.

ithalde alinan vergilere panli olmazsak agwverisi tersine gevirebiliriz, ancal
bagka bir geliri olmayan Kuzey i¢in bu cok mimkingde.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler
Guneydeki esnafi korumak ve Kuzeye para kazandiaRagibi diglinceler 6ne
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¢itkiyor. Bunu engellemek veya tersine cevirmek kotdmamakla berabe
Kuzeyin avantajli oldgu uriinler dgru tespit edilip oralara yunlagmali.
Ornezin gida drdnlerinin Kuzeyden daha az alinmasinirdene Giiney)
kapisindaki kontroller ve guivensizliktir.
Guneyin bizde avantaj yapmasiniglsanak icin standartlar koyup guve
olusturmaliyiz.

Psikolojik sorunu ¢ézmek gerekiyor. Birtakim onyi#ag da kirmak lazim
Ornezin biz onlarin gozinde ibilmezik.

Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar
Taklit arunler gercekten avantajli ancak arasteg®gil dizenlenmeli, turisti

merkez olmall ve Kuzeye ait kilttrel trinler burdisunulmali. Sadece tak|i

aranler dgil...

Arastayl markalgtirmak gerekiyor ve dger geleneksel Urtinleri markatamak
glveni de beraberinde getirecektir.

Markalari Kuzeye getirmek gerekiyor ve bu markalg@iineyden daha pahg
olmamasi i¢in gereken politika gigikliklerinin de yapilmasi gerekmektedir.
Tarkiyeden gelen markalarin fiyatlari Turkiye fil@tnin ¢ok lzerinde, bun
degistirmek ve Turkiyeden gelen Urlnlerin avantaj olnsgglanmalidir.

cak

all

Kibris Turk
isadamlari
Dernegi

Guneyin avantajli oldgu Urtnler hakkindaki diinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler

Markalarin Guneyde olmasi ve Kuzeyin bu markalbmaaimkaninin olmamas
gercei 6bnemli bir etken.

AVM’ler ve Kuzeyde olmayan marka Urinler Glneyiredni bir avantaji
Tavuk ve et gibi Urlnler Kuzeyde ucuz olsa bilgl&aagisindan givenili
olmamasi bu Urinlerin Gilineyden alinmasina nedegiolu

Bu nedenle standartlar, yasalarla once guivenis gilmesi gerekmektedir. V|
bu yasalarin ¢ikariimasi gieuygulanmasi da 6nemli tabi ki. Ancak Kuzey ar|
yonetime o kadar guvensizdir ki bundan sonar buemirt etmek ¢ok zo
olacaktir.

Guneyin en blyldk avantajl otoritesidir. Vatagpdéveniyor...

Kuzeyde otorite yok. Ekonomik olarak gto kararlar alabilirsiniz ancak bun
uygulayacak otoriteger yoksa bunun hicbir anlami olmayacaktir.

Ornesin Tirkiye’den sglikli olmadigi gerekcesiyle geri donen portakal
Kuzeye girdi ve biz onlar yedik!

Salik konusu ankette 6ne ¢ikmasa da 6nemli. Glneykgla avantajli

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretir
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Kuzeyin hatali Maliye politikalari en 6nemli nedekuzey kolay gelir olan
gumrikte alinan vergilere ganlasarak ticaretin giineye kaymasina kaciniln
hale getiriyor.

Markalari Kuzeye getirmek bu siyasigkdlarda mimkun dgl.

Girdilerin pahali olgu da yine fiyatlari olumsuz etkiliyor ve ticaretguneye

ne

ik

L

naz

kaymasina neden oluyor.
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Kolay toplanabilen ve adaleti @ayan vergilere odaklaniimali. Orgie rant
vergisi uygulanmali. Bugin gelir sikintisi sggan kuzey bitcesi ticare
Uzerinden vergi alarak tiketicileri GlUneye yonlendiktedir. Oysa deni
kenarlarindaki arsalara olan talebin yiksek glidbu gunlerde rant vergisi |l
kolay ve adil gelir toplayabilir.

Kuzeyin giiven sgayamamasi ticaretin Glineye kaymasinda énemli thizrne
Ornesin Cratos Hotelde orijinal diye satilan pahall gdant aslinda taklit. Bu d
insanlarin sadece bir kez almasina neden oluyanuBugcin denetimlerseffaf
ve hesapverilebilir yonetim anlgjarina ihtiyac vardir.

Kuzey'de verimsiz yatirim ¢ok, yurtgnda yaayan Kibrisli Turkler adaya gel
blylk ev yapar ama bu 6lU bir yatinm olarak kaBunlardan vergi alinmas
gerekmektedir.

Avantajli oldigumuz alanlari ortaya ¢ikarmalilyiz ve bizim avatajhiz Glney
icin de bir avantaj olacaktir.

Pahali hale gelen ekonomide tiketiciler ucuzu @raney de bunu géar).
Kuzeyde Gineydeki gibi AVM’ler yapilamaz Kuzey ueuka¢mali ancal
guven de sgamali

Kuzey icin Glneyde ajveris yapmak bir hastalik halini algtir.

“Kibris tirkii Rum hayranidir” du desildir. Bu bir sonucgtur neden dgdir.
Bu sonucu ortadan kaldirmak gerekmektedir. Guvéndgemli.

Eger bir 6lgek sorunumuz varsa ve biz kendi kendimymstemiyorsak bu
durumda ya Turkiyenin altinda yer algca veya ¢6zum olacak. Bu duru
netlsmedikce de Kuzey igin durum iyiye gitmeyecektir.

Devlet olamamanin sikintilarini grgoruz. Orngin denizin uluslararasi anlamg
avantajini kullanamiyoruz, bu da bir gelir kaybleamna geliyor.

Kaliteli drunler algverisi Kuzeye kaydiracaktir. Kuzeyin sorunlarindan
tanesi de Urtnlerin kalitesiz olmasi.

Kuzeyde alveris yapillmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Guneydeki esnafi korumak Guneyliler icin ¢ok o6nem Kuzeye parz
kazandirmamak. Oysa Kuzeyde bdyle bigidice yok.

Kuzey Gineyde nakitle alieris yapiyor ve vergi kagiriyoruz ve vergi gelirleri
de azaltiyoruz.

Kuzey, niifus nedeni ile birtakim ihtiyaclarini fdayamamaktadir. Orign
sinema salonlari bilesi yapmiyor ve AVM gibi ihtiyaclar da Gineyde
kargilaniyor.

Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Oncelikle, kalite ve standartlar konusunda gerekdiizenlemeler ve
uygulamalarin yapiimasi gerekmektedir.
Devlet ve otoritenin olgmasi gerekmektedir aksi takdirde Kuzey avantajia
kullanamyacaktir.
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Kuzey Kibris
Gengisadamlari
Dernegi

Guneyin avantajli oldgu Urtinler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersing
cevrilmesi icin yapilabilecekler
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Avantaj marka Urtinlerde kamiza ¢ikiyor. Glineyde daha ucuzdur.

Euro 2.3 TL olunca sanki 10 Euro 23 TL oluyor. Y&hizeyde 23 Tl olan bi
mal Glineyde 10 Euro olunca daha ucuz hissi venyea dgil. Yani bu sadece
algilama.

Yedek pargca orda daha ucuz, ya gider gineyde sgapar ya da parcay
Guneyden alir ve sinirdan kagak gecirir. Oysa glnérdese Guneyden alma
daha pahali hale gelecek.

Ithal diriinlerde Giiney avantajh ¢iinkii Kuzeyde fon va

Gidada Guneyin avantajli olmasinin nedeni fiyagildgivenilir olmasidir.
Kuzeyde de laboratuvarin yeterli ofgna ve glvenilir oldguna halki
inandirmak gerekiyor. Belki heseyden o6nce laboratuvarin faal ofdunu
anlatmak lazim. Denetim yapiimasirt.

Et UrUnlerinde de Giiney avantajli ¢cink( yerli imgtisiibvansiyon var ve ith
Urtnler de Glineyde mevcut.

Glneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Kuzeyde engellilere yonelik dizenlemeler/altyapgmadigi icin Guneye gidip
aligveris yapmak durumunda kaliyorlar. Bu énemli bir sorua &ltyapinin
Kuzeyde de engellilere gore yeniden yapilmas| gesdtedir.

Guneye ucuzluk nedeni ile gecidtie inanmiyorum. Cunki toplam maliye
baktginizda, sigorta, zaman gibi daha pahaliya geliyor.

Ucuzluk nedeni ile gegiini sdyleyenler tamamen psikolojik olarak bu
inanmslar birgok Urin daha ucuz gie Kuzey bir kez nedeni ne olursa ols
pahali olarak algilanmive biz bilingaltina da bunu yegtemisiz. Aksine
inandirmak icin de bir gaba harcamarni

Kuzeyin en az bir tane AVM'ye ihtiyaci var. Bir AVXin etrafinda 170,00(

kisi olmasi lazim. Buna uygun olarak LefleeGirne arasinda yapilacak bi

AVM bu nifus kriterini yerine getirecektir.
AVM acmak tek bana yeterli olmayacaktir oncelikle marka Grdnl

getirebilmek gerekiyor. Bu anlamda bir AVM Gilineyay&n ticareti engeller.

Ancak ger yeni markalar gelmezse DereboyuAVM'ye kayar.

Kuzeyde kiyafet ¢ok az alinir, genelde Guneydef tnkiye’den alinir. Pahal
oldugumuz imajini silmek lazim.

Maliyet unsurlarindan biri olan fonlar kaldirmalergkiyor. Yerli Gretimi
korumak icin peynire fon koyuyoruz ancak icerde tinedigimiz rokfor ve

gorgonzola peyniri gibi peynir turlerine de fon kigpruz. O zaman da bu tiir

peynirleri insanlar gider daha ucuz olan Glineyden a

KDV bizde daha diiik, bir de fonlar dgerse avantajimiz artar.

Ulasim maliyetleri, navlun dnemli bir maliyet unsuruin@en cikan bir gem
Mersine ve Limasola ayni Ucreti uygular ancak Meden Kuzey Kibris’a iki
kati maliyet eklenir.
Gumriklerdeki ek mesailer de énemli bir maliyet wns Bir de Gumrikler
arasinda farkh uygulamalar bulunmaktadir.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler
Kilisenin 6nemli bir baskisi var. Kuzeyden mal disl@ bunu séyle istemez.
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»  Mecbur olduklari zaman ahyorlar. Ogie elektrik.. Simdi onlarda ekonomik
kriz var ve daha ucuz olani tiketmek isteyecektefgaranin dili, dini olmaz”.
Bu nedenle ucuz olanlari veya avantajimiz olan lérionlara duyurmalyiz
Guneydeki ekonomik krizi, Kuzey firsata dgtiirmeli.

* Guney bizim onlarla ticaret yapacak duruma ggidize inanamiyor, biz
kiicimsuyorlar. Gergekten de Kuzeydeki kétu altyamistiniince bunlar
iyilestirmemiz gerekiyor. Goruntumuzle gercek seviyergizstermeliyiz.

* Guven uyandirmaliyiz. Owu isler yapmaliyiz. Yani sadece Kuzeyden Giingye
kayan ticareti tersine cevirmek icin gle ayni zamanda Gineyliyi Kuzeye
cekmek icin de kalite, gliven, standartlar cok omeAricak aflar, (sigorta ve
vergi) isadamini durdst caymaktan caydiriyor.

*  Sistemin dgismesi lazim.

+  Giineydeki dilkkan sahipldngilizce bilir kuzeydekiler bilmez.

» En buyik sorun “devlet” olamamak.

4. Kuzeyin avantajli oldgu Urlnler ve bu avantajlar Uzerine kurgulanacak
muhtemel politikalar

» Perdede Kuzey avantajli ancak bu trini Rumlardadn Rontuslar aliyor
Guneyde ¢ok olan bu Pontuslar Tiurkce de karar ve gecip kolayliklg
aligveris yaparlar.

*  Tursu 6rne&in yine Pontuslarin bizden ¢okga gddiger bir tGrin.

e Avantajli oldigumuz Urunleri 6ne cikarmak, duyurmak, tanitmak kjgoe.
Ornesin Tirkiyedeki festivaller bizde reklam ediliyor,iGeydeki IKEA gelip
burada brgiir dazitiyor biz de bunu yapmamiz lazim.

* Broslr basip datim yapmaliyiz. Ama esas kitlelere gdaak olan gazetey
reklam verme yontemi bize kapali.

* Yapilmasi gereken milliyetciliklerini kirarsak kumten algveris artacaktir.

* Yesil Hat ticaretinde de milliyetcilikten kaynaklanaworunlar yaariz. Kuzeye
hi¢ gecemeyen milliyetci Rumlar bile arkadada goérdigi Tirk mermerini alir
evine koyar ama bunu saklar.

»  Turizm agisindan da avantajliyiz.

* Kuzeyde kalan kilise ve sinagoglari satamiyoruzkgdar ¢ok kullaniimayan
kilise harap durumda ki bunlari kullanamiyoruz. r@irkalesi, Bellapais gibi
birkag yeri surekli pazarliyoruz.

»  Oneri: St. Hillarion kalesinden Yilan Adasina tel# projesi, hem Giineyde
hem de diinyadan turist cekecektir. (Bu proje UhaslaKibris Universitesinde
Ertan Hocaya ait)
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Ulusal Birlik 1. Guneyin avantajli oldgu Urinler hakkindaki diinceler ve bu avantajin tersine
Partisi cevrilmesi igin yapilabilecekler
» Et kesinlikle avantajli (ucuz) g@é. Sadece ithal et daha ucuz.

2. Gulneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddgdinceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

» Kesinlikle Gliney ucuz ddldir. Anket sonucuna katiimiyor.

* Guney sadece Cin mallarinda avantajlidir.

» Guneydeki Urlinlere giiven duyuluyor oysa oraya HstiteTurkiye'den gidiyor
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(Atina tzerinden)

Tarim drunleri bizde de laboratuvarlarda tahlil ledik piyasaya surultyor.

Guven duyulmamasini gerektiren bir durum yok. Gieeykalite var
zannediliyor ama ne sattiklarini bilmiyorlar asknd

Guneye giditeki, en dnemli neden 0Ozenti... Sirf Guneyden gloimak icin
aliyorlar.

Guneyde cafan 5-6 bin Turkgci sayisinin 2 bine ginesi kuzey ekonomisin
olumsuz etkiledi. Glineydeki derin kriz kuzeyi dkiledi.
Kuzeyde AVM’lerin agllmasi Glineye kayan ticaretakacaktir.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Kuzeyde rekabetin olmamas! olumsuz bir unsur. Rekattikca kalite de
gelecek ve biz de o sirecisygoruz.
Guney denetimler yapiyor gumriklerde, oysa kuzeydpilamiyor. yapmak
lazim....

En 6nemli dezavantajimiz birokrasi....

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Gzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Anket sonuglarinin dipu oldugunu soéyliyor. Rumlar dgu tespitlerde
bulunmu!!!

Dogal ve tarihi giizelliklerimizi kullanabiliyoruz.

cak

Cumbhuriyetgi
Tark Partisi

Guneyin avantajli oldgu Urlinler hakkindaki dilinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler

Yedek pargcada avantajolmasgdd ¢lnku ithal Grlnlerde, navlun , fon gi
maliyet unsurlari Kuzeyin pahali olmasina nedenyaiu 2-3 yildir hayat
pahalilgl 6denmeyen memurun alim guctsdigl icin ucuzu arayacaktir.

Cok amacli AVM'ler tek bgina bir etken dg&l ama hep bilikte bircok fakt®
Guneye gegi etkiliyor. AVM’lere alternatifler Gretilebilir.

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretir
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Kuzeyde kar orani yiiksek git sadece 6lcekten dolayr Giineyde turnove
aysa Kuzey'de 2 yil olabiliyor bu nedenle de fijger istemez yiiksek oluyor.
Guven de Guneye gate onemli bir nedendir. Guneyde uUrlnler sertifiétal
markaldir.

Guveni tesis etmek icin tuketicileri bilinglendirknegerekiyor. Standartlar
olusmasi ve garanti sisteminin uygulanir hale gelmesekjyor.

Kuzeyde zararli oldgu aciklanan Urinlerle ilgili herhangi bir yaptirceza
uygulanmiyor. Bu tir denetim ve standartlarin @ieih yararina oldgunu
anlatmak lazim.

Fonlar kaldirmaya yonelik, bu amacla Turkiye'derdi alinabilir. Stopaj ve
pesin KDV'yi kaldirirsak fiyatlar digecektir.

Maliyetlerin d@urdlmesi igin faizlerin dglrtilmesi gerekiyor. Bankacili
sektorindeki sorunlar da 6nemli bir etken.

ne
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Kuzeyde alveris yapllmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Rum politikasi bir psikolojik baski yaratiyor. ABm bunu amak i¢in yatirm
yapmasi gerekiyor.

Sinirda Gliney gimgiinde yapilan denetimler de olumsuz etkiliyor. Bu
yaninda kamyon kamyon gecen kagak Uriinlere kintsgpiyapmiyor.
Guneydeki ekonominin kotiye gidiyor olmasi kuzeyinig avantaja
donigtaralmeli.

Yeni kapilar agmak yerine tim sinir Gizerindeki sergdzmek gerekmektedi
Bir kap!i acmak hi¢ de kolay gé Ornegin Aplic Kapisi gercekten Lefk
bdlgesine katki ggar ama Rum bunu istemez, bu sorunlarin ¢dzilnaesir.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Gzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Gelir diizeyi dguk olanlar kuzeydeki taklit Grtnleri alirlar.

Bizde Mimar ve Muhendisler odasiningo adimlar atmasi nedeni ile yiks
binalarla dga tahrip olmadi. Dgal guzelliklerin korunmg olmasi dnemli bi
avanta,.

Rumlarin kiliseleri bizde ¢ok ama biz bunu iyiggelendiremedik. Otello Kales
ve diger onemli kiliseleri tanitamiyoruz. Dinyada bu @t isini yapan
sirketler var, onlardan yararlanmak gerekiyor.

Casinolar konusunda ciddi tedbirler ahinmali. Payas da Casino myterisinden
yararlanir hale gelmesi gerekiyor. Kapatilsin demiy ama ekonomiye katk
sgslar hale gelsin.

un
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Demokrat Parti

Guneyin avantajli oldgu Uriinler hakkindaki dilinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler

Yedek parga ucuz. Onlarda 6lcek biyuk ve maliyetlaha ucuz. Kuzeyd
ayakta kalabilmek icin kar orani yiksek olmak zaarginki turno ver uzu
zamanda gganabiliyor.

Glneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkididginceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

AVM’ler... Ornegin Hellim nerede ucuz bilmem ama bir AVM'ye giitinde
hegey orada vardir ve alabilirim. Kuzeyde bunlarin afmais bulylk bir
dezavanta,.
AVM'’lere gitmenin bir dger nedeni de konforlu alreris ortami. O ylzder
AVM'ler acilinca diger maazalar peks yapmaz.
AVlerin Kuzeyde de agilmasi gerekiyor.

Tarim Urdinlerinde guven nedeni ile insanlar Gunayaleyor. Kuzeyde denetin
yok, en buyuk sorun bu.
ithal tarim drinlerinin de hizh bisekilde denetlenip piyasaya siiriilmg
gerekiyor.

Guneye kayan ticareti engellemek icin Kuzey gumdéketimlerini artirmali

ne
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Yasak olan elektronik Grtnler drgie gegiyor.
Her aracl olmasa da rastgele denetimler yaparadkisrskoymaliyiz.
Kuzeye zaten libarelyene engelleri konmuben de kendimi korumaliyim
zaman. Orngin Giineyden gelen elektronik Griinlere yiksek gim
koymaliyim ve bunu uygulamaliyim ki fiyat farki kasin.
Kuzeyli tiketiciler kapilarin kapali olgu ddénemde @ri pahali olan ithal
arunleri (6rnek nescafe) kapilar acilinca rekabedemiyle ucuzlayabildini
gordi bu nedenle de tliccardan intikam almak ister.
Kuzeyde KDV ve stopaj (gumrikte alinan) maliyeti@ririyor. Normalde pgn
alinan bu vergi daha sonra iade edilir ancak iaildsteyen tliccara devle
denetim icin vergi memuru goénderir dolayisi ile kenalacgini devletten
istemeye cesaret edemez.
Kuzeyde ithal edilen malin hepsi satiimaz, 6zedlikekstil ve ayakkabida
ylzden tuccar elinde kalan malin maliyetini de tayakler bu da fiyatlar
yukselten bir dier nedendir.
Guneyde adam 100000 euro sermayem var dersgthicraal miktaridir. Oysa
Kuzeyde sermayenin yakl& % 70’i maliyete gider ve kalani mala yatirilir.
Guneye ge¢gmenin iki nedeni var,

o0 Yasalardan kaynaklanan pahalilik

o Sirf bir desisiklik olsun diye
Kuzeyde alveris yapllmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler
Esasa neden Kuzeye, Turklere para kazandirmamakitkiin ekonomik olaral
gucli olmasini istemezler. Ekonomik olarak kaogiitkek yok olacgimiza
inanirlar.
Kuzeyin Gumrik Birlgine alinmasi bizim buttn sorunlarimizi ¢ozer.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Gzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Restoranda avantajli olmamiz gergktdusunuliiyor ama dgliz. Bu konu
Uzerinde dglndlmesi gerekiyor. Men( ve fiyat denetlememiz g, Hijyen
kotd. Kuzeyliler bile Kuzeyde sadece belli restéaam gitmeyi tercih ederle
¢unku glvenmezler.

Taklit Grin avantajimiz surdurdlebilir gig

Cok hizli artan ve duzensiz ggn imngaatlar ve sehirler de dgal
guzelliklerimizin surdurilebilir olmagini gosteriyor.

Ozellikle KarpazApostolosAndreas Manastiri bolgési turizm bolgesine
cevrilebilir ama maalesef bunu gamamadik. ApostolosAndreas Manastiri
restore edilmesi gerekiyor ancak siyasi nedenkejsimiyor.

Kuzeye gecen Giliney turist otobislerine Kuzeyli ezhiygulamasini bile kabd
ettiremedik. GUneyden buraya her tlrli ticari agagerken Kuzeyden Glney
gecemez.

ot
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Toplumcu
Demokrasi
Partisi

Guneyin avantajli oldgu Urlinler hakkindaki dilinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler
Kuzey'de olmayan marka urtinler Glneye gecbnemli bir etken. Giineyde h

markay! bulmak miamkin. Bu markalar kuzeyde olsa bilatlari daha paha
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oldugundan insanlar yine de Giineyden almayi tercih eder.
Guneyde marka urinlerde sezon sonu blyuk indirimleimasi da ticaretir
glneye kaymasinda blylk etken.

Guneye gecmeyi yasayla engellemek ¢ok ygawilir.

Et ve yedek parca fiyatlarinin ayni seviyeye ¢eksiazim.

Yerli Uretim, hellim, bizde daha ucuz. Biz satangadiz icin hellime
suibvansiyon veriyoruz bu nedenle daha ucuz. Bizde;ak talep az o yizde
ucuz. Guney ihrac edebifgdiicin daha pahali.

Guneyde mevcut olan bazi yasalar yerli riiniin tiket artinr. Orngin
salatada yerli peynir ve zeytin bulunma zorungulu

Glneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkididginceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Kuzeyde fiyatlar dolara endeksli ve dolar en yiksekiyeye cikginda fiyatlar
yukseldi ancak bir daha da ghiedi. Oysa maliyetler dtii. Bir anlamda
perakendecilerin 6l@n kicik olmasi nedeni ile yiksek karla g@agini
sdyleyebiliriz.

Kuzeyde rekabetin olmamasi da fiyatlarin yiiksekadmin dger bir nedenidir.
Kuzeyde dg@rudan ticaretin olmamasi gumrik maliyetleri nedimnifiyatlari
artirir.

Tasimacilik da dier bir maliyet artirici faktor olarak kabul edilniedir.
Ornesin bir konteyneringiltere’den Limasol'a ve Mersine 400 Pounda gelir

Mersinden Kuzey Kibris’a 1,200 pounda gelir. Andak etmenlerden sadec¢

biridir.
Herhangi bir maliyet ¢aijmasi yapmangi olsak da, kabaca Guneyle Kuz

arasinda % 10 maliyet farki olgunu soyleyebiliriz ama fiyat farki cok daha

yuksek bu da temelde karin yiksek @dnu gdstermektedir.
Stopaj maliyet dgildir, pesin 6denen vergidir, yil sonunda édenmesi gere
vergiden dgulur. Ancak bizde vergi kagirdiklar icin veya aarkedip vergi
6demedikleri icin stopaji gémiyorlar ve vergiyi pgn ddems oluyorlar.
(Uyeler arasinda stopajin maliyet olup olmamasiukomda bir ankmaziik
oldugu gozlenmgtir...)

En 6nemli sorun bir denetim mekanizmasinin olmadasi

Birim maliyetleri digirmek yaninda denetim mekanizmasinin datofulmasi
gerekmektedir. Orngin petrol fiyatlar dger ama ulgm ucuzlamaz.

Doviz kurundaki arglar ve petrol fiyatlarindaki yiksslifiyatlar artirir ve ordd
sabitler sonra bu maliyetler gkie bile fiyatlar dimez.
Oto yedek parc¢a gibi durumlarda tekgtte var.
Kalite ve giiven icin Giineye gecifdi cok dasru. Ozellikle bizim burdg
Urettigimize guvensizlik var.

Kurulan tahlil labaratuvari yetersizdir. Sonuclaok geg verebiliyor. Oncelikl
olarak uluslararasi bir labaratuara ihtiyacimiz var

Yerli Oretimin de ©zerk kurukliar tarafindan denetlenmesi gerekmekte
Bunlarin bainda da dreticinin @tilmesi gelmektedir.

Ozellikle tarim Uriinlerinde sertifikajmaya gitmelidir. Sertifikasiz Uriinle
markasiz satilmamalidir. Bunu denetleyecek olayedal yonetimlerdir.
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TDP’nin bu konuda regetesi vagy anda denetim yapmadliicin hikimet
glvensizlik yaratiyor.

Diinya markalarinin olmasi ve ucuz olmasi énemlnbiten. Ornek IKEA...
Aileler igin sicak ve sguk havada konforlu ajveris imkani sunar.

Kuzeyde kurulmasina k@yiz. Burda durum farklidir, g@&r AVM’ler acilirsa
Tuark markalar gelecek ve onlarla yerli esnaf rekabkdemeyecek. Oys
Guneyde Yunan firmalar gelmengii.
Devletin vergi toplayabilmesi i¢gin ticaretin kuzegénemsi lazim ama bunu
yolu AVM’ler degildir.

AVM'lere alternatif olarak toplu ticaret merkezlem yaratiimalidir. Ornek
Oxford Street Londra. Kapali gheris merkezleri bize uygun gédir.
Lefkosanin en 6nemli sorungehir merkezinin olmamasi ve imar planin
olmamasidir.
Yeni acilan yerlgm yerlerine dgiindlen AVM’lerde illa ki markalarin olmas
gerekmektedir.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Psikolojik nedenler; Samimi olgumuzu anlatmamiz lazim. Orda Kilise bask
da cok etkili.

Egitimde Rum tarafi cok dahatvendir. Ortak anlaya yonelik camalar
yapilmali.

Hichir glven artirici tedbir hayata gecirilmedi Jdcbir teknik komite
calistiriimadi.

Gulven artirici tedbir olarak Mayna ve Mausa limaninin agilmasi gerekiyg
Ercanin da dgrudan ucglara acilmasi gerekiyor.

Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Casino ve Kumarhaneler gonlasmak hata olur.

Tarihi ve d@al guzellikleri 6ne ¢ikarmaliyiz. Biz reklam vereyirama tanitici
giizel brgirler yapip kapida gatacazsiz ve merak uyandiragee. Or. St.
Hialrionu, OtelloKlasini anlatip haritasini koyaea Turkiyeden gelen rinle
kalitelidir ve suralarda bulabilirsiniz diyegéz.
Her bolge icin gelen Guneylinin vakit geceirebilgiceekici alanlar one
cikaracglz. Zaman, harcamay! artiracaktir.

Guneyden gecen turiste kapida sembolik bir hedgyeek oldukca dnemli.
Herseyden 6nce gegi kolaylastirmaliyiz. Ozellikle arabali gegerde Kuzey
kontrol noktasinda arabadan inmek insanlari cayahri

Ledra palace araball geeiacilabilir.

Mademki tekstil Grtnleri cazip onlari bir yere taphbiliriz, 6rnek Arasta..|

ancak buraya sadece yaya olarak gegenler gidiyor.

Devlet politikalari da énemli, ilk akpilar acifiinda bizde ucuz olan benzi
sigara ve wisky daha sonra Glney devletinin yasétanve icerde fiyatlar
disirmesi ile son buldu. Avantajimizi kaybettik. Gldeli devlet politikasi
bizde yok.

Ornezin alkol baggimlilar icin hizmet veren “pembe Kke” de Giineyden gele
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hastalar vardi ancak Guney devleti kendisi parbsimerkez agarak buna son
verdi.

» Lefke portakali ¢cok Unli ama satamiyoruz.

* Aplic kapisi aglimali, yaz déneminde Trodos etektbr 40,000 kii yasar ve
Limasol denizi de 1 saat uzakliktadir. Apli¢ agildakdirde kolyalikla 25 dk
Da Gemikongina ulgabileceklerdir.

» Surat kameralarina yakalanan bir daha gegmez.ifPdlisce ispatlamasi lazim
¢unkd Rum inanmaz. Teknoloji bunun ispatlanmaszira veriyor oysa. Boyle
davranarak gecmemelerine neden oluyoruz. Odemeylkalayapiimali. Kredi
karti kabul edilmez, edilmesi lazim.

Demokrasi ve 1. Guneyin avantajli oldgu trunler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersine

Guven Patrtisi cevrilmesi igin yapilabilecekler

* Tarim drunlerine de guvensizlik var. Bu nedenleeyiiavantajli. Organik olarak
satilan Urlnlere de glven duyulmuyor c¢inkii denetyok. Denetim
mekanizmasi kurulmal ve halka duyurular yapilimiduizeyde bir kez sertifika
aliyorlar ama yillarca denetime tabi tutulmadi aysertifikanin arkasina
siginarak kalitesiz drlin satiyapiyorlar.

 Benzinde de benzer bir gliven sorunu var. Depolarettenmiyor. Otorite
eksikligi var.

» Laboratuvarlar yeterli hale getirilmeli.

» Marka Urlinlerde bizde fiyatlar cok yuksek, o zardarucuz olan Cin malini al
bu sefer de bozulunca giveni sarsilir ve gider @dee kaliteliyi daha ucuz
alir.

» AVM’ler bir ¢ati altinda hegeyi bulma agisindan avantajli.

-

2. Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretir
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

« Kuzeyde 6denen stopaj vespe ddenen KDV gibi maliyet unsurlari ticaretjn
Guneye kaymasinda onemli bir etkendir. Ancak bunlgkaldiriimasi dg
fiyatlarin  ucuzlamasini glmayacaktir. Buradaki en odnemli sorun
belirsizliklerin olmasidir.

« AB Uyesi olmak Giney icin maliyet ve standartlar delayisi ile givern
acisindan dnemli bir avantaj yaratmaktadir.

« Kuzey, dovizdeki dalgalanmalardan olumsuz etkilektedir. Doviz ylksekken
belirlenen fiyatlar orada kaliyor ve fiyat dévizsgé bile dgmiyor.

e Guneyden alinan trtinlere giiven duyuluyor.

¢ Kuzeyde garanti sistemislemiyor, stzde var ama uygulanmiyor. Ticaret
dairesinde kurulan tiketiciyi korumayl amaclayarhkemne sistemine de gliven
duyulmuyor. Tanitilmall ve bu hizmetten vatajida daha yaygin olarak
yararlanasi sganmali.

« Araba servisleri GUneydeki kadar iyigile

e Tuketici haklari korunmali ve gstiriimeli.

« AVM'ler kuzeyde de bgarili olur ancak Glineye kayan ticaretigelleyemez.

« Oncelikli olarak siyasi belirsiztin giderilmesi gerekmektedir. Boylece markalar
uygun fiyata gelebilecektir ancak Bartlarda AVM’ler Glineye kayan ticareti
tersine cevirebilir. Yoksa Muhtar Yusuf gallerianggi gibi basarisiz érnekler
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karsimiza cikabilir. Once altyapiyi, park yeri gibizgoeliyiz.
Ureticiyi stibvansiye etmeliyiz, fonlar tilketiciyeuysir ve o da gider alternati
olan GlUneyde harcar paray!.

Maliyetleri disiirmek gerekiyor.

—-

Kuzeyde alveris yapllmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Neden bdyle oldu diye bakmak gerekir.

Psikolojik nedenler ¢cok 6n planda. 40 yil énce & Rumdan mal almazdik
amasimdi degistik.
Guneylilerin daha ¢ok gecmesini gkamallyiz. Gectikge psikolojik baskh
azalacaktir. Orrn iki tarafli dernekler bu konudagsaiyler yapabilir.

Bugiine kadar busiicin aktarilan fonlarin birse yaramady gorilmektedir.
Kuzey Kibris olarak bunu irdelememiz gerekmektedir.

Ancak Guneyli Kuzeye gecip ne yapacak bu 6nemlsbiudur. Bunu sgamak
icin ne yapmaliyiz.

Eglence ve turizm gec¢meleri i¢in bir neden olabilir.

Anket sonuclarinda dikkat c¢ekici olan 40syézerinin daha blylk oranda
geciyor olmasi ve ayni zamanda tarihi glzellikledine ¢ikmasi bu grubu
kodylerine gidiyor olmasi ile agiklanabilir.

Dogal guzellikleri ve tarihi zenginlikleri kullanamiyoz. Orngtin Kuzeyde cok|
saylda bulunan kiliseler atil durumda. En énenfigsostolosAndreas Manastiy
(Karpazdaki) neredeyse yikilmak Uzere. Oysa buRlamlar icin ¢cok dneml
eger biz bunlari tamir eder ve tanitimini yaparsaknRw daha biyik oranda
gececekler. Rumlar tarihi nedenlerle gecer halmge baka seylere de para
harcayacaklardir.

Restore ettikten sonra tarihi yerlere giiiicret de almak gerekir. Ogie ayin
icin kiliseleri kiralamak...

Dunya turizminde ortak olarak yapilan bir hikayedugulup onun tanitiimasidir.
Ornesin  Giineyde “Gavurda’. Bizim is uydurmamiza gerek yok
ApostolosAndreas manastiri, Otello Kalesi gibi gkrbikayeye sahip tarihi v
dini yerlere sahibiz ama tanitamiyoruz. Biz var noldMitolojiyi bile
kullanamiyoruz.

Arasta bdlgesi icin de sodylenebilecek olan bu bdégeaskeri yerlerin de
kullanilabilir hale getiriimesidir. Lokmaci bolgesie ticarete kazandirilacak
orasi karanlik ve guvensiz bir yer olur.

Turistler igin toplu taamanin olmamasi 6nemli bir sorun.
Ledra Palace kapisinin arach gecacilmasi bu boélge icin dnemli bir avantaj
saslayacaktir.

Gegileri  kolaylastirmaliyiz. Kendimiz bir ¢6zim bulamazsak geliinin
yaptgini kopyalayabiliriz. Araball gegerde kuzey gesinoktasinda arabadan
inisleri kaldirmak gerekiyor.

Sigorta sorununu da ¢dézmek gerekiyor. Gereksimiliyet...

>
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Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulanacak
muhtemel politikalar
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» Ekmek kadayifi mesela avantajli ama satamiyorunjsuhatal...

» Ekmek avantajli...

» Paketlerin, ambalajin Avrupall olmasi ve standartlalmasi gerekiyor.

* Anket sonuglarinda dikkat cekici olan 40syézerinin daha buyuk oranda
geciyor olmasi ve ayni zamanda tarihi gizellikledne c¢ikmasi bu grubu
kodylerine gidiyor olmasi ile aciklanabilir.

« Dogal giizellikleri ve tarihi zenginlikleri kullanamiyoz. Orngin Kuzeyde cok|
sayida bulunan kiliseler atil durumda. En 6nenfigostolosAndreas Manastir
(Karpazdaki) neredeyse yikilmak Uzere. Oysa buRlamlar icin ¢cok dneml
eger biz bunlari tamir eder ve tanitimini yaparsaknRw daha buyik oranda
gececekler. Rumlar tarihi nedenlerle gecer halmge baka seylere de para
harcayacaklardir.

» Restore ettikten sonra tarihi yerlere giiticret de almak gerekir. Ogie ayin
icin kiliseleri kiralamak...

» Dinya turizminde ortak olarak yapilan bir hikayedugulup onun tanitilmasidir.
Ornezsin  Guneyde “Gavurdal’. Bizim is uydurmamiza gerek yok
ApostolosAndreas manastiri, Otello Kalesi gibi gérbikayeye sahip tarihi v
dini yerlere sahibiz ama tanitamiyoruz. Biz var nolditolojiyi bile
kullanamiyoruz.

* Arasta bolgesi icin de soylenebilecek olan bu bd¢geaskeri yerlerin de
kullanilabilir hale getirilmesidir. Lokmaci bélgesie ticarete kazandirlacak ¢ok
yer var. Oray! civil civil yapsak, cafeler agsakQOysa saat 7'den sonra orasi
karanlik ve guvensiz bir yer olur.

e Turistler icin toplu taaimanin olmamasi énemli bir sorun.

* Ledra Palace kapisinin aragli geciaciimas! bu bolge icin 6nemli bir avantaj
sgilayacaktir.

»  Onemli bir gergek var her zaman giiclii ekonomi zaeldnomiyi yutar.

>

D

Kibris Tark 1. Gulneyin avantajli oldgu Urtnler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersine
Amme cevrilmesi igin yapilabilecekler

Memurlari e Her 0rin belli 6zellikleri var. Kimi tuketici fiyatkimi denetim ve kalite, kim
Sendikasi saslikli olmasi nedeniyle Giineyden alir. 5 yildir rflaa sabit kaldi dolayisiyla
(KTAMS) fiyat Glnden akveriste dnemlidir.

~

* Yedek parga ve elektronik konusunda bize gelen andflersinden gecere
gelmektedir. Bu maliyetlere %10-15 civarinda yaosiyNufusun az olmasi
Olcek ekonomisi agisindan bir dezavantaj getirmiktéBizler sendika olara
bunu sirekli kanlastiriyoruz. Birgok kalemin orada daha ucuz dgidou
goéruyoruz.

» Araba parcas! ucuzdur amgilik pahalidir. Kuzeyde ise bu tam terstir.

» Gida Urunlerinde AB standartlari olmasi insanldingye cekmektedir. Daha

pahali bile olsa glneyi tercih etmektedir.
Avrupadan ithal edilen Griin vardir. Ofie et konusunda hem vyerli hem e
ithali vardir. Yerli olan daha makbuldir fakat dapahalidir. Tiketici tercih
yapabilir. Bizde Urlintin yerli mi ¢éd mi nereden geldi belli dgldir. Marktette
neyin nereden gelgii belli degildir. Bu kisilere guvensizlik vermektedir.

2. Gulneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddgdinceler ve ticareti
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Kuzey Kibris lehine ¢evrilmesi i¢in yapilabilecekle

Kalite algisi AB standartlarinda trlin glivencesi

Elektronik trinler orada daha uygun

Medeni bir ortamda olma hissi vardir

Ozgurluk hissi vermektedir

Uriin caitlili gi daha fazladir

Gezi olarak da gorulmektedir.

Guneyde cajan Kibrish Turk sayisi ¢cok fazladir. Onun icin Kb Turklerin
glineyde daha fazla gberis yapmasi dogaldir. Guneyliler kuzey
¢alismadgindan onlarin kuzeyde harcamasi da yoktur.

Kuzeyde alveris yapillmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Kuzeyde temiz bir ortam sunamiyoruz. Glneyde teoniam kiilerin de daha
dikkatli davranmasini gayor.

Kibrisli Rumlarin Kuzeyde daha fazlasakris yapmasi icin onceliklgbven

duygularin azaltiimasi gerekmektedir. Kibrisli Tiérkhalen kabullenemiyorlar.

Bu zihniyetin diizelmesi gerekir.

Kendi ¢ikarlarina bile olsa 6nyargilardan dolay\aris yapmamaktadirlar. Din

de burada etkendir. Kilse hep Kibrish Turkleri &&tr. insanlarin beyninde b
vardir. Tirklerden yapilan alerisin ileride Turklerin kendilerine kar
silahlanmasini ggayacaini disinmektedirler.

Kuzeyde halk daha demokrattir. Kuzeydeki insanssginin etkisinde dgldir.

Fakat giineyde maddi gui¢c daha fazla glchdan onlar siyasetcisinin daha etki

olduguna inanir. Kilse de halk tizerinde etkilidiki hafta ayine gitmeyen 6z¢
sektdr patronuna bile klisetarafidan hedef gosteeiltiiketici ona gitmez. Kils
Tarkleri de hedef gostermekte ve biyilyen coguldtkiiemektedir.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Devlet politikasi olarak reklam kullanilabilir.

Sanayiinin burada artinimasi gerekir. Ekonomimiztiin Gzerine kurulmg

degildir. Burada olan gegimis bir bavul ticaretidir. Ekonomi gergekten sanayii

Uzerine kurulu olsa burasi daha ucuz olabilir balitinlerde. Fakat bgekli ile
bu dlgekte ve dgrudan ticaret olmadan bizim avantajli olmamiz mim
degildir.

Kumar bizde avantajli bir sektordiir. Ancak sadeeela yasak oldiu stirece bu
gecerlidir.

Ulkeye ne kadar turist gelirse ekonomi o 6lciidesgellir ve hareket gelir.
Casinolar orada yasak olglundan, gece klipleri daha ucuz gidadan ¢ekim
merkezi olmaktadir.

Diger:

Guneyde sigortasiz ¢ghin yoktur. Tum caanlar sendikalidir ve c¢ahn
kurumunu gveren kadar korur. Burada ne sigortalar yatirilradkt ne de
ozelsektordesendikalasma vardir. (Siden fazla caltiran & yerlerinde toplu
sOzleme yapmaarti vardir). (Zorunlu 1 ay izin vardir, 11 ay gdrasi yatirilir
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1 ayizin yapilr).
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11 o Kibris Turk Guneyin avantajli oldgu uriinler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersir
Ogretmenler cevrilmesi icin yapilabilecekler
Sendikasi Guney'de marka Urunler vardir. Bu da rumlarin nifusn ¢ok olmasindan V
(KTOS) taninmgli gindan kaynaklanir.
» Kibris Turk
Orta Egitim Gulneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretin
Ogretmenler Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler
Sendikasi Temel nedenleri ucuz uriinlerin Guiney'de olmasin#arzey’'de vergi yuksekti
(KTOEDS) ve diglrulmesi gerekir. Dgerse o zaman Kuzey Kibris’in lehine gevrilir.
Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler
Kuzey'de orngin Gulzelyurtta Lemar pek tutmadi. Bu da halkt
kaynaklanmaktadir. Ancak Lemargdr bolgelerde iyi tuttu.
Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar
Hellim o6nemlidir. ihracat potansiyeli vardir. Giiney Kibris'ta Otelte
restoranlari yoktur ve mgteriler bgka restoranlara gider.
Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar
Artik Tarkiye'ye geriye go¢ bdamistir. Kuzey Kibris'in ucuzlamasi gerekir.
12 Hur-is Gulneyin avantajli oldgu urtinler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersir
Federasyonu cevrilmesi igin yapilabilecekler

Et Urdinlerinde Guney'in Kuzey’e gbre avantajlaardir. Cok csitli et trlnleri
sunulmaktadir.

Elektronik drlinlerde bir ¢ok marka ayni anda surakta ve kagilastirma
yapma firsati sunmaktadir.

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretir
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Degisikli amaci ile Guneye gidenler oradasabris yapmaktadirlar.

AVM olmasi bir ¢gekim noktasidir.

Uluslararasi marka uriinler icin Gliney tercih noktdsiaktadir.

Guneydeki akveris yerlerindeki sistemli yapi ve dizensikér icin cazib
gelmektedir.

Kuzeyde alveris yapillmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Guven yaratilmali ve diizenli kontroller yapiimaldir

Kontrollere ve sisteme olan inangsizlik Kuzeydekiketicilerin Glineye
yonelmesine neden olmaktadir.

Yapilan denetimlerin sonuclari kamuoyu ile dizealylasiimali ve sisteme olal

ne

glven yaratiimalidir.

86



Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar.

Ozellikle sebze ve meyvede Kuzey fiyat acisinddradzaziptir.
Restorantlardaki fiyatlar ve giderde caziptir.

Guneydeki ulusalcl yapiya gére Kuzeyde bdyle biinbiyokttur. Yaananlar
¢abuk unutulmaktadir.

Kalite ve denetimler agisindan yasal duzenlermatapiimali ve bunlarf
uygulanmaladir.

Kuzeydeki yiksek kar marji ve yaglifon uygulamalari hayati pahg
yapmaktadir.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Gzerine kurgulana
muhtemel politikalar.

cak

13

Kibris Turk
isverenler
Sendikasi

Guneyin avantajli oldgu Urlinler hakkindaki dilinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler
Guneye gidenler aslinda peksabris niyetinde olmasa da veya belli bir dal
ucuz Urtin almak icin gitmektedir. Fakat gitken bircok Uriint de almaktadir.
Guneydeki hizmet aslinda daha Ustugildir.

Guneyin bizden daha ucuz ofgluve bunun igin agveris yapildgl savi yanltir.
En fazla gidilen yer zaten buyik Mall of Cyprus’d@raya ulamak icin zaten

benzin ve arag sigortasi masraflari vardir. Malkendinden buyik koridorlan

vardir. Ferahlik unsuru 6nemlidir. Bizim gleris merkezlerimiz genellikle

mumkun oldgu kadar dar koridorlar ve mumkin ofglu kadar fazla Granii

sergilemek istiyor.

Bunun yaninda Gilneye geciifide insanlar bir tatil havasi hissetmekte
Kuzeydeki ¢op gibi siyaset gibi sikintilari ¢ saksun geride birakmaktadir.
Guneye aljveris icin gitmese de alveris yapiyor.

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretir
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Giineyde yapilan akeris veya gidilen restoranlar bile bellidiinsanlar belli
yerlerde kendilerini daha iyi hissetmektedir. Bg#irlere gidilmektedir.

Guney kapisi agildiktan sonra Nescafe fiyatlasti@diyani bir rekabet getirdi.
Ticaret bizim aleyhimize olabilir. Ancak getiglirekabet iyidir.

Eger bir inceleme vyapilirsa, insanlarin harcama mikta kendi
belirttiklerinden daha fazladir. Nakit kullanimi daha yiksektir.

Bircok maazada tanitim amagl verilen hizmet ve drunler tigke
cezbetmektedir.

Insanlar adada yarken dgisik bir seyler denemek ister. Ve giineyde bir sayf
hissi gelmektedir. Yeni bigeyler denenmektedir.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak igin yapilabilecekler
Guneyde cok farkl gruplar bulunmaktadir. Homojéngdoup olarak dgiinmek

ne

ha

dir.

ye

dogru desildir. Bu kesimlere farklisekillerde yaklailmasi gerekir. Ayni stratej
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hepsi icin etkili olmayabilir.

Kilise de ciddi oranda etkilidir. Bizim aleyhimizglismaktadir.

Magaza karti hediye getirmektedir. Ancak bu hediyedmk Uyelgin bir
avantajidir.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Gzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Diger Konular

Kuzeyde alveris merkezi kurulmasini engelleyici etkenler vardienY gegen
Bogaz emirnamesine gore (2012) planlama onay! a§itomniAVM varsa 10 km
icerisine bgka bir AVM kurulamiyor. Planlama onayi 3 yil igiregerlidir. Bu
da hava parasini s6z konusu yapmaktadir.

AVM'ler dzellikle bir gezi alani olarak gorilmektid Dolayisiyla oraya gider
kisiler eger kuzeyde alternatifler acilirsa azalacaktir.

AVM'’lerin hizmet sunan kesimleri de olmalidir. Sademal alverisi yeterli
degildir.

Biylk AVM kurulacaksa bunun tigin olmasi gerekir. Bu tlizuk kisith sayi
tlccarin dgil bir ¢esitlili gin getirilmesini sglayacak bir diizen getirmeli. AVN
icerisindeki ticaret ve hizmet sektoriinin oranlarinerilmesi gerekir. Yan
hizmet sektoriintn belli bir oranin tzerinde olngenekmektedir.

Guneyde tuvaletler temizdir. Mall'lardaherzamanitetavaletler vardir. Bu tu
yerlerde kahve ve ger icecekler tiketiimektedir. Bu da insanlarin fevs
ihtiyacini  getirmektedir. Oysa bizim tarafta tuwdde kullanilir durumda
degildir veya yoktur.

Kuzeyde sadece bir AVM acilmasi gineye gidiurdurmaz. Biz hizmet v
eglence alani yaratilirsa bu ey desistirebilir.

Isiklandirma bizim marketlerimizde yeterli gllir. Raflar yukseltilmitir.
Dolasma alanlari azdir. Raflar arasinda iki arabalikbi birakilmanmgtir.

cak

Ha
1

1

14

Lemar
Slpermarket

Guneyin avantajli oldgu Uriinler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler

Et gercekten Guneyde daha ucuzdur. Burada poktiketi pahalilgtirmaktadir.
Burada irk olarak hayvanlar kisithdithalati da sinirlanrgtir. Dana eti olarak
yedigimiz etin blyik orani inek etidir. Politikacéige degil sutcllge goredir.
Sakatlanan verimli olmayan inekler eti i¢in kullemaktadir.

Elektronik 0rlinler konusunda da guneyde hersvals merkezinde tim
markalarin bir arada bulunabil&temagzalar olabilmektedir. Bircok Urtind
bizdeki mazalar tek bir markaya yer vermektedir.

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler.
Gazetelerin yayinlari da kuzeydeki Grinin toplungéevenin dgmesine yol

acmaktadir. Toplum devletin kontrolleri ciddi yapha inanmamaktadir.

Kendisi de devlet memuru olan tuketici, glvenlitesislerin yuriumediini
bilmektedir.
Sanayi Odasl tamemen korunma igin fon konulmas igras vermektedir.

ne

Deterjana fon konulmgiur. Kuzeydeki birka¢ Ureticiyi korumak igin. Ancéki
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da glineyi cazip hale getirebilmektedir.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Kuzeyin avantajli oldgu drunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulanacak
muhtemel politikalar.
Calisma saatleri agisindan bizdeki gida perakendedlgha uygundur. Ancak
bazi mgzalar agisindan sorun olabilir.

Diger Hususlar.
Rekabet yasasi var ancak bayilik yasasl olmasaatimlbazi markalar bazi
tuccarlarin uhdesinde devam etmektedir. Bu durlltebir yapiy! yaratmakta
ve fiyatlari artirmaktadir.
Girneden glneye getérin daha az olmasinin sebebi oradgayan ¢ok sayida
Ingiliz olmasi. Onlarin ggu Rumlardan kalan miilklerde ymmaktadir. Bunu
icin onlar giineye ge¢cmekten cekinmektedir. Oramgasiada ygananlar da
etkilemigtir. Ancak bazilari ugglar icin kullanmaktadirlar.

Bizim disimizdaki m&zalarda park yeri sorunu olabilir.

Kuzey Kibris'da buyik 6lcekli AVM yapilmasi mimkigtegildir. Bunun nedeni
80 Euro m2 kirasidir insaat maliyeti olarak 19 Eao 100m2 dukkan 1900
euro kirasi olur. Bu yerel dukkanlaricincokyuksekhlarka dukkanlar (Boyner
gibi gelmek istemez. Bayilik yasasi olmasa da alefa olarak belirli markalaf
belirli tuccarlarin elindedir.

Belli tiiccarlar vardir ki Griinleri her zaman dahahalidir. GidaSti Ltd. ve
Ramadan Cemil gergekten daha pahalidir. @mblescafe hichir fon olmagi
halde giineyden daha pahalidir.

15

Erdlka
Supermarket

Guneyin avantajli oldgu Urtnler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersine
cevrilmesi icin yapilabilecekler

Et orada daha ucuz.

Kiyafet orada markadir. Bizde daha fazla fasonirit.

Glneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkididginceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Tiketicide bir yabanci hayragliolabilir. Bagka bir Ulkeye gidip Grtin almak bjr
farkli 6zellik kazandirdii distinulmektedir.

Baska urtin almak icin gitngken sebze de alabilir.
Bazi tuketiciler devamh Glneyden seris yaptiklarindan Kuzey'dek]
fiyatlardan haberdar gédiriler.
Guneyde hizmet sektéri daha gelistir.
Guneyde elemanlar daha iyisigmli, kalifiye ve daha uzun sireli olargk
calismaktadirlar. Guneyde personel yabanci dil bilmekted
Glneyde et Urinleri daha ucuzdur, ancak ithaldir.
Guneydeki ucuzlgun bir nedeni de oradaki pazar digen daha buyik
olmasidir.
Sut drdnleri GuUneyde daha ucuzdur. Bunun nedeniel@de uygulanar
fonlardan kaynaklanmaktadir.
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Gluneyde mgzalarin migteri kartlari sunmasi tiketiciler tarafindan ca
gorulmektedir. Bizler de bunu yapmgamadindayiz.

Guvensizliklerin de etkisi vardir. Toplumda buyukir bgivensizlik ve
moralsizlik vardir. Bunu dgsik bir ortamda akveris yapmakla kirmak
istiyorlar.

Bizler blyilk marketler olarak mgteri kazanmak igin daha ucuz olm
durumundayiz.

Daha iyi parkyeriimkani sunmak durumundayiz.

Bizi Guneyden farkh kilacak 6zelliklerimizi 6n pla ¢ikarmaliyiz. Benzer b
sekilde Ulke olarak avantaj kazanmaliyiz.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak igin yapilabilecekler.

Kuzeyde Uretim gamasinda ve ithal edilen Urlnler Gzerindeki denetaterli
degildir. Bu denetimlerin sagi noktasinda d#l, dretim yerinde yapilmasi v
sonuglarin Griinin pazara sunulmasindan 6nce amisngerekir. Denetin
sonuglarinin kamuoyu ile paglémasi ve guven yaratilmasi gerekmektedir.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Gzerine kurgulana
muhtemel politikalar
Sebze meyve konusunda biz hem daha ucuz hem difedia.

Kuzeyin avantajli oldgu Urtnler ve bu avantajlar Gzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Cok amach AVM’lerin acilmasi faydali olur.

Gercekte Glney Kuzey'den daha avantajfildir.

Diger hususlar.

Kuzeyde yetmis eleman sayisi oldukca azdir. Elemanlagiimini marketler
kendileri yapmaktadir. Elemanlarin surelilyoktur. Elemanlar kolaycas iyeri
degistirmektedirler.

Hizmet kalitesinin Guneyde daha yiksek @dwasru desildir.

Kuzeyde kredi karti kullanimi daha kolaydir, Guneyidtzellikle cekler kabu
edilmez.

Tum sirketlerin hizmet ici gitim vermesi gerekmektedir. Hizmet kalitesi ang
bdyle artabilir.

Guneyde afverigin azaltilmasi icin bilinclenme gerekir.

Gumrik kontroller tiketiciden tepki almaktadir.

Guneyden gelen mgterilerimiz vardir. Onlar kesinlikle yasak konul&ninleri
almaz. Or. Et, siit, balik. #&r orada denetimler engellemese ¢ok daha f
mUsteri buradan agveris yapacaktir.

Guneyde dgmanlik ve ulusalcilik duygulari hakimdir. Kuzeyd@&yte bir durum
yoktur.Biz kolay unutan bir toplumuz.

Buyuk bir AVM'nin kuzeyden giineye gidiazaltacgina inanmiyorum. Zate
bu kigik 6lcekte boyle biey ¢ok sayidasietmenin kapanmasina yol acacak
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Issizlige yol agacaktir.
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Kuzey Kibris
Ydénlendirme
Kurulu Uyeleri
ve Ticaret Odasi
Temsilcileri

Guneyin avantajli oldgu Urlinler hakkindaki dilinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi icin yapilabilecekler

Genel olarak Kuzey yolcu beraberi ticarette glrggye cok daha esnektirgér
Kuzey engeller getirse kendi kamuoyu buyik bir teptaya koyacaktir.
Mevcut uygulamayi déstirmek ¢ok zordur. Akkanliklar zor dgisir.

Kamera sistemi olursa gumriklerde insanlar beliriinleri getirmekte dah
isteksiz olabilir.

Yasake! bir zihniyet olmasa da insanlarin dawianidesistirecek bir seyler
yapiimali.

Tablo 18 gosteriyor ki ancak %30luk bir fiyat farksanlarin Glineye gitmesi
engelleyecektirBu da insanlarin birinci tercih sebebinin fiyat olmadigini
gOstermektedir.

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretir
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

Meyve sebze konusunda da Ust gelir dizeyinin tercibdiyor olmasi s&lik

ile ilgili endiseleri yansitiyor olabilir. Bunun rapora yansimasi grekiyor.

Fiyat degil baska endiseler s6z konusudur.

Belirli UrUnlerin fiyat avantaji olabilir. Fakat ektronik Urlinlerin neder
Guneyden tercih edilgi incelenmesi gerekmektedir.

Guneydeki hizmet kalitesi bircok konuda park yerijsteriye, davrary ve
temizlik, modern ortam daha yiiksek olarak algilaktadir.

KTTO ithalati yasaklanan drunleri gon bir sekilde gineyden almay
calistigina inanmaktadir. Orgen zeytiny&. Gineyde hem ithal hem de yer!
bulunabilir. Korunan Uriinler de fiyata etki eder oBlar da giineyden terc
edilir. Tek sorun maliyetin artmasi gligli, koruma politikalari ayni zamand
cssitlili gi de kisitlar.

Zaman zaman gida Urdnleri ile ilgili medyada cikhaberler, tiketicinin
glvenini azaltmaktadir.

Politika Onerisi olarak tiketiciye giiven vermeknigyjida driinlerinin (meyve
sebze gibi) etiketlenmesi ve kaymaun belirtiimesi etkili olabilir.

Kuzeyde alveris yapllmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

Yesil hat tiz{gu farkl yorumlaniyor. Tam argdmadi.

Eger her iki taraf arasinda ayni dizeyde baski otsansolmaz. Sorun ola
guineyde higbirsey almama baskisi vardir. Kuzeyde ise bdyle birlagak
yoktur.

Rumlarin kuzeyden ticaret yapan yolculara yapteziyeti dgifre etmek
lazimdir.

Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Kuzey'de kredi karti kullaniminin daha avantajlidugu bulgusu ortays
¢citkmaktadir. Dolayisiyla yorum olarak "kredi karttan kuzeyde daha d
yaygin kullaniimasi, glineyden ticareti azaltabiktice

Mustafa Cobanglu (Gumrik): Fonlar Liks tiketim tzerindedir. 70idde fon
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vardir. Bunlarin %20si Liiks Urtnleredir. Geriyedlhr yerli Gretimi olanlardir

fiyat kiyaslamasi vardir. Vesigleyeceksekilde bu yapilir.

Diger oneriler

Raporda daha fazla yer almasi gerekgn unsurlar bulunmakrtadir:

Katilmcilarin Bolgelere gore @dimi; Gelir diizeyine gore aleris miktari; ve
Yas dizeyi.

Tekstil hem Guneyden gelenler tarafindan hem deelfden glineye gidenler

tarafindan tercih ediliyor. Bunun sebepleri Glinegdda fazla marka Grinle
araniyor. Kuzeyde ise taklit Grtinler araniyor.
Kuzeyin toplam harcama miktari DPO verilerine gobel@ilyar TLdir. Toplam

Guneyde harcama 150 milyon ofilusna gore, bu toplam harcamanin %f4.

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bolgelere gore alisveris yapilan magzalarin belirlesi faydali olacaktir.

ile
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ilgili Daire
Hukukgulari

Guneyin avantajli oldgu Uriinler hakkindaki dilinceler ve bu avantajin tersir
cevrilmesi igin yapilabilecekler.

Guneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticaretir
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler.

Kuzeyde alveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler
Mevzuatlarin yasak yerinestiek odakli olmasi gerekir. ger yasak getirilirse

tam ters teper. 31 ickisinde olglu gibi. Kapilar agilmadan 31 ickisine buyUi

talep vardi ve resorantlar kacak satarlardi. Angaddi serbest ve talep de ¢
disuk.
Bu nedenle yasak odakl getesvik odakli yasalar ¢cikmasi gerek. Opire

AVM’lerin yapiminin tevik edilmesi gerekir. Yabanci markalarin Kuzey

gelmesi tgvik edilmeli. Cok Unli markalar McDonalds, Starbadkuzey Kibris
makamlarindan markalarini tescil ettirdiler.

Sanayide her sektor sigk yerine oOncelikli sektorler belirlenip sadece
sektorler tgvik edilmesi gerekmektedir. Bu sektdrler de hallem ¢ok ihtiyag
duydusu urdinlere yonelik saptanmasi gerek.

Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Kuzeyin avantajli oldgu Urunler ve bu avantajlar Uzerine kurgulana
muhtemel politikalar

Diger hususlar.
Guney Kibris'tan Kuzey Kibris’a triin geiciyasal olarak belli bir limite kada
izin verse de uygulamada sikintilaggaiyor.
Guvenligi ve kaiteyi artirici denetimler igin yasal alt yapygun olmasing
ragmen burokrasi buna engeldir.

ne

bu

Vatandalar devletin uygulamada istikrarli olmasini bekldaweelir. Farkl
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kisilere farkh uygulamalar yapilmasindan dolayr dé&wleolan glven
kalmamstir.

e Guney Kibris'ta dindarlik vardir ve bu da Rumladewvranglarini etkilemektdir.
Kapilar ilk ac¢ildgi zaman Rum’lar sularini bile Giney'den getirdilee
kesinlikle Kuzey Kibris’dan aiveris yapmadilar. Ancakimdi yavg yava az
da olsa dgisiklik var.

* Mevzuatlariniza yasaklar koyamazsiniz. Guven aniakat ile sglanir.
Maalesef bugln bireysellik 6n plandadir. Bencilbieeysel bir toplum olduk
Toplum bilincinin verilmesi gerekir. 1974 ©6ncesi v&z sonrasina kadar
toplumsal biling vardi.

Barolar Birli gi 1. Guneyin avantajli oldgu trunler hakkindaki diiinceler ve bu avantajin tersine
cevrilmesi igin yapilabilecekler.

* Unlu driinlerde ekmek g#leri glineyde daha fazladir. Buradasitalternatifi
¢ok daha azdir. Guneyde marketlerde zaten unlulénitirkokusu bile insanlan
cezbeder.

2. Gulneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkiddginceler ve ticareti
Kuzey lehine ¢evrilmesi icin yapilabilecekler

» Kuzeyde bir AVM glneye giden ¢ii sayisini azaltabilecektir. Ancak, i
yonetilmezse AVM'nin bir faydasi olmayacaktir.

» Guneyde ¢ocuklar icin bazi 6zel Grtnler bulunmaktagiu Grinler icin sonucta
insanlar her zaman giineye gidecektir.

* Guneyde, insana daha fazla sayg! gldgorulmektedir.

» Kuzeyde, daha derme catma bir sistem gézlemlenmiiekte

*  Glneyde miteriye algverisi cazip kilmak i¢in belli bir diizen kurulngtur.

3. Kuzeyde alveris yapllmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

» Devletin daha ciddi olmasi gerekmektedir. @l Ulkelerde devlet temel gid
drunlerinde ucuz olabilmesi icin fon ve vergileruia gore ayarlamaktadi
Hatta bunlari stibvansiye etmektedirler. Temel gudbir intiyactir.

» Kuzeyde devlet kendi agiklarini kapatmak icin fenvergileri getiriyor.

» Rekabet olmamasi pahalilik getirmektedir.

-

4. Kuzeyin avantajli oldgu drlinler ve bu avantajlar Uzerine kurgulanacak
muhtemel politikalar.

» Dogal ve sglikli olduguna inanilan bazi otantik driinler kuzey icin dahaig
olabilir. Bu tlr ev yapimi trlnler bir avantajgtayabilir.

« Indirim giineyde daha anlamhdir. Burada surekliringiilani vardir. Giineyde
indirim bile yasa ile belirli tarihler arasina sianmstir. Boylelikle tiiketici
gercekten indirim oldgunu gorir. Tuccar da elindeki stoklari eritir.

5. Diger hususlar.
e Guneydeki tiketiciler, Turk oldiumuz i¢in bizim tarafa katkida bulunmak

istemezler. Milliyetci duygulari yiziinden qlieris yapmak istememektedirler.
» Acentelik yasasi kalknaiolmasina rgmen belli Grinler hala belli tUccarIT

=

tarafindan tutulmgtur.
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Bizim tarafta strim de azdir. Bir ¢ok buylk marketi merkezi yerde ddlse
genellikle bgtur.

Lemar gibi en biyik marketlerde bilegh& ile ilgili insanlarin kotu tecribeler
olmustur.

Toplu algveris icin tiketici merkez gindaki marketleri denemektedir.
Yesil hat tizigi ile ilgili denetleme konusunda istikrar olmgehdan tepkiler de
daha fazla olmgtur.

19

Turizm
Bakanlgi Eski
Mustesari/Dogu
Akdeniz
Universitesi
(DAU) Turizm
ve Otelcilik
Yiksek Okulu
Madar
Yardimcisi

Soru: Guney Kibris Tuketici @limleri arastirmasina gore Kuzey Kibris’in avantajl
oldugu bildirilen dgal ve tarihi glzellikler konusunda glrlendirmeleriniz
nelerdir.?

Yanit:

Turizme uygulamaya konmasi gereken Turizm MastaniPITurizm Gelsme
Yasas!” adi altinda yasataasina rgmen uygulamaya konmaghr. Oncelikle
bolgesel gelime planlari icin gerekli Ttzukler halen hazirlanmgm

Turizm Master Planinin ghkl yoritilmesi ve politikalarin devangh icin
profesyonelce dzerk cghbilecek bir Turzim Orgiitii heniiz kurulmaim. Bu
amag icin “Turizm Gelime Yasas!” nde kurulmasi 6ngorulen Turizm Geli
Kurulu éldukca siyasi midahaleye agik olup isitikralik riski yiksektir.
Turizm tepvikleri ile sglanan turist argn tasima su ile dgirmen dondurt
nitelik tasimaktadir. Charter uglar i¢in yolcu bai verilen 130 Avroluk tgvik
ile sirdarilebir bir turizm piyasasi glurulamamaktadir. Ozellikle, kumar
turiami icin gelen kilerin Ulke ve Ulke turziminde pek haberdar olmadéeyi
terketmektedir. Bu twikin yoklugunda istikrarli bir turizm pazari ve turist
potansiyeli yaratilng dezidir.

Tanitim ve pazarlama faaliyetleri profesyonelce ilyaamaktadir. Turist
sadakatl ve devamigh yaratabilecek politikalar gudulmegiligibi imaj tanitimi
ve markalama ©n plana cikarilmamaktadir. Bu amag¢ icin isgabkari
tartisiimaz profesyonel tanitim firmalari kullaniimameadkta

Ulke ve tursitik, tarihi ve dgal guzelliklerin tanitimi ile ilgili breiir olmasina
karsin GUneyden gelen ilerin turistik ve ticari ihtiyaglarina cevap veikdrek
tanitim brgurleri bulunmamaktadir.

Eko-turizme ilgkin kiguk otellerin yapgl buyik yatinmlara rgmen yeterli
doluluk sglanamamaktadir. Bunun da temel nedeni hedef ki#tdlgikin etkin
tanitim yapilmamasidir.

Turizmin bata cevre olmakm Uzere gir sektorlerle etkin koordinasya
gereklidir. Bu konuda Kuzey Kibris'’da kurumsal bikoordinasyon
olusturulmamstir.

Ulkemizde rehberlik milessesesi etkin galktadir. Ancak, £ zamanlh
gereksinim duyulan farkli dillerdeki rehberlik igisikinti yganabilmektedir.
Bunun ¢dzimu icin ise Mihmandarlar miesseseginmiiiebilir.

Guneydeki Turizm acenteleri Kuzey Kibris turu sdttaave yerli acenteler
dislama firsati bulmaktadirlar. Bunun yaninda, Kuzenori§'daki rehberleri
“sessiz rehber” olarak kullanarak Glneyden gelehbeder aktif gorev
yapmakta ve Kuzey Kibris hakkindaki olumsuz anlirendahi ¢ikar ¢cagmasi
nedeniyle “sessiz rehberler’@arolini oynamaktadirlar. Bu olgularin devletin
tesvik sistemi icerisinde dgerlendirilmesi gerekmektedir.

5
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Tarim Dairesi

Soru: Kuzey Kibris’da Gida yasasl var mi ve gida gigeniie ilgili neler
sdyleyebilirsiniz?

Su an Kuzey Kibris’da eski bir yasa olmakla berapesanin ¢ok eski oju
gunimuz ihtiyaglarina cevap verememektedir.

Hazirliklari tamamlanan ve soganada olan yeni yasa “Genel Gida ve Yem
Yasasl” eski yasada mevcut olan yetki kasgani 6nlemeyi amacliyor.

Gida guvenlii konusunda hangi birimin sorumlu olglusu an icin net dgl bir

karmaga s0z konusu. §ak Bakanlgi, Tarim Bakanii ve Belediyeler givenlik
konusunda yetki karngasi yaiyor. Yetkinin merkezi mi yoksa yerel mi olgu

belli degil.

Yeni yasada birgok tarafi bir araya getiren “Gidasénligi Risk Dezerlendirme
Kurulu” kuruluyor. Bilimsel olarak ¢agacak bu kurulda farkli Bakanlklardan
yetkililer, sivil toplum kurulgu temsilcileri ve bilim adamlari yer alabilecek.
Kuzey Kibris’de tam anlamiyla uluslararasi stardetd denetimlerin de
yapildgl organik tarim yapihyor.

Salik Bakanlgina bali Laboratuvar Tarim Dairesi tarafindan da kullgmt.

Geng kapasiteli ve uluslararasi standartlara sahip dlaniaboratuvar bir yi
once uluslararasi kurullar tarafindan akredite edilgtir.

Sadece i¢ piyasada Uretilen tarim UrUnlegildiéghal tarim Grtinleri de gimri
kapilarindan girerken tahlil edilir. Tahlil sonugl@lumsuz olan drinler Ulkey
giremez ve imha edilir.

Laboratuvar hizlidir ve ayni giin sonuglari ilgilakama bildirir.

Hal yasasl olmagdi icin denetimsiz kacgak Urlinlerin piyasaya surdlime
engellemek cok zordur. Orgi@ kendi lirettgi mali pazarda satan ureticinin mal
denetlenmengiolabilir.
Denetimler tarlada yapilgh icin markete denetimsiz kacak urlnler girebili
Oysa AB kriterlerine gore gida guvetgili tarladan sofraya anlayyla

gerceklatirilir. Yani gida guivenli birsekilde Uretilir ve gecirdii her gama
sofraya gelen kadar kontrol altindadir. Kuzey Kalakla henliz daha ggamada
degiliz.

Tarim Dairesi olarak Urtinlerin izlenebiligliprogramini bgattik ve bunu bu yi
UzUm Ureticilerine uyguladik. Her Ureticinin birfai var ve Ureticiler Uriine
uyguladiklari her adimi yazmak durumundadirlar.dilamda kayit altina aldik.
AB’de de “izlenebilirlik” uygulanmakta ve Uzerindinemle durulan en hassas
noktadir.
Tarim ilaclarinin receteyle sgii balatiyoruz ve ygil recetesiz tarim ilacinin
satilmamasini gdamayi hedefliyoruz.

6 ayda 1800 adet Uriin denetledik ve sadece %2+43dérlimitlerin Gzerinde
pestisite rastladik. Ancak bu bulgulari toplumlaylpgmiyoruz. Raporlar
yayinlayamiyoruz..

Ureticiye yonelik bu yil 30 kadarg#im diizenledik.

Hedefimiz dgru ilag, d@ru zaman ve dgru alet.

Sertifika programlarina gec¢cmeyi planhyoruz. Bu whada o6nemli 6l¢ide
artnleri kontrol altina almgioluruz.
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Yiksek Ziraat
Mihendisi Tarim

Soru: Organik tarim UrUnlerinde gida glvegilnasil sglaniyor ve Organik Uretin
Kuzey Kibris’da ne zaman dadi?
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Bakanlgi
Koordinatoru -
Organik Tarim ve
Yasam Derngi
Baskani

Tarim drunlerine duyulan guvensgilh esas nedeni Ulkede gganan kargga ve
guvensizlgin bir yansimasi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Vatandamevcut
yaplya guveni kalmarsgtir.

Dunyanin hichir yerinde tarim veya gida UriinleriG®Xkontrol edilmemektedir,.

Bu durum Kuzey Kibris'da da boyledir. Kontroller stentisal olarak
yapilmaktadir.

Tarim urdnlerinin guvensiz olgu algisi yank olmakla beraber Bakagin
birtakim sikintilari bulunmaktadir. Yeterli sayildaamanin olmamasi bunlard
bir tanesidir.

Organik urtnler denetleniyor. Kesinlikle tzerind® Aogosu bulunan drtinle
denetlenmyj Urlnlerdir. Organik Grlinlerde degdir tarim Urlinlerinde oldiw
gibi sertifikali Uretime gegilmelidir.

Avrupada reticiler kayithdidlac satglar recete sistemi ile gercektaektedir.
Kuzey Kibris’da da yeni yasa ile recete sistemiegilgcektir. Ancak dneml
olan sisteme gec¢mektir. En énemli sorun sistemimaohasi ve mevcut yasala
da uygulanmamasidir.

Organik uretim UNDP destekliggim programlari ile 2004 yilindagéimlere
baslandi ve ilginin olmasi nedeni ile de 2005 yilinutafesyonel organik Uretin
egitimleri bagladi. “Organik Tarim ve Ygam Derngi” de bu eitimlerden
sonra hemen kuruldu. 2010’a kadar devam eden UNEiEmeve fonlari
2010'dan sonra dernek tarafindan ydrutuliyor. Dgendayith 32 Uretici
bulunmaktadir.

Organik Uretim talyan Kuruly olan ICEA'nin izmir birosu tarafindal
denetlenmektedir. Denetimler yilda bir kez habenieya habersiz
yapilabilmektedir.
Kuzey Kibris Metropol Markette AB logolu organiktiimer satiimaktadir. AB
logosu kullanilyor ¢iinkii hentiz kendi yasamiz hdegildir.

Organik tarimda verilenggimler ¢ temel bglikta veriliyor: 1. Genel gtim, 2.
Yetistiricilik, 3. Micadele

Organik drunlerin dnemini ve guveniligini halka anlatmak igin basinda vy
aliyoruz, festivallerde yer aliyoruz.

Lefkosa Bandabuliyada organik drlnlerin saggidoir dilkkan ve Lefkga'da da
bir dikkan agmayi diindyoruz.

Sistemin izlenebilirlgi saslamasi lazim. AB’nin de benimseili tarladan

sofraya izlenebilirlik Kuzey Kibris’da da uygulanm&u an icin sadece uretim

asamasi denetleniyor.
Hal yasasinin ge¢mesi gerekmektedir ancak bu yasmeticiyi dglamamasi ve

sadece toptancilyr korumamasi gerekmektedir. Aslevdblyik sorun mevcut

yasalarin uygulanmamasidir. Once var olan eski lgasaygulayip, ger

islemiyorsa dgistirmek gerekmektedir.

Baslamis olan ancak henliz bada oldgumuz Ureticinin kayit altina alinma|
ve izlenmesi gerekmektedir.

Tarim Urtnlerinde ithalatta bitki gbk sertifikasi isteniyor.

Tarim ve Sglik Bakanlgl arasinda denetimler agisindan bir yetki kasamsal
bulunmaktadir. Tim denetimin tek bir yetkili kurumerilmesi gerekmektedir.
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Etiket ve sertifika sistemine mutlaka gecilmelidir.
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Kibris Turizm ve
Seyahat
Acenteleri Birligi
(KITSAB)

1. Gineyin avantajli oldgu Urinler hakkindaki dilinceler ve bu avantajin tersine
cevrilmesi icin yapilabilecekler
» Guneyin en buyuk avantaji AB Uyglive otoritesidir. Turistler guiveniyor.

Kibrish Turkler Guneyi kolay egilebilen (Ugak,vize,vs giderleri olmayan,) hi
yabanci tatil veuygun alreris destinasyonu olarak goriyorlar. Ayrica birgok
Kuzeylinin ,Glney de mal milk ve eskisgan boélgeleri olgu da etkindir.)
» Kuzeyde karar mercilerinde otorite yok. Gereklidwar alinamiyor, alinsa d
uygulama ve denetim yetersiz. Pahalilik giderelyart
 Turizm ve ilgili yeme icme veg@ence sektdriindeki ucuzluk, istikrarli fiyatld
hizmet kalitesi Glneyin ciddi avantajidir.
* Altyapi ve i¢ ve dy ulasim 6zellikle AB ye katilimindan sonra Gliney de daha
da gelsmistir. ..
» Gilney e Avrupadan yapilan ¢ok ucuz glguturistler igin tercih nedenidir.

-

[}

=

2. Glneye ticaret kaymasinin temel nedenleri hakkididginceler ve ticareti

Kuzey lehine gevrilmesi icin yapilabilecekler

» Kuzeyin hatali politikalari Gliney den gelen tunislgerek Giiney Kibrisl
gerekse de yabancilari kaybetmemize neden oluyor.

» Mizeler, Arkeolojik, Tarihi ve Inang Turizmi Tesislerin giiticreti Guiney &
gore 3 kat a kadar daha pahali.( Guney Lgidize girg 1.7 Euro, Kuzey de
girisler 5 Euro)

» GlUney den gelen organize paket turlarina artik yedadhil edilmiyor. (Yiksek
fiat ve istikrarsiz Griin ve hizmet kalitesinden ae) Turistler de kisitl
zamanlarinda sadece sandvichiskvi gibi hazir ve sogkler aliyorlar.

* Ben (KITSAB Bakani) bu arstirma ve gakmanizi sizleri taniggmdan dolayi
takdir ediyorum ve kaliteli ve Barili bir gcalsma olacgindan eminim. Ancak
bu calgmalarin sonuclarinin otoriteler tarafindan Kuzeybrf@ turizminin
lehine kullanacgina giivenemiyorum. Belki de TC defirketlerin Kuzey'de
ve Glney'deki pazarlara daha da yayllmasi icinakulacak.

» Dunya daki krizler den dolayi tuketiciler ucuzuraf@iney de bunu gtar).

 Devlet olamamanin sikintilarini ggoruz. D@rudan Glney e gelen Turistle
Kuzeye Rumlarin organize diiti gunubirlik turlarla gelirken, Kuzeyden
aligveris yapmamalari, tavsiye ediliyor. Turk Tur Organizii her ne kadal
da bu gruplarin Kuzeye gelmesi icibirli gi icinde de olsalar da (yasa ggije
sessiz rehber uygulamasi ile turistlerin, Kuzey iliggili olumlu
yonlendirilmelerine.hi¢ katki koyamiyorlar.

=

3. Kuzeyde akveris yapilmamasinda etken olan sdiiceler ve bu diiinceleri
ortadan kaldirmak i¢in yapilabilecekler

» Pahallik, denetimsizlik, altyapi eksiglj askerlemis bolge endieleri, AB
hukunun olmay turistlerin temel engeleridir. Ancak Gliney e gelen A
vatandaglari Kuzeyi buylk c¢gunlukla gUndbirlik dahi olsa ziyarg
eder.Geleneksel tatlarimizi arar ve az da olsaybikliesya almaya cadir.

 KITSAB uyelerini denetleyebilir, ancak Turizmle ilig lokanta, hediyelik,
Cafevs saticilari 2003 den beri uyguladiklarrigpahalilik yizinden ngterileri
kaybettirdiler. KITSAB veya hga bir kurum onlari da denetleyebilmeli

—~ J
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Kuzeyin avantajli oldgu drtnler ve bu avantajlar Uzerine kurgulanagak
muhtemel politikalar
Oncelikle, kalite ve standartlar konusunda gerekdiizenlemeler ve
uygulamalarin yapiimasi gerekmektedir.
Devlet ve otoritenin olgmasi gerekmektedir aksi takdirde Kuzey avantajigr
kullanamyacaktir.
Kuzey timdayle bir turizm alani, deniz, gmtarihi,inang,ekoturizm, vs vs. Ancak
bunlar hoyratca kirletiyor, tiketiyor ve imaj kasdiyoruz.
Guneyden gelip konaklayanlar artik sadece kumarasoiveya Gece Kullpleri
eglencesi sonrasi konaklayanlardir. Her ne kadar den Ritkiumeti Kuzeyi
yasadgl vs ilan etse de hem Guneyliler hengati turistler kendi ihtiyac ve
beklentilerine cevap veren hizmetleri ve Urlnletmaktan c¢ekinmezler
Konaklamalarin azalmasi daha ziyade patgalil(kaziklanmaya) ve hizmet
kalitesindeki eksikliklere tepkidir.
Maalesef giderek pahalgan Ercan Istanbul uglari Rumlarin bireysel olara
kullanmay! tercih ettikleri bu uguhattinin ilgisini azaltmaktadir. Yine de bu
onemli avantaji koruyup daha fazla Gineylinin TCyewlarini Ercan dar
yapmalrini sglamaliyiz.

Ayrica Glney'de ygayan ve c¢adan Giney Dgu Avrupallar ve Kafkas
Karadeniz, ve TC ye kogu diger Ulke vatandgari da giderek Ercan-TC hattip
kullaniyorlar. Ercan-TC havalimanlari arasindakiugdiatlarina istikrar ve
ucuzluk getirilirse bu istikametteki bilet sgain artar. Ozellikle birgok TC
ucls noktasina hizmet verebilen THY nin Ercan- TC dlgundaki airi fiati ile
bu olang@ engellemesi satkayiplarina neden olmaktadir.

Ayrica Gulneyliler Ercant Antalya’ya ekonomik paketurizmlerinin
¢ekiciliginden dolayi da tercih etmeyestedilar. Clnki Antalya’da 1 hafta tafi
Kuzey'deki tatillerden daha ekonomik ve kalitelidir
Avrupadan Ercan lzerinden gelen turistler icin &dama gecelerine gore
Turizm Acentelerine ve Otellere verilensiikler, Larnaka’dan gelen KITSAE
tyelerinin AB’li misterileri icin de sembolik olarak dahi (geceye 1rdgu
verilmeli.

~
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EK-3: GUNEY VE KUZEY KIBRIS F TYAT KAR SILA STIRMASI TABLOSU (27 Eyliil 2012)

FiYAT
FARKI
(GUNEY
FIYAT -
GUNEY GUNEY KUZEY KUZEY
o FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT)
S.NO | URUN ADI (EURO)* (TL) (TL) (%)
1 Listerine 4,02 9,28 7,99 16,15
2 Fa Deodarant 3,00 6,93 6,90 0,43
GUNEY
3 Johnson BabyQil 3,85 8,89 12,45 -28,59 ucuz
4 Pampers 4+ 38'lik 9,60 22,71 22,65 0,26
5 Head&Sholders 750 ml 7,26 16,77 12,90 30,00
6 Pantene 400 ml 4,75 10,88 8,50 28,00
7 Koleston tip boya 6,19 14,3 7,95 79,87
8 Loreal Krem Boya 9,01 20,81 18,00 15,61
9 Alldays 14'li 4,08 9,4 6,35 48,03
10 | ColgateBrushActi 6,28 14,05 12,05 16,60
11 | Omo 3kg 10,03 23,17 21,90 5,80
12 | Vernel 2It 3,25 7,50 6,90 8,70
13 [ SUt 1 LT (yerli) 0,99 2,28 1,75 30,29
14 | Hellim 1 Kg 10,95 25,29 13,95 81,29
GUNEY
15 | Frico kirmizi top peynir 8,08 18,66 23,0 -18,87 UCuz
16 | Lavaskiri 2,82 6,51 4,20 55,00
17 | Salatalik 1kg 1,59 3,67 1,80 103,89
18 | Domates 1kg 2,50 5,77 3,75 53,87
19 | Borilce 1 kg 2,60 6,00 4,10 46,34
20 | Muz 1,25 2,88 2,75 4,73
21 |Elmagolden 1,80 4,15 3,45 20,29
GUNEY
22 | Patates 1lkg 0,70 1,61 1,70 -5,29 ucuz
23 | Sogan 1kg 0,60 1,38 1,35 2,22
24 | Kivi 2,60 6,00 5,75 4,35
25 | HeinzBakedBeans 1,31 3,02 0,98 208,16
26 | HeinzKetchup 342gr 1,98 4,57 1,95 134,36
27 | Fasulye kuru 1kg 2,72 6,28 3,30 90,30
28 | Piring 800 gr 2,77 6,39 2,18 193,12
GUNEY
29 | Borilce kuru 1kg 2,23 5,15 5,56 -7,37 ucuz
30 | Mercimek 1kg 3,34 7,71 3,43 124,78

99



31 | Turk kahvesi 1,13 2,61 2,4 8,75

GUNEY
32 | Yerli un 1kg. 1,09 2,51 3,20 -21,56 ucuz
33 | Weetabix 215 gr 1,98 4,57 3,55 28,73

GUNEY
34 | Kellogs 4,10 9,47 9,95 -4,82 ucuz
35 | Yerlisu 1.5lt. 0,55 1,27 0,70 81,43

GUNEY
36 | Kitkat 4'lG 45 gr. 0,45 1,04 1,30 -20,00 ucuz
37 |Laysfirinda 1,12 2,58 2,50 3,20

GUNEY
38 | Snickers 0,51 1,17 1,25 -6,40 ucuz

GUNEY
39 | Nescafe Gold 100gr. 4,43 10,23 19,00 -46,16 ucuz

GUNEY
40 | Nescafe 100 gr. 3,20 7,39 11,50 -35,74 ucuz

GUNEY
41 | Zeytin Yag 1t 3,99 9,22 13,5 -31,70 ucuz
42 | Tavuk 1kg. 4,29 9,90 9,02 9,76
43 | Tavuk gogsli 1kg 10,90 25,18 18,48 36,26
44 | Twinings 25'li 2,54 5,86 3,95 48,35
45 | Trivento sarap 5,38 12,42 12,00 3,50

GUNEY
46 | Absolute Votka 700ml 14,56 33,17 37,5 -11,55 ucuz

GUNEY
47 | ChivasRegal 1000ml 32,47 75,00 89,75 -16,43 ucuz

GUNEY
48 | White Horse 700 ml 6,49 14,99 25,00 -40,04 ucuz

GUNEY
49 | Baileys 700 ml. 16,42 37,93 39,00 -2,74 ucuz

GUNEY
50 |RedLabel 8,99 20,76 30,00 -30,80 ucuz
51 |Euro Diesel 1,40 3,23 3,17 1,89
52 | Kursunsuz benzin 95 1,39 3,21 3,14 2,23

GUNEY
53 | MorphyRichards Gt 2000w 39,95 92,28 129,00 | -28,47 ucuz

GUNEY
54 | MorphyRichards ekmek kizartma 43,00 99,33 159,00 -37,53 ucuz

GUNEY
55 | MorphyRichardscattle 39,00 90,09 129,00 -30,16 ucuz

GUNEY
56 | MoulinexMixer 75,00 173,25 245,00 -29,29 UCuz

GUNEY
57 |Sag duzlestirici 49,95 115,38 | 170,00 | -32,13 ucuz
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GUNEY

58 |Sac diizlestirici 15,00 34,65 75,00 -53,80 ucuz
GUNEY

59 | Philips LED TV 22-32 245,00 | 565,99 | 699,00 | -19,03 ucuz
GUNEY

60 | Philips CD galar 60,00 138,6 | 160,00 | -13,38 ucuz
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EK-4: YENi ZELANDA NEWMARKET SEMT | AVS PROJESI
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Kaynak:http://www.newmarket.co.nzhttp://www.newmarket.co.nz/uploads/downloads/nevikeamap2012.pdf

Not: Yeni Zelanda, Aucklangehrinde tikenmeye yiiz tutmeski ygam ve algveris yapisi, Newmarket semtinin
AVS'’ ye donigtiriimesiile Ulkede ve Asya-Pasik te ¢cekim merkelini almstir.
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EK-6: GUNEY KIBRIS VE KUZEY KIBRIS’'DA MUKAYESEL | OTV=FIiF YAPISI
Mutabakat Cergevesinde Gineyde Alinan

ilave Tedbirlerle Birlikte)

(Troika ile Varilan

Giiney Kibris (OTV)

Kuzey Kibris (FiF)

Urtin Grubu Son Kemer Sikma
Mevcut Durum .. Mevcut Durum
Yasalarina Gére Durum
13/12/2012 tarihli Yasaya gore,
L/1/2013'ten gegerli olmak Uzere, | 51 5/5015.50/10/2012 tarihle
TUm benzin tirlerinden Iltre. _ba§!na I.la\./e 0,07 € OTV. arasinda uygulanan tutar:
. getirilmis, bir litre benzindeki L
. 35,9 cent/litre 82,57 > , 95 oktan 82,38 Kuru/litre,
Benzin - = OTV 42,9 cent'e £98,67 Kurus) .
Kuru s/litre) OTV ahlinir. yiikselmitir 97 oktan 84,28 Kuruw/litre
. 0 1 H . .
Rot: KDV orant S617'dlr- | Not; KDV orami 6/12/2012 tarihii [FIF 20
Yasa ile 1/1/2013'ten Blayarak B 0 '
%18'e yukseltilmtir.
13/12/2012 tarihli Yasaya gore,
1/1/2013'ten gegerli olmak Gzere,
Euro Dizelden 33 litre bagina ilave 0,07 € OTV | 5y 5015 50/10/2012 tarihlel
. getirilmis, bir litre Euro Dizeldeki .
Euro Dizel cent/litre (=75,9 BTV 40 cent'e £92 Kurus) arasinda uygulanan tutar:
Kuru s/litre) OTV alinir. yilkselmitir d 78,05 Kurus/litre FiF alinir.
. 0 ) H . . 0 1
Not: KDV orani %17'dir. Not: KDV orani 6/12/2012 tarini Not: KDV orani %10'dur.
Yasa ile 1/1/2013'ten blayarak
%18'e yukseltilmtir.
13/12/2012 tarihli Yasaya gore,
Motorinden 33 centlitre 1/1/2013'ten gegerli olmak tzere, |5/10/2012-20/10/2012 tarihleti
(=75.9 Kurus/litre) OTV litre bagina ilave 0,07 € OTV arasinda uygulanan tutar:
a~I|n|r’ § getirilis, bir litre Motorindeki 60,01 Kurus/litre FiF alinir.
Motorin Not: CKRY‘nde Kirsal OTV 40 cent'e £92 Kurus) Not: Vergiye tabi olan toplam
m_c>forin satilmamaktadir yukseltilmistir. akaryakit tiketiminin %43'U
Not: KDV orani %17'dir " | Not: KDV orani 6/12/2012 tarihli | motorindir.
—_— 0 " | Yasa ile 1/1/2013'ten blayarak Not: KDV orani %10'dur.
%218'e yukseltilmtir.
... 16/12/2012 tarihli Yasayla, biranin I_thaledﬂeM;_ 10 .
Her alkol derecesi igin litre .. litreye kadar olan ambalajlarda
OTV'si %25,52 oraninda arttirilarak :
basina0,0478€. her alkol d Cicin I satilanlaraitre basina 83
Ornegin, alkol derecesi er alkol derecesi icin litre '9““5! . | Kurus, 10 litreden blyuk
. o : 0,0478 €'dan 0,06 €'ya yukseltildi. - .
Bira %6 olanbir litre biradan ambalajlarda satilanlara litre

(6*0,0478=)0,2868 €
(=65,96 Kurus) OTV
alinir.

Bu durumda alkol derecesi %6 ola|
birada litre basina OTV (6*0,06=)
0,36 €'ya(=82,8 Kurusa)
yukseltilmistir .

r“oa,sma 120 Kurus.
Yerli biralarda ambalaj

litre basinab Kurus.
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Etil Alkol
(viski, votka
vb.de
kullanilan)

Saf etil alkollin
100 litresinden

29/6/2012'de OTV, 5,980
€llitreden 8,97015
€llitreye ciktl.

Ornegin, her ikisi de
hacmen %40 etil alkol

iceren bir litre Viskiden ya|

6/12/2012 tarihli Yasa ile etil alkol
OTV'si 8,97015 €/litreden, 5682
€llitreye cikt.

Ornegin, her ikisi de hacmen %40
etil alkol iceren bir litre Viskiden ya

Bira vesarap dgindaki alkolll
iceceklerdes TL/Litre

alinan OTV, |da Zivania adli igkiden da Zivania adl ickiden bundan bdyle
598,01 €'dan |(8,97015*0,4=) 3,59 € (9,5682*0,4=)3,83 € £8,80 TL)
956,82 €ya |(=8,25 TL) OTV OTV alinacaktir.
yukseltildi. alinmaktadir.
oTv,
Sarmalik 11/12/2010'da 34 4'dan 60 €'ya,
o 29/6/2012'de 60 €'dan 120 €'yi&t¢ | Kasim 2012'de 70 TL'detn0
Tutln 120 € \ .
(1 kg bagina) Tasarinin 6/12/2012'de TL'ye ¢kt
yasalamasiyla 120 €'dah50 €ya
(= 345 TL) ciktl.
OTV=[(0,8 €
maktu)+(perakende sati
fiyatinin %40'1 nispi)] 6/12/2012'de meclisten gegen A
Ornegin, bir paketinin Yasaya gore, paket fiaa ilave 0,20 FIF=1(3,00 TL/paket
X - Lo - maktu)+(Perakende Sati
. fiyat1 4,4 €/paket olan € OTV getirilmigtir. Ilave verginin . R
Sigara : d . ktu OTV' L .| Fiyatinin %21'i nispi)]
(20lik paket | S192radan (0.8+1,7656 | maktu OTV'ye mi nispi OTV'Ye Mi | 5 o oiy i aketinin fiyati 8
€ (5,89 TL) OTV ya da her ikisine mi eklenglihentiz '
basina) TL olan sigaradan

aliniyor. Toplam OTV
perakende satfiyatinin

%58,18'ine tekabul ediyor.

%14,53 KDV ile beraber
oran %72,71 oluyor.

ogrenilememgtir. Bu durumdebir
paket sigaradaki OTV 2,76 €
(=6,35 TL) olmustur.

(3,00+1,68=}4,68 TL FiF
aliniyor.

Kaynak: http://ec.europa.eu/taxation_customs/taxation/excsties/index_en.htm

http://www.cyprus-mail.com/austerity/and-just-bewimg/20121207

http://www.turkajansikibris.net/popup.php/lang/ai258/news/116961
http://www.turkajansikibris.net/index.php/lang/&t{258/news/105964
http://www.turkajansikibris.net/index.php/lang/@t258/news/66954

Ilgili KKTC Resmi Gazeteleri
Not: Hesaplamalarda 1 €=2,3 TL kuru esas algmi
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