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KKTC icin 2015 yili; kamu maliyesi alaninda iyi yonde
ilerlemenin devam ettigi, ekonomik blyimenin de ylzde
4’0n Uzerine c¢iktidr bir yil olmustur. Bu manada basari-
Il performans gdstergelerine ulasilan 2015 yilinda yapisal
reformlarin hayata gecirilmesi hususunda ayni ilerlemeyi
kaydetmek mUmkdn olamamistir.

Kamu maliyesinin 2009 yilindan beri uygulanan ekono-
mik programlar kapsaminda hissedilir bir sekilde dizelme-
si reform gereksinimi baskisinin azalmasina ve dolayisiyla
ekonomik programda yer alan reform destekleme 6denegi
enstrimaninin etkisizlesmesine neden olmustur. 2013-2015
dénemi Surddrulebilir Ekonomiye Gegis Programi'nin son
yili olan 2015 yili sonunda ekonomik programin reformlar
acisindan bir degderlendirmesi yapildiginda, kayda deger
bir icraatin yapilmadigi acik¢ca gorilmektedir. Programi im-
zalayan KicUk HUkimetinden sonra Siber HUkUmeti, Yor-
gancioglu Hukimeti ve Kalyoncu Hikimeti olmak Gzere 3
yilda 4 hikimetin gérev yapmis olmasi, yénetim istikrari
acisindan programin sanssizlidi olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan kamu maliyesinde yasanan dizelme na-
kit yonetimi gibi sadece kisa vadeli sorunlarin azalmasini
saglamis, kamu borc yiki ve verimsiz kamu hizmetlerine
iliskin olarak bulunan ¢6zimler henliz hayata gecirilmemis-
tir. Bu durum KKTC ekonomisinin sUrdUrGlebilir kilinmasi
gereken ve kirilgan yapisinin devam etmesi anlamina gel-
mektedir. Ancak, KKTC’nin kalkinma stratejisinde yeri tam
olarak netlesmeyen ve bu nedenle toplum tarafindan tam
olarak icsellestirilememis olan Yiiksek Ogretim sektord ile

SUNUS

her seye ragmen gelismeye devam eden Turizm sektor(,
bu kirilganhgi bir yandan tahammdil sinirlari icinde tutarken
bir yandan da belirsizligi sirdirmektedir.

Onumuzdeki strecte meydana gelebilecek siyasi ge-
lismeler veya olabilecek klc¢tk capli bir kiresel kriz dahi,
hassas dengelere bagli olan mali disiplini olumsuz sekilde
etkileyebilir ve KKTC toplumunun mali yakinU arttirabile-
cek durumlara yol acabilir. Oysa Rapor’da genis bir sekilde
anlatildigi Uzere GKRY, ekonomik krizi bir firsata cevirerek
krizle micadele kapsaminda yillarin birikmis yapisal so-
runlarina ¢6zUm bularak ve 6zellestirilmeyi de iceren ka-
mu-6zel ortakligi modeli ile ekonomik ve mali yapisinin te-
mellerini saglamlastirma yéninde ilerlemeler kaydetmistir.
KKTC bakimindan birebir model veya referans olmamak-
la birlikte, belki bu sonuca varilmasinin temelinde yatan
GKRY-TROIKA isbirliginden cikarilabilecek olumlu dersler
bulunabilecegini distinliyorum. Ge¢cmis dénemlere zaman
zaman hakim oldugu bilinen kaynaklarin verimli kullanila-
mamasl, gelismeye yonelik radikal ¢ézimlerin siyasi he-
saplara heba edilmesi, acil dnlemlerin sebepsiz yere srekli
ertelenmesi gibi ekonomik ve sosyal hayati durgunluga ve
gerilemeye iten yonetim aliskanlklarinin tamamen gecmis-
te birakilmasini diliyorum.

2015 yili icin hazirlanmis olan bu Rapor, ekonomiye ve
kamu maliyesine bu bakis acisi ile hazirlanmis bir analiz
sunmaktadir. Bu Rapor’un hazirlanmasinda emegi gecen-
lere tesekkir ederken, Kibris Tlrk Halki icin yarinlarin hu-
zur, refah ve mutluluk dolu olmasini temenni ederim.

Derya Kanbay
Blyikelci
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MAKROEKONOMIK GELISMELER

2010 | 20m| 2012 2013 2014 2015
GSMH (Cari Fiyatlarla Milyon TL) 5.649 6.559 6.916 7579| 8840| 9636
GSMH (Milyon $) ) ' 3751 3908  3.842 3969| 4032| 361
Reel Biiytme Hizi (%) 37 39 05 13 49| 45
Kisi Basina GSMH ($) 14703| 15404 15038|  15302| 15109 |  13.457
Enflasyon Orani (%) 33 147 36, 102 65| 78
Biitce Acigi (Milyon TL) -493 -447 1160 4m 355|  -324
Nifus ' ) 277680|  283281| 292129| 301.988| 313626
istindam 93.498| 93470 96539|  97868| 103149 | 101.936
issizlik Orani (%) - m9| 95 87, 84| 83 82
ihracat (Milyon $) 96,2 152,9 122,4 1207 1339|1415
ithalat (Milyon $) 16041  16999| 17053|  1699.4| 17843 | 18610
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $) 15078  -15470| -15829|  -15787| -16503| -1.7195
Banka Mevduatlari (Milyon TL) (1) 6843 8088 8974|  10685| 1774|  13.951
Déviz Rezervi (Milyon $) ' 2069|  2m6 1776 | 1556  1379|
Gelen Turist Sayisi 902390 | 1022089 | 1166186 | 1232753 1.366.077 | 1.483.244
Turkiye ' 741925  801326| 904.505| 923.308 | 1.020.577 | 1110.795
Diger 160.465| 220763 | 261681| 309.445| 345430 372.449
Net Elektrik Taketimi (Milyon KWS) (2) - 8877| 11364 12205| 11974 11805
Kisi Basina Elektrik Tiiketimi (KWS) 3003  40m2 4178 3965| 3764
Kisi Basina Akaryakit Taketimi (Lt) - ' ' - '
(Benzin+Motorin+Gaz Y.) 954 904 933 824 787
Bin Kisiye Diisen Otomobil (Salon+SW) 363 365 369 374 375
Bebek”C"JIUm Orém (Her Bin canli dro@umdar)r 12,9 12,3 7 1,8 113 710,8
Do@usfaki Yasafn Umidi(YH) 7 : 7 7 7 o 7
Erkek ' ) 72,0 79,5 79,6 796 79,7
Kadin 76,7 83 83 832 83,3
Okullésma Orahl (%) 7 7 7 - 7
Genel ve Teknik Lise 79 79 86 88 89
Yiiksek Ogretim 87 87 74 65 69
Saglik Giderleri / GSMH (%) 34 3] 3] 32 3]
Saglik Giderleri / Biitce (%) 73 72 73 74 76
Doktor Basina Kisi Sayisi 486 500 489 487
Yatak Basina Kisi Sayisi 172 170 151 157
10000 Kisiye Duisen Yatak Sayisi 58 59 66 64
Yillik Ortalama Déviz Kuru (1 ABD $) 15063  16782| 18006|  19045| 21926 | 25672

Ekonomik ve Sosyal Géstergeler, Devlet Planlama Orgditi’'niin (DPO) en giincel hali 2010 yilr itibariyla olan Ekonomik ve Sosyal Géster-

geler veri setinden alinmistir.
(1) Tiirk Lirasi mevduatlar ile déviz mevduatlari ve tevdiatlarini icermektedir.
(2) Santral i¢i tiiketim ve sebeke kayiplari distimdstdr.
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2015 EKONOMI DURUM RAPORU

A. KURESEL EKONOMIK GELISMELER VE TURKIYE EKONOMISi

2015 yilinda blUylUme Ulke ve bdlgelere gore farkliliklar géstermeye devam ederken, diinya ekonomisi genel anlamiyla
kirilgan yapisini strdirmus ve klresel blylime performansi beklentilerin altinda kalmistir. Kliresel finansal kriz éncesi do-
nemin oldukca altinda seyretmekte olan kiresel ticaret hacmi artisi hem kiresel potansiyel buylmeyi baskilamakta hem
de kiresel blytmenin dengeli ve strdirulebilir bir yapiya ulasmasi énlinde engel olusturmaktadir.

Yavaslayan kiresel blylme, azalan sermaye ve ticaret akimlari ve disik emtia fiyatlarinin etkisi ile gelismis ve gelis-
mekte olan Glke gruplari arasindaki fark acilmakta; diger taraftan gelismis Ulke merkez bankalari politikalari arasindaki
ayrisma ve jeopolitik riskler kiiresel ekonomi acisindan énimuzdeki déneme iliskin asagr yonli risk olusturmaya devam
etmektedir. Diinya ekonomisindeki yavaslama uluslararasi kuruluslarin tahminlerine de yansimakta, kiresel blylime tah-
minleri sUrekli olarak asagi yonli gincellenmektedir. IMF’nin Ekonomik Goérinim Raporu’na goére 2015 yilinda diinya
ticaret hacminin ylzde 2,6 blyUyecedi, kiresel blylmenin ise ylzde 3,1 oraninda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Grafik 1: GSYH Reel Biiyiime Hizlari
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Kaynak: IMF. Tarali alanlar tahmindir.

Gelismis Ulkelerin uyguladiklari para politikalari, son dénemde klresel ekonomi ve finans piyasalari acisindan en énemli
glndem maddelerinin basinda gelmektedir. ABD’de beklentilere paralel olarak 2015 yili Aralik ayinda baslayan faiz arti-
rim sdrecinin, yavas ve kademeli olarak stirmesi beklenirken, Avrupa Merkez Bankasi’ndan énimizdeki déneme iliskin
olarak ilave genisletici adimlar beklenmektedir. Japonya Merkez Bankasi ise parasal genislemeye ilave olarak negatif faiz
uygulamasina baslamistir. Son dénemde negatif faiz giderek daha fazla kullaniimaya baslanilan bir para politikasi araci
olarak 6n plana cikarken, ilave para politikasi adimlarinin etkinligi giderek azalmakta ve uygulanmakta olan genisletici
para politikalarina ragmen ekonomilerde arzu edilen canlanma saglanamamaktadir. Bu cercevede; arz yonli ve verimliligi
artirmaya yonelik politikalara her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

2015 yihinda gelismis ekonomilerin ylzde 2 oraninda blylyecedi 6ngdrilmektedir. Gelismis Ulkeler arasinda, ABD
ekonomisi diger biyik ekonomilerden bir miktar olumlu yénde ayrismis durumdadir. Ulkede ic talepte nispeten canli
bir seyir gdzlenirken, konut ve istihdam piyasalarindaki iyilesme stirmektedir. Beklentilere paralel olarak 2015 yili Aralik
ayinda baslayan faiz artisina ragmen finansal kosullar hala blyimeyi destekler durumdadir. Diger taraftan gticlenen do-
lar nedeniyle zayiflayan dis talep bldytumeyi olumsuz yénde etkilemektedir. Diger gelismis ekonomilerden olumlu yénde
ayrisan ABD ekonomisinin 2015 yilinda 6zel tiketim ve yatirimlarin katkisiyla ytzde 2,5 oraninda blytyecegdi tahmin
edilmektedir. ABD istihdam piyasasi ise 2015 yilini thml bir toparlanmayla tamamlamis ve issizlik orani ylizde 5 seviyesine
dek gerilemistir.

Avro Bolgesinde ekonomik aktivite, devam eden yapisal sorunlara ve potansiyelin altinda seyreden blylme gorini-
mine ragmen Avrupa Merkez Bankasi tarafindan uygulanmaya konan tedbirlerin talep Uzerindeki olumlu etkisi ile 2015
yilinin ilk G¢ ¢ceyreginde buyidk ekonomiler dnclliginde ihml bir sekilde artmaya devam etmistir. Avrupa Merkez Bankasi
tarafindan uygulanan parasal genisleme neticesinde deder kaybi yasanan avro ve disik petrol fiyatlari bdlge ekonomileri
acisindan biytmeyi desteklemektedir. Bu cercevede boélge blylimesinin 2015 yilinda ylzde 1,5 oraninda gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.
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Tablo 1: GSYH Reel Biiyiime Hizlan (Yiizde)

2009 | 2010 2011 2013| 2014| 2015

Dinya 57| 30| -01 54| 42| 35 33| 34| 3
Gelismis Ekonomiler 2,8 0,2 -3,4 31 1,7 1,2 1,2 1,9 1,9
ABD 18] 03| 28 25| 16| 22| 15| 24| 24
Japonya 22| 10| 55| 47/ -05| 17| 14| 00| 05

Avro Bolgesi 311 os| -45| 21| 16| -09| -03| 09| 17
Gelismekte Olan Ekonomiler 8,6 5,8 3,0 74 6,3 53 4,9 4,6 4,0
Dilnya Ticaret Hacmi 9,2 3,0 -10,6 12,6 6,8 2,8 3,5 34 3,2
Turkiye 69, 07| -48| 92| 88| 21 42| 29| 40
KKTC 24| 29 55 37| 39| 18 |l 43| 45
GKRY 49| 37/ 20 14| o4| -24| =59 25| 16

Kaynak: IMF, TUIK, DPO

Japonya ise 2015 yili basindan bu yana U¢ ceyrektir devam eden blyime trendini sirdirmektedir. Ekonominin 2015
yilinda ytzde 0,6 oraninda blylyecedi 6ngorilmektedir. Japonya Merkez Bankasi, 18 Aralik 2015 tarihli toplantisinda
aldigr 2016 yilinda parasal genisleme politikasina devam etme karari cercevesinde parasal tabani yillik 80 trilyon yen
artiracagini ve elinde tuttugu devlet tahvillerinin vadesini ise 7-10 yildan 7-12 yila uzatacagini duyurmustur.

Gelismekte olan ekonomilerde Cin’deki yavaslama ve petrol ihracatcisi tlkelerdeki disik blUylimenin etkisi ile bir ya-
vaslama egilimi gorullUrken, Ulkeler arasinda 6nemli ayrismalar 6ne cikmaktadir. Cin ekonomisi kademeli olarak yavasla-
maya devam ederken, Hindistan ekonomisi nispeten gic¢li seyretmektedir. Diger taraftan, Brezilya ve Rusya ekonomileri
ise daralmaktadir. TUm bu gelismeler 1siginda IMF, gelismekte olan ekonomilerin 2015 yilinda yiizde 4, 2016 yilinda ise
ylzde 4,3 oraninda biyUyecegini tahmin etmektedir.

Cin ekonomisinde ihracat performansinin yavaslamasinin yani sira emlak piyasasinda devam eden zayiflama bldylime
Gzerindeki riskleri artirmaktadir. Ekonominin 2015 yilinda yUzde 6,9 oraninda biyUyecegi tahmin edilmektedir. Hindistan
ekonomisinin 2015 yilinda gecen yilki blydmesi olan ylzde 7,3 seviyesinde blylyecedi, diger taraftan dtsik petrol fi-
yatlari nedeniyle Brezilya ve Rusya ekonomilerinin oldukca zayif bir performans gosterecekleri ve sirasiyla ylizde 3,5 ve
ylUzde 3,7 oranlarinda daralacaklari beklenmektedir.

IMF’nin 2016 yil Ocak ayinda yayimladigi son tahminlere gére, kliresel ekonomi blyUmesinin 2015 ve 2016 yillarinda
siraslyla ylzde 3,1 ve ylzde 3,4 oraninda, dlinya ticaret hacmi artisinin ise sirasiyla ylzde 2,6 ve ylzde 3,4 seviyelerinde
gerceklesmesi 6ngdrilmektedir.

Daha dengeli ve strdirilebilir bir blyime patikasinin olusturulmasi amaciyla uygulanan makro-ihtiyati tedbirlerin
etkisi ile Turkiye ekonomisi 2014 yilinda ylzde 2,9 seviyesinde blyimdas, blylimenin kompozisyonunda net dis talebin
katkisi artarken yurtici kredi blyUmesinin kontrol edilebilmesi amaciyla alinan édnlemlerin etkisi ile tiketim harcamalari bir
miktar hiz kesmistir. Tarkiye ekonomisi kiresel piyasalarda devam eden sikintilara ragmen 2015 yilinin ilk G¢ ¢ceyredinde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylzde 3,4 blyimastir. Glincellenen Orta Vadeli Program’a goére 2015 yili blyUmesi-
nin ise yluzde 4 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

2015 yilinda ivmelenen blylmeye ragmen isglc arzindaki artisin istihdam artisinin Gzerinde devam etmesi neticesin-
de issizligin gecen yila kiyasla 0,3 puan artarak yil ytzde 10,2 seviyesinde tamamlamasi 6ngértlmektedir.

Kiresel emtia fiyatlarinda yasanan gerilemenin olumlu etkisine ragmen TUFE 2015 yilinda gecen seneye kiyasla yak-
lasik 0,6 puan yikselerek ylzde 8,8 seviyesinde gerceklesmistir. Bu gerceklesmede gelismekte olan ekonomilerin para
birimlerinde yasanan deger kayiplarinin yani sira gida fiyatlarinda yasanan artislar etkili olmustur.

2015 yilinda enflasyon gértnimine karsi siki, doviz likiditesinde dengeleyici ve finansal istikrari destekleyici nite-
likteki mevcut para politikasi uygulanmaya devam edilmistir. Kamu maliyesindeki disiplinli durusu muhafaza etmenin
disinda islenmemis gida fiyatlarindaki oynakliklarin olusturdugu enflasyonist baskilari azaltmak amaciyla Gida Komitesi
nezdinde yUritulen calismalara hiz verilmistir. Onimuzdeki ddnemde bu alandaki yapisal sorunlari gidererek fiyatlama
davranislarinin daha saglikli temellere oturtulmasi ve enflasyonla micadelede para politikasinin etkinliginin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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Grafik 2: GSYH Biiyiime Hizlan

20
—KKTC

Tarkiye =~ ——GKRY
15

. N

m\ /N
. ANVA4 _—

-10

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Kaynak: TUIK, DPO, Eurostat

GKRY ekonomisi 2014 yilinda yizde 2,3 oranindaki kiiclmenin ardindan 2015 yilinda TROYKA ile uygulanan memo-
randumun basarili sekilde uygulanmasinin etkisi ile beklentileri asarak ylzde 1,6 blydmastir. Bununla birlikte, bankacilik
sektori ile 6zel ve kamu borcunun yUksekliginin yarattigi risklerin devam etmesi nedeniyle ekonomiye sirayet eden sikin-
tilarin tam anlamiyla asildigini sdylemek icin henliz erken oldugu degerlendirilmektedir. GKRY bor¢ stokunun milli gelire
orani 2012 yilsonu degeri olan yizde 79,3 seviyesinden 2013 yilsonu itibariyla ylzde 102,5 seviyesine ylkselmis, 2014 ve
2015 yillarinda ise sirasiyla yizde 108,2 ve ylzde 108,9 olarak gerceklesmistir. Ekonomideki daralmaya paralel olarak hizla
ylkselen issizlik orani 2014 yilinda ylUzde 16,1 iken 2015 yilindaki bGyUme ile birlikte issizlik orani yizde 14,9’a dismustar.
Ayni sekilde 2014 yilinda yizde 36 olan genc nifus issizlik orani 2015 yilinda ylzde 32,8’°e dismdastr.

B. BUYUME

KKTC ekonomisi, 2013-2015 Surdurulebilir Ekonomiye Gecis Programi déneminin Gg¢lncl yih olan 2015 yilinda yizde
4.5 oraninda blyUme kaydetmistir. Program déneminde ortalama biyUme orani ylzde 3,5 olarak gerceklesmistir. Boyle-
ce Program dénemi sonu olan 2015 yil sonunda KKTC milli geliri 9,636 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Ekonomik aktivitede 2013 yilinda gerceklesen ivme kaybinda; bir yandan yil icerisinde gerceklesen secim strecinin
yarattidi belirsizlik etkili olurken, diger yandan kiresel ekonomiye iliskin devam eden belirsizlik algisinin yurtici Gretim ve
tiketim kararlarini olumsuz etkilemesinin belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.

Grafik 3: GSYH Biiyiime Hizi
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Kaynak: DPO, T: Tahmin

2014 yilinda insaat sektoért disinda milli geliri olusturan tim sektoérler blylimeye pozitif katki sadlayarak blylimenin
ylzde 4,8 olarak gerceklesmesini saglamislardir. insaat sektdrii 2012 yilindaki yizde 16’lik daralmanin ardindan 2013 ve
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2014 yilinda da daralmaya devam etmistir. 2014 yilinda bUyUmeyi, icerisinde yUksekdgretim sektériint de bulunduran
serbest meslek sektdrd, sanayi ve tarim sektorleri striklemistir.

2013-2015 dénemi Surdurtlebilir Ekonomiye Gecis Programinin son yili olan 2015 yilinda ekonomik aktivite, konumunu
muhafaza etmis olup blylme yizde 4,5 oraninda gerceklesmistir.

DPO’niin son milli gelir glincellemesi cercevesinde programin ilk iki yilinda dolar cinsinden kisi basina disen GSMH
siraslyla 15.302 dolar ve 14.942 dolar olarak geceklesmistir. 2015 yilinda kisi basina diisen GSMH bir dnceki seneye kiyasla
dolar bazinda gerileyerek 13.457 dolar seviyesine dismastlr. Dolar cinsinden kisi basina milli gelirde gerceklesen bu ge-
rilemede Tirk Liras’'nda yasanan degder kaybi etkili olmustur.

Grafik 4: Kisi Basina Diisen GSMH ($)
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Kaynak: DPO, T: Tahmin

Tablo 2: Reel Bilyiime Hizlari (2008-2015) Sabit Fiyatlarla Yiizde Degisim

| 2008| 2009| 2010] 20m| 2012|2013  2014] 2015 (D)
Tarim 18,2 82 100 10,7 37 16 48 8,5
Sanayi 903 91 02 34 07 17 85 55
insaat 80 85 38 33 160  -03  -45 120
Ticaret 35 4 215 27 41 04 101 47
Turizm . 58 54 42 233 147 87 26 6]
Ulastirma-Haberlesme 22 28 200  -43 57 20 32 37
Mali Sektor 96 17 03 4 8 75 08 33
Konut 27 38 40 39 37 32 26 28
Serbest Meslek 43 34 53 43 15 23 88 35
Kamu Hizmetleri 12 50 04 26 19 14 01 10
ithalat Vergileri 08 71 186 39 89 21 79 10
GSYH 29 55 37 39 18 11 48 45

Kaynak: DPO, T: Tahmin

DPO’niin Nisan 2015 tarihli tahminleri 1siginda 2015 yilinda tim sektdrlerin biylimeye pozitif katki verdigi gérilmek-
tedir. Onceki yillarda daralan insaat sektdri yizde 12 gibi dnemli bir bllyiime kaydederek ekonominin blyimesinde en
onemli roll almistir. Tarim sektdri 2015 yilinda yUzde 8,5 oraninda biytme ile istikrarsiz trendinin pozitif yilini yasamistir.
Turizm sektért de potansiyelini kullanarak kendisinden beklenen yillik blylime orani ortalamasini yakalamistir. (yizde
6,0).
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2015 yilinda sanayi sektori bir 6nceki yila kiyasla yillik bazda ylzde 5,5 oraninda blylrken, sektdrl olusturan tas
ocakeihgl, imalat sanayi ve elektrik-su alt sektorlerinde sirasiyla ylzde 3,2, ylzde 6,2 ve ylzde 3,5 seviyelerinde artis
kaydedilmistir. Ticaret sektorQ, yiksekdgretim ve turizm sektdrlerinin ivmelemesiyle 2015 yilinda makul bir blytme orani
elde etmistir.

Sonuc itibariyla program dénemi boyunca reel milli gelirin toplamda yUzde 10,4 seviyesinde blyldigl ve bu oranin
yillik bazda ortalama yizde 3,5 blyimeye tekabil ettigini séylemek mimkunddar.

Tablo 3: GSMH’deki Sektorel Gelismeler (Cari Fiyatlarla Milyon TL)

2008| 2009| 2000| 20m| 202| 203  2014| 2015(M)
Tarim | | | 259 301 330 | 366 387 405 489 552
Sanayi 543 517 553 | 558 587 637 779 847
insaat ' ' ' 362 346 32| 408 336 | 370 431
Ticaret ' ' ' 492 484 508| 722 794 853 1090 1187
Turizm ' ' ' 230 282 302| 495 591 675| 739 816
Ulastirma-Haberlesme ' 615 597 55| 553 643 m| 788 850
Mali Sektor ' ' 358 388 404 | 473 506 580| 637 685
Konut ' ' ' 176 202 21| 274 306 358 399 427
Serbest Meslek ' ' 525 609 652 727 802 82| 1026 1105
Kamu Hizmetleri ' ' 1104| 1201  1180| 1294| 1295 1350| 1604 1759
ithalat Vergileri ' ' a7 448 536 637 709 776 | 936 975
GSYH ' ' ' 5080 | 5376| 5.614 6509 6.955| 7.607|  8.859 9.636
Net Dis Alem 48 9| 3| 50 -39 A 19
GSMH 5128| 5.415| 5.650 6.559| 6.916| 7579  8.840 9.617

Kaynak: DPO, T- Tahmin

Tablo 4: GSYH’nin Sektorel Dagilimi (Cari Fiyatlarla Yiizde Pay)
| 2008| 2009| 2010 20m| 202| 2013|2014 ] 2015 (1)

Tarim - 5, 56| 59| 56 56 53| 62| 64
Sanayi - 07| 96 98| 86 84| 84 98 98
Insaat 7] 65| 56| 63 48| 49| 47 50
Ticaret 97| 90| 107 ml o ona|  m2l 138 137
Turizm - 45 52| 54 76| 85 89| 93| 94
Ulastirma-Haberlesme 12,1 M1 9,4 8,5 9,3 9,4 9,9 9,8
Mali Sektor 70 72 72 72 73 76| 80 79
Konut 35| 38| 39 42 44 47 50 49
Serbest Meslek 03 m3|  me| m2| ms|  n7| 130 128
Kamu Hizmetleri 27| 23 20| 199 186 17| 202| 203
ithalat Vergileri 8,2 83| 96| 98| 102 102 ng N3
GSYH 1000 | 100,0| 1000 1000 1000 1000 1000 100,0

Kaynak: DPO, T: Tahmin

Milli gelirin yaklasik ytzde 80’ini olusturan hizmet sektériinde 2015 yilinda ylzde 3,5 oraninda biylime kaydedildigi
tahmin edilmektedir. Alt sektorlerden toptan ve perakende ticaret sektériinde ylzde 4,7 oraninda blytUme gerceklesir-
ken turizm sektdérinin son yillara kiyasla bir miktar yavaslayarak yizde 6,1 seviyesinde biylyecegi 6ngorilmektedir.
2015 yilinda diger 6nemli hizmet sektorlerinden ulastirma ve haberlesme sektdrl ylzde 3,7 oranindaki blyime rakami
ile blydmenin altinda kalirken mali sektor gecen yila gbre daha iyi bir performans gdstererek yizde 3,3 oraninda blylime
kaydetmistir.

Milli gelir icerisindeki pay! yapisal olarak yiksek olan kamu hizmetleri 2015 yilinda ylzde 1 blyUyerek nominal olarak
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1,758 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bdylece sektdrin milli gelir icerisindeki payi ylzde 20,3 olarak gerceklesmistir.
Kamu sektorinin milli gelir icerisindeki payi 2010 yilindan bu yana istikrarli bir bicimde ylzde 20 seviyesinin altinda iken
son iki yildir bu seviyenin tzerine ¢cikmistir. S6z konusu oranin énimuzdeki yillarda asadi cekilebilmesi ekonominin ve

kamu sektdrinin yapisal dénidsimi acisindan énem arz etmektedir.

2015 yilinda tarim sektérinin payi ylzde 6,4 olarak tahmin edilmekte olup, bu oranin kuraklik sebebiyle asagi revize
edilecedi tahmin edilmektedir. 2012 ve 2013 yillarindaki daralmalarin ardindan insaat sektorl toparlanmaya baslamis ve

milli gelir icerisindeki payini yizde 5’in Gzerine ¢cikarmistir.

Grafik 5: Cari Fiyatlarla GSYH’nin Sektorel Dagilimi (2015, yiizde)
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Kaynak: DPO, T: Tahmin

Sektoérlerin nominal milli gelir icerisindeki paylari incelendiginde, 6zel sektdériin ekonomi icerisindeki agirliginin
artirilmasi noktasinda 2010-2012 program dénemi ile birlikte elde edilen kazanimlarin devam ettidi gézlenmektedir.

Grafik 6: GSYH’deki Sektorel Gelismeler (yiizde)
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Kaynak: DPO, T- Tahmin

2009 yiliile 2015 yilina iliskin sektdérel dagilim incelendiginde kamu hizmetlerinin yiksek payinin azaldigdi, katma dege-
ri yuksek, istihdam ve 6zel sektdr yogun olan ticaret ve turizm sektorlerinin payinin ise arttigr gdzlenmektedir. Tarim ve
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insaat sektorlerinin payinda Program dénemleri dncesine kiyasla gerceklesen daralmada kuraklik ve artan belirsizlik algisi
gibi sektorlerin kendi dinamikleri ile ilgili etkenler belirleyici olurken hizmet sektdérinin diger dnemli alt sektdrlerinden
mali sektdérin payinda kicik bir artis sézkonusudur. ithalat vergilerinin payindaki istikrarli artis ise Glkenin ithalata olan
badimliligi cercevesinde degerlendiriimektedir.

C. ENFLASYON

2013 yilinda klresel emtia fiyatlarinda gerceklesen distsin etkisi ile bir miktar hiz kesen enflasyon orani kiiresel eko-
nomide yasanan gelismeye paralel olarak tlke ekonomisinde yasanan blylime nedeniyle bir miktar artarak 2014 yilinda
ylzde 6,5 seviyesinde, 2015 yilinda da yizde 7,8 seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yilinda tiketici fiyat endeksinde yer
alan mal gruplarindan “Konut, Su, Elektrik, Gaz ve Diger Yakitlar” haric tamaminda artis kaydedilirken 6zellikle “Gida ve
Alkolstz icecekler” mal grubu gecen yilda oldugu gibi cift haneli artmistir.

2015 yilinda ana mal gruplari bazinda bakildiginda en yiksek artis yiizde 14,07 ile “Gida ve Alkolsiiz icecekler” mal gru-
bu olurken, bunu yizde 12,22 ile “Mobilya, Ev Aletleri ve Ev Bakim Aletleri” mal grubu, ylzde 11,77 ile “Egitim” mal grubu
ve ylzde 11.50 ile “Giyim ve Ayakkabi” mal grubunun izledigi gérilmektedir. Endeks icerisinde kiresel emtia fiyatlarina
olan esnekligi daha yiksek olan “Konut, Su, Elektrik, Gaz ve Diger Yakitlar” mal grubunda yasanan yUzde -3.05’lik disUs
toplam enflasyonunun makul seviyede kalmasina énemli katki saglamistir. Bunun disinda “Haberlesme” grubu ylzde 1.67
ile thml bir artis gerceklestirmistir.

GKRY’de 2013 yilindan itibaren gerileyen tiketici fiyatlari, Gretim ve talep kosullarinda devam eden tikanikligin etkisi
ile 2015 yilinda da yUzde -1,22 oraninda gerilemistir. Yasanan deflasyon 6zellikle konut fiyatlarinda ve kiresel enerji fiyat-
larinda yasanan gerilemenin de etkisi ile ylzde -9,36 ile konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar grubunda gerceklesmis-
tir. Bunu ylzde -2,45 ile ulastirma grubu takip etmistir.

Grafik 7: Enflasyon (TUFE, yiizde)
20

o 1\ A

10

5

W‘\i
0 \/i\‘
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
===T{(irkiye | 18,4 9,3 7,7 9,7 8,4 10,1 6,5 6,4 10,5 6,2 7,4 8,2 8,8

= KKTC 12,6 | 116 | 2,7 [ 19,2 | 9,4 | 14,5 5,7 33 | 14,7 | 3,6 | 10,2 6,5 7,8
=== GKRY 4,0 2,3 2,6 2,2 2,2 4,4 0,2 2,6 3,5 1,1 -23 | -02 | -1,2

-5

Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat

Turkiye’de yasanan enflasyon orani ile KKTC enflasyon orani yakin bir iliski icerisindedir. KKTC enflasyonu TC’de ya-
sanan enflasyon oraninin etrafinda gerceklesirken artma ya da disme hareketlerinin bir savrulma seklinde yasandigi
yukaridaki grafikten de goérilmektedir. Bunun, KKTC ekonomisinin ddvize daha fazla bagimh bir ekonomi olmasindan
kaynaklandigi séylenebilir. Ote yandan 2012 yilindan itibaren bu savrulmanin daha az olmasi KKTC ekonomisinin daha az
dovize bagimli olmaya baslamasi veya KKTC ekonomisinin diinya ile entegrasyonunun artmasi analitik bir arastirmanin
konusudur.

D. iSTIHDAM

Devlet Planlama Orgitiniin Nisan ayinda paylastigi son veriler isiginda 2014 yilinda 103.149 kisi olan istihdam, 2015
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yilinda 9.662 kisi artarak 112.811 kisiye yikselmistir. KKTC’de 2015 yili itibariyla calisma cagdindaki nifus 239.634 kisidir ve
bunun yizde 50,9’u isglicline katilmaktadir.

Tablo 5: istihdam Verileri'

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015
Calisma Cagindaki Niifus 201.821| 209.497 | 213.954 | 215784 | 215009 | 221.419| 231424 | 239.634
lsguca | | | 10um2| 104539 106121| 107461| 105.884 | 106724 | T12.469 | 121854
Istihdam | | | 91223 91550| 93498| 97103| 96539| 97867| 103149 |  T2.8M
Rum Kesiminde Callsanlér | 3.25'2 2.595 '1.923 1.365 1.200 ' 800 593 987
isgﬂcdne Katilim Orani (%) | 50,1 49,9 ' 49,6 49,8 49,2 ' 48,2 48,6 50,9
Istindam Orani (%) | as2| 437 437 450|449 442|446 47)
issizlik Orani (%) ' | 98 24 N9 9,7 87| 84 83 7.4
Gene NifustakiIssizlik Orani (%) | 247|  314| 248  231| 240 230 203 196

Kaynak: DPO, T: Tahmin

2009 yilinda yasanan ekonomik kriz nedeniyle ylzde 12,4’e ylkselen issizlik orani, 2010-2012 program déneminden
itibaren istikrarli bir sekilde gerilemektedir. 2015 yilsonu itibariyla issizligin bir édnceki yila kiyasla 0,9 puan gerileyerek
ylzde 7,4 seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Grafik 8: Isgiiciine Katilim ve issizlik Oranlar (yiizde)
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Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.

Avrupa ekonomilerinde faiz indirimleri ve parasal genisleme adimlarinin etkisiyle 2014 yilindan itibaren ekonomik
aktivitede bir toparlanma olmus ve bdlge Ulkelerinin issizlik oranlarinda bir dnceki yila kiyasla bir miktar iyilesme gercek-
lesmistir. Buna ragmen bdlge Ulkeleri arasindaki ayrisma devam etmektedir. Avrupa ekonomilerine kiyasla iyi durumda
bulunan Turkiye ve KKTC ekonomilerinde isglciine katilim oranlari halen arzu edilen seviyelerin altinda seyretmektedir.
KKTC’de isglctne dahil olmayanlar icinde en blylUk grubu yizde 30 civarindaki pay ile egitime devam edenler olus-
turmakta, bunu ylazde 20 pay ile emekliler ve ev isleriyle mesgul olanlar takip etmektedir. Turkiye’de ise 6zellikle kadin
isgUcUne katilma oraninda yakalanan artis ile isgtctne katilim orani 2015 yilinda ylzde 51,1 seviyesine ulasmistir.

KKTCde 2010 yilinda ylzde 43,7’ye dek gerileyen istihdam orani istikrarli bir bicimde artarak 2015 yilsonu itibariyla
ylzde 47] seviyesine ulasmistir. 2015 yilinda KKTC’de kadin istihdami yizde 35,9 olarak kaydedilirken, erkek istihdami
ylzde 64,1 seviyesinde gerceklesmistir. Ekonomik aktivitenin ciddi bicimde daraldi§i GKRY ekonomisinde istihdam oran-
lar1, 6zellikle erkek istihdam orani, 2014 yilina kadar belirgin bir bicimde dismus, 2015 yilinda ytkselme trendine girmistir.

1isgiict, genel niifusun calismak isteyen ve calisabilir durumda olan dretken kismini ifade etmektedir. [sgtici ve isgticiiniin aktif niifus icindeki oranini yansitan isgiicine ka-
tilma orani, bir Glkenin isglict arzi potansiyelini ve Gretim glicind yansitmaktadir. Emekliler, calisma yasinin altinda bulunanlar, calisma cadinda olup editimine devam edenler,
ev hanimlari, piyasadaki (cret ve calisma kosullarinda is bulamadidi icin is aramaktan vazgecenler ise isgiictine dahil olmayan grup icinde yer almaktadir. [sgiicine katiima
oraninin yikselmesi, ekonomik faaliyette bulunanlarin artmasi anlamina gelirken, bu oranin azalmasi aktif ndfusun daha biytk bir kisminin ekonomik faaliyetlerin disinda
kaldigini géstermektedir.
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Tablo 6: istihdam Oranlari (Yiizde)
2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘

Toplam

- \kkTc | 454 | 452 | 437 | 437 | 450 | 449 | 442 | 446 | 471
|Tarkiye | 403 | 404 | 398 | 413 | 431 | 436 | 439 | 455 | 46
lGkRy | 710 | 709 | 690 | 689 | 676 | 646 | 617 | 621 | 627

- lkkte | 321 | 326 | 328 | 323 | 323 | 348 | 347 | 334 | 359
|Tarkiye | 236 | 245 | 260 | 276 | 288 | 295 | 308 | 303 | 26
IGKRY | 624 | 629 | 623 | 630 | 621 | 594 | 569 | 586 | 59

Erkek ] - ol

- ket | 679 | 674 | 672 | 677 | 677 | 652 | 653 | 66,6 | 64/
ITarkiye | 698 | 701 | 705 | 708 | M7 | Mo | N5 | 713 | 630
lGkRy | 800 | 792 | 763 | 753 | 737 | 704 | 670 | 660 | 667

Kaynak: DPO, TUIK, GKRY Istatistik Dairesi.

istihdamin detayli sektdrel dagilimi incelendiginde 2015 yili itibariyla KKTC'de, tarim sektdériinin toplam istihdamin
ylUzde 4,7ini olusturdugu gézlenmektedir. Sanayi sektori istihdami toplam istihdamin yizde 10,2’sine karsilik gelirken
insaat sektodrld ylzde 75’10k pay almakta, kalan ylzde 78,2’lik pay ise hizmet sektdériinde istihdam edilmektedir. Bu
rakamlardan hareketle KKTC tarim sektérindeki yogunlasmanin GKRY’ye kiyasla daha yiksek oldugu diger yandan
sanayi ve insaat sektdri istihdamlarinda belirgin bir ayrim olmadigi gézlenmektedir.

KKTC’de hizmet sektérinln alt dagilimi incelendiginde ise kamu ydnetimi ve egitimin KKTC’deki toplam istihdamin si-
rasiyla ylzde 12,3 ve ylzde 10,5’ini olusturdugu, diger bir ifadeyle KKTC’de calisan her dort kisiden birinin kamu yénetimi
veya egditim alaninda calistigi gdzlenmektedir.

Tablo 7: istihdamin Sektér Alt Gruplarina Dagilimi

| KKTC | Tarkiye | GKRY

Tarm A 206 B
Sanayi 10,2 20,0 9,5
insaat 75 72 8
Hizmetler 782 | 522 793
Ticaret . . . w2 “o | 8s
Lokanta ve Oteller o 52 7 - 80
Ulasim, haberlesme 57 56 6,6
Malirérrau kuruluslarm 43 7777777 11 777777 7 7 6,1
Gayrrirrrnenkul kiralam”ar 69 777777 07 77777 7 7 0,4
Kamu yonetimi . . 23 872
Egitim os L 50 80
Saglik 34 35 4,6
Diger Hizmetler 78 | 100 199

Kaynak: DPO, TUIK, GKRY Istatistik Dairesi.
Not: GKRY 2014, KKTC ve Tirkiye 2015 yili verisidir.

> 22 www.kei.gov.tr



Grafik 9: Egitim ve Kamu Yonetimi istihdamlan (yiizde)
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Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.
Not: KKTC 2015, diger tlkeler ise 2014yili verisidir.

KKTC’de ylksekdgdretim sektdrinde gerceklesen blyimeye paralel egitim sektdriinin toplam istihdam icerisindeki
pay! artarak 2015 yili itibariyla ytzde 10,5’e ulasmistir. Benzer sekilde bir ada Ulkesi olan ve editim sektoérindn 6zellikle
dil okullari vasitasiyla gelismis oldugu Malta’da bu oran 2014°de ylizde 9,5 gerceklesmistir. Ekonomik krizin devam ettigi
GKRY’de ise istihdam kayiplari agirlikli olarak 6zel sektdr kaynakli oldugu icin toplam istihdam orani diserken kamu ile
baglantili sektérlerin toplam istihdam icerisindeki payi artmaktadir. Diger taraftan KKTC’de kamunun gereginden biyuk
olmasinin bir yansimasi olarak kamu yénetimi ve savunma istihdami ttim diger tlkelerden belirgin bir bicimde ayrismakta
ve aynl zamanda kamu sektdrinde bir politika araci olarak ihtiyacin Gzerinde istihdam yaratildigina isaret etmektedir.

Bir 6nceki program déneminden itibaren azalma egiliminde olan issizlik orani, gecen yila kiyasla 0,9 puan gerileyerek
2015 yilini ylzde 7,4 seviyesinde tamamlamistir. 2015 yilinda issizlik erkeklerde ylzde 6,5 kadinlarda ise yizde 8,9 sevi-
yesinde gerceklesmistir. KKTC’de egitim arttikca issizlik oranlari dismekle birlikte yiksek egitimli nGfusun toplam isglc
icerisindeki payinin yiksek olmasi ve yeterince nitelikli istihdam yaratilamamasi nedenleriyle egitim dlizeyi yiksek birey-
lerde issizlik oranlari yiksek seyretmektedir.

Tablo 8: issizlik Oranlarn (Yiizde)

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

""" KKTC 94 98 | 124 | M9 | 97 | 87 | 84 | 83 | 74
| Turkiye 92 100 | 131 | m o1 | 84 | 90 | 99 | 96
GKRY 3,9 37 54 | 63 | 79 | M9 | 159 | 161 | 149
Kadn V V V V V V V
""" KKTC 14,7 4o | 170 | 175 | 131 | m4 | 121 | 128 | 89
""" Tarkiye 1,0 me | 143 | 130 | 3 | 108 | n9 | ng | n5
""" GKRY 46 43 55 | 64 | 77 | M1 | 152 | 151 | 148
Erkek ' ' ' ' ' L
""" KKTC 67 76 99 | 89 | 80 | 72 | 63 | 58 | 65
""" Tarkiye 10,0 07 | 139 | N4 | 92 | 85 | 87 | 99 | 87
""" GKRY 34 32 53 | 62 | 81 | 126 | 166 | 171 | 15

Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.

GKRY’de yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle issizlik oranlari 2014 yilina kadar artarak ylzde 16,1 seviyesine yiksel-

mistir. 2015 yilinda ise issizlik biraz disis gostererek 14,9 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde erkeklerde issizlik ylzde
15, kadinlarda ise 14,8 olarak gerceklesmistir. Bu verilere gére GKRY reel sektérl ve istihdam piyasasinin toparlanmaya
basladigi ancak eski seviyesine gelmesinin zaman alacagi beklenmektedir.

www.kei.gov.tr
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Tablo 9: Geng Niifus (15-24 Yas Grubu) issizlik Orani (Yiizde)

| 2007| 2008| 2009| 2010 20m| 2012 2013| 2014| 2015

KKTC | 28| 247| 34| 248| 231 240| 230| 203 196
Torkiye | m3| 86| 229 99| 68| 138 W| 19| 10
GKRY | 102| 90| 138| 66| 224 277| 389| 359| 328

Kaynak: DPO, TUIK, Eurostat.

KKTC’de 2015 yili itibariyla geng nlfus issizlik orani ylzde 19,6 seviyesinde gerceklesmistir. GKRY’de ayni oran 2011 yili
seviyesi olan ylzde 22,4’ten 2013 yili itibariyla ylzde 38,9’a yUkselmis, ekonomide devam eden toparlanma sireci ile bir
miktar gerileyerek 2015 yilinda ylzde 32,8’e dismustir. Tlrkiye’de ise s6z konusu oran son giincellemeler isiginda yizde
17 seviyesindedir.

E. DIS TICARET

KKTC Ekonomi Bakanhgi Ticaret Dairesi’nin gecici verilerine gére KKTC 2015 yilinda 1 milyar 500 milyon dolar ithalat,
118 milyon dolar da ihracat gerceklestirmistir. 2015 yilinda ihracat ylzde 12 seviyesinde gerilerken ithalattaki disus ylzde
16 olarak gerceklesmistir. ithalatin azalmasina etki eden temel etmenler; ham petrol fiyatlarinda yasanan gerilemenin en
onemli ithalat kalemini ylzde 36 oraninda azaltmasi ve 2014 yilinda yasanan kuraklik nedeniyle yapilan arpa ve hayvansal
yem ithalatinin 2015 yili ihtivacinin ic Gretimle karsilanmasi nedeniyle yapilmamasidir. ihracatin azalmasinda hurda ve
pilic eti ihracinda yasanan azalma ile déviz kurunda yasanan artisin tim kalemlerin rakamsal degerine olan olumsuz etkisi
oldugu tahmin edilmekte, konsantre portakal ihracatinin tlke icin daha iyi olan narenciye ihracatina kaymasinin sonuca
bir tesiri olmadigi distinldlmektedir. Bdylece KKTC’'nin 2014 yili dis ticaret acigi bir dnceki yila kiyasla ytzde 1,6 oraninda
azalarak 1 milyar 382 milyon dolara dismustdar.

Tablo 10: Dis Ticaret

YILLAR iHRACAT ITHALAT Dis Ticaret ihracatin ithalati
Milyon $ Milyon $ Dengesi Karsilama Oran

2003 50,8 4778 -427 10,6

2004 ) | e20 | &3 | a1 | 73

2005 ) | e1 | 12555 | w74 | 54

2006 ) | e81 | 1382 | 3081 | 49

2007 ) | &7 | 15392 | 4555 | 54

2008 ) | 86 | 16807 |  asm | 50

2009 ) S m | 132 | as51 | 54

2010 ) | 94 | 16041 | as5077 | 60

201 ) | me9 | 16999 |  ass00 | 7

2012 ) | mes | 17053 | 4580 | 68

2013 ) | w07 | 16994 | asw7 |7

2014 ) | 1340 | 17843 | €503 | 75

2015 ) | w81 | 1s006 | 3825 | 78

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

2015 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani, ihracatta yakalanan ivmelenme ile son on iki yilin en yiksek degeri olan
ylzde 7,8 seviyesinde tamamlanmistir.

Tablo 11: ithal Edilen Baslica Uriinler

MAL ADI 2014 2015 2014-15 %
Milyon $ % pay Milyon $ % pay

1| Yakit i i i i i 7 1774 99/ M35 64 360

2 | Tasit Araclar i i i i | 1S | 62| 1041 58| 66

3 | Arpa i i i i i | 56,8 | 32| 28] 02| 95
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4 | Konfeksiyon ' ) ' ) 45,0 25| 35| 21| 67
5 Hayvén Yemr.rve Katk| M. : 7 : 39,8 2,2 7 7370,4 7 : 1,7 7 -723,67
6 Boruiar ve Arksamlarlr : 7 . 38,9 2,2 7 7713,7 7 770,8 7 -64,77
7 | insaat Demiri ' ) ' ) 357 200 306 17| 42
8 |llaglar ' ) ' ) 31,5 18 263 15| 164
9 | Alkolli ickiler ' ) ' ) 28,0 6| 272 15| 27
10 | Sanayi Makineleri ) ' ) 270 s 237 13 a1
1 | Diger ) ' ) ' ) 192,8 669 10908, 611 86

' TOPLAM ) ' ) 1784,3 00| 15006| = 841 59

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

2015 yilinda KKTC’nin ithalatinda en buylk pay! yakit, tasit araclari, konfeksiyon, insaat demiri ve ilaclar almistir. Bir
onceki yila kiyasla tiim kalemlerde ithalatin dolar degerinin azaldigi gérilmektedir.

Tablo 12: ihra¢ Edilen Baslica Uriinler
MAL ADI 2014 2015

Milyon $ % pay Milyon $ % pay

1| siit Uranleri 497 37] 49,4 4,8 -0,6
7 e - B I R

3 | Rak 12,8 9,6 1,9 10, 72
4 |Hurdalar 91 68 | 39 33 569
5 [piecn - S 0 I Y

6 | Konsantre Portakal Suyu 6,8 5] 2,9 2,5 -57,4
7 |Konfeksiyon 34 25 | 25 o 265
8 | AlciTas . 35 | 26 | o4 | 03 | 886

9 | Sebzeler 1,5 11 14 1,2 -6,7
10 |patates 51 38 | 47 40 78
n |piger 206 | 154 | 187 158 91
- TOPLAM 1340 | 100 | T8j 100 a9

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

ihracatta ise en blyUk payi sit Urlnleri, narenciye ve raki almaktadir. 2015 yilinda KKTC’nin tim ihracat kalemlerinde
azalma yasanirken narenciye ihracati ile konsantre portakal suyu, ihracatin mahiyetine paralel olarak yer degistirmislerdir.

Tablo 13: KKTC’nin Ulke Gruplarina Gére ithalati

TURKIYE 3. ULKELER

TOPLAM
: VOB ITHALAT

Milyon $
2009 | 9234 |696| 2056 | 877 | 303 | 525 | 266 402,7 304 | 13262
200 | 11374 |709 | 2513 | 903 | 299 | 690 | 264 4668 291 | 1604/
c2om | 1n3 | 713 2861 | 825 | 272 | 670 | 258 488,6 287 | 16999
2012 | 12354 | 724 2478 | 810 | 282 | 85 | 313 4698 276 | 17053
2013 | 11553 |680| 2570 | N34 | 591 | 862 | 283 544,] 320 | 16994
2014 | 11857 |ee5| 2702 | 1376 | 725 | 822 | 360 598,6 335 | 17843
2015 9676 | 645| 2714 | M50 | 451 | 708 | 307 533,0 355 | 1500,6

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

2015 yilinda gerceklestirilen toplam ithalatin 967 milyon dolarlik kismi Turkiye’den gerceklestirilmistir. Gecen yila ki-
yasla ylzde 18,4 azalma anlamina gelen bu tutar, toplam ithalatin ylzde 64,5’ine karsilik gelmektedir. 2015 yilinda toplam
ithalatin ytzde 18,I'i AB Ulkelerinden, ytzde 7,7’si Uzak Dogu Ulkelerinden, ylzde 4,7’si Orta Dogu Ulkelerinden, geriye
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kalan kismi da diger Ulkelerden gerceklestirilmistir. 2015 yilinda toplam ithalatta AB Ulkelerinin pay! yaklasik 3 puan ar-
tarken Tuarkiye haric diger bdlgeler payini korumustur.

a I
Kutu: 1

Yesil Hat Tiziigl Kapsaminda Yapilan Ticaret

Kibris Tirk Ticaret Odasi’nin derledigi istatistiklere gdre Yesil Hat Tiiziglu kapsaminda 2014 yilinda GKRY’ye
3 milyon 662 bin avro tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. Béylece gecen yil yapilan 3 milyon 837 bin avro tu-
tarindaki ihracata kiyasla ylzde 4,6 oraninda bir daralma gerceklesmistir. Elektrik talebi nedeniyle séz konusu
ticaret hacminde 2011 ve 2012 yillarinda siradisi bir artis gerceklesmistir. Elektrik ticareti disarida tutuldugunda
ise 2008 yilindan bu yana ticaret hacmi ddzenli olarak gerilemektedir. 2014 yilinda ihrac edilen baslica drtinler
taze balik, plastik drtinler, sebze, demir ve celik trlnler, hurda demir, mermer ve mobilya olmustur. Bu duruma
bir yandan GKRY’de devam eden ekonomik kriz nedeniyle dlisik seyreden yurtici talep neden olurken diger
yandan Tirk mallarina resmi otoritelerce uygulanan psikolojik baskinin devam ettigi degerlendirilmektedir.
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KKTC’den 2015 yilinda gerceklesen toplam ihracatin 66,2 milyon dolarhk kismi Turkiye’'ye gerceklestirilmistir. Bu rakam
toplam ihracatin ylzde 56,7’ine karsilik gelmekte olup, AB ve diger Avrupa Ulkelerine ihracati da 6nemli oranda artmistir.

Tablo 14: KKTC’nin Ulke Gruplarina Gore ihracati

TURKIYE 3. ULKELER
— TOPLAM
Milyon $

2009 - 385 7 7574,17 13,2 0,2 1,2 13,8 4,2 - 32{5 - 458 7 e
2000 | 447 1464 1,8 0,3 3,5 311 5,0 - 5L7 | 536 %4
2om | 613 512 9,5 0,3 1,5 36,9 103 | 586 | 488 ns9o
202 | 569 1489 8,7 0,2 0,5 39,8 100 | 592 | 509 ne3
2013 | 630 522 9,1 0,8 2,7 38,5 6,5 - 577 | 418 1207
204 | 784 1585 4,8 0,5 0,8 40,6 53 555 | 415 1340
2015 66,2 56,1 6,2 0,3 39 35,6 58 51,8 43,9 18,1

Kaynak: KKTC Ticaret Dairesi

> 26 www.kei.gov.tr



F. ODEMELER DENGESi

Odemeler dengesi tlkenin dis alem ile olan ekonomik iliskileri neticesinde olusan pozisyonu acisindan énem arz
etmektedir. Asagidaki tabloda KKTC Dis Odemeler Denge tablosu yer almaktadir. Buna gére 2015 yilinda KKTC cari
islemler acigi bir 6nceki yila gére 292,4 milyon dolar azalarak 280,7 milyon dolar artiya gecmis ve milli gelire oran olarak
ylzde 7,9 seviyesinde gerceklesmistir. Bunun anlami KKTC dis ekonomik iliskilerinde cari islemler agisindan fazla veren
bir Ulke haline gelmstir.

Tablo 15: Odemeler Dengesi (Milyon $)

| 2010] 2om| 2012 203 2014|2015 (T)

A. Cari islemler Hesabi (1) +( 2) -275,7 -173,1 -125,1 -447 -N,7 | +280,7
Dis Ticaret Dengesi (1) -1.507,7 -1.547,0 -1.582,9 -1.578,7 | -1.650,3 | -1.380,9
Toplam Mal ihracati* 96,4 152,9 122,4 120,7 134,0 18,1

Toplam Mal ithalati 1.604,1 1.699,9 1.705,3 1.699,4 1.784,3 | 1.499,0
Hizmetler ve Gelir Dengesi (2) 1.232,0 1.373,9 1.457,8 1.534,0 1.638,6 | 1.661,6
Turizm (net) 405,8 459,4 571,9 613,4 679,4 701,0
Goériinmeyen islemler (net) 826,2 914,5 885,9 920,6 959,2 960,6

B. Sermaye ve Finans Hesabi (3)+(4) 438,5 326,5 346,2 259,7 186,9 162,3
T.C. Kredileri (3) 363,9 268,2 226, 261,2 180,2 100,0
Diger Sermaye Hareketleri (net) (4) 74,6 58,3 120,1 -1,5 6,7 62,3
Cari, Sermaye ve Finansal Hesaplar (A)+(B) 162,8 153,4 2211 215,0 175,2 4430

C. Net Hata ve Noksan -68,4 -106,1 19,7 4,9 15 -16,6
Genel Denge (A)+(B)+(C) 94,4 473 340,8 215,0 175,2 4430

D. Rezerv Varliklar (- artis, + azalis) -94,4 -473 -340,8 -219,9 -176,7 | -426,4
Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -7,4 -4,5 -3,2 -1 -0,3 7,9

Kaynak: DPO, T- Tahmin, *:DPO 2011 ve 2012 yillarinda GKRY’ye yapilan elektrik satisini ihracat rakamlarina eklemistir,

Dis ticaret acigi 2014 yilinda son bes yilin en yiksek seviyesi olan 1 milyar 650 milyon dolar seviyesine ulasmisken
2015 yilinda, ithalatin ihracattan cok daha fazla diismesi nedeniyle 1T milyar 380 milyon dolar seviyesine gerilemistir. Hiz-
metler ve gelir dengesi toplami ise turizm kaynakli olarak artisina devam etmis ve 2015 yilinda 1 milyar 661 milyon dolar
arti vermistir. Bu iki ana kalemde yasanan olumlu gelisme cari islemler hesabinin 2015 yilinda uzun zamandan beridir
ilk defa fazla vermesini saglamistir. Bu olumlu gelismenin temelinde yer alan ithalatin azalmasi alt kalemler itibariyla
incelendiginde, azalmanin tiketimden tasarruf mu yoksa yatirim nitelikli ithalatin azalmasindan mi kaynaklandigi konu-
sunda yeterli bilgi sunmamaktadir. Ancak her haltkarda bu olumlu gelismenin temelinde ihracat artisinin olmasi beklenir
ki 2015 yili bu beklentiler acisindan olumlu gecmedidi gibi geriye giden bir ihracat rakami sz konusudur. Hizmetler ve
gelir dengesi kaleminin kapsaminda yer alan turizm ve yUtksekdgretim sektérlerindeki artis az olsa bile, hem ddviz dal-
galanmalarinin yasandigr hem de uluslararasi siyasette yasanan olumsuzluklara ragmen yine de olumlu bir durum olarak
degerlendirilmelidir.

KKTC'de sermaye ve finans hesabi T.C. Kredileri ile net olarak derlenen Diger Sermaye Hareketleri olmak Uzere iki
kalemin toplami olarak takip edilmektedir. 2015 yilinda KKTC’ye sermaye ve finans hesabi tGzerinden toplamda 162,3 mil-
yon dolar sermaye girisi olmustur. Bu girisin 100 milyon dolarlk kismi T.C. Kredileri, 62,3 milyon dolarlik kismi ise Diger
Sermaye Hareketleri kaynaklidir. Onceki yillara gére burada yasanan azalma T.C. Kredileri kaleminden kaynaklanmaktadir.
Bu durum olmasi gereken dogru bir durumdur ve KKTC Odemeler dengesi tablosunun saglikl bir yapiya kavusmasi anla-
mina gelmektedir. Diger sermaye hareketleri kaleminin artmasi, yabanci sermayenin Glkeye girmesidir. Yabanci sermaye
Ulkeye yatirim amacli olarak girmekte bu amacini da ya dogrudan yatirim olarak ya da bankalara aktardigi finansman ile
saglamaktadir. 2015 yili Odemeler dengesi tablosu yabanci sermayenin dogrudan yatirim olarak tlkeye girdigini gdster-
mektedir (Ayni 2012 yilinda Ercan Havaalani i¢in Ulkeye girmis olan sermayenin tabloya yaptidi olumlu katki gibi).

Bu gerceklesmeler cercevesinde 2015 yilinda KKTC cari islemler hesabi ile sermaye ve finansal hesaplar toplami 443
milyon dolar fazla vermistir. 2015 yilinda rezerv varliklar 426,4 milyon dolar artarken kalan 16,6 milyon dolar ise 6lcme
hatalarini iceren 6demeler dengesi istatistiklerine yansimamis net hata ve noksan kalemi kaynakli sermaye cikisidir.

DPO’niin hesaplamalarina gére 2013-2015 program déneminin son yili olan 2015 yilinda cari acigin milli gelire orani
ylzde 7,9 seviyesinde gerceklesmistir.
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Grafik 10: Odemeler Dengesi (Milyon $)
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Kaynak: DPO
G. BANKACILIK

KKTC bankacilik sektort aktif toplami 2015 yilinda 2014 yil sonuna gére ylzde 16,7 oraninda artarak 14 milyar 836
milyon TL'den 17 milyar 309 milyon TL seviyesine ulasmistir. 2015 yilinda sektériin bdyldme hizi bir 6nceki yila kiyasla
artarken sektortn aktif bGyUklGgtntn milli gelire orani yizde 179,5 seviyesine gerilemistir.

Grafik 11: Bankacilik Sektorii Aktif Biiyiikliigii (Milyon TL)
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2006 = 2007 @ 2008 | 2009 @ 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015
mmm Aktif Blyukltk 5.575,7/5.944,216.770,3/7.782,6/8.416,8 9.917,8 11.025, 13.355, 14.836, 17.309,
—— Aktif /GSYH (%, sag eksen) 139,8 | 129,1 133,3 144,8  149,9 152,4 158,5 1756 167,5 179,6

Kaynak: KKTC MB, DPO

KKTC bankacilik sektdériinde 2015 yilsonu itibariyla 22 banka faaliyet gdstermektedir. Son bes yildir banka sahipligi
acisindan bir degisiklik gdzlenmemekle birlikte sektdrde faaliyet gdsteren 6zel bankalarin payi artarken kamu bankalari-
nin payinda dizenli bir azalma gerceklesmektedir. Sektdrde faaliyet gdsteren 13 6zel sermayeli banka ve 7 sube banka-
sinin paylari 2015 yilsonu itibariyla sirasiyla ylzde 42,3 ve ylzde 29,8°dir. Kalan 2 kamu bankasinin payi 27,7 seviyesinde
gerceklesmistir.
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Tablo 16: Banka Sayisindaki Gelismeler

Banka Gruplar | 2000 | 2010 | 20m | 202 | 2013 | 2014 | 2015
Kamu Mevduat Bankalari 2 4 3 2 2 2 2
Ozel Sermayeli Bankalar s o2 | | B | B | B 13
Sube Bankalari 7 7 7 7 7 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 77
Toplam 24 23 22 22 22 2 22

Kaynak: KKTC MB

KKTC bankacilik sektériinde 2009 yilindan bu yana dizenli olarak artan yeni acilan sube ve ise alinan personel sayilari
2014 yilinda bir miktar gerilemeden sonra 2015 yilinda artisa ge¢cmistir. 2015 yilinda sube sayisi 227’e ulasmistir . 2015
yilinda acilan yedi yeni subenin altisi 6zel sermayeli bankalara bir tanesi ise sube bankalarina aittir. 2015 yilinda gecen
yila kiyasla personel istihdaminda 55 kisilik artis gerceklesmistir. Kamu bankalarindaki personel sayisi 6 kisi azalirken, 6zel
sermaye bankarindaki istahdamdaki artis 46, sube bankalarinda ise 15 olmustur.

Tablo 17: Sube Sayisinin Gelisimi

Banka Gruplari | 2009 | 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kamu Mevduat Bankalar - 29 34 35 34 38 36 | 36
Ogel Sermayeli Bankalar - 120 ng nz 129 139 139 | 145
Sube Bankalari - 35 40 4 45 a7 45 | 46
Toplam - - B4 | 192 | 196 | 208 | 224 | 220 | 227
Yuzde Dagilim (%) - e

Kamu Mevduat Bankalar - 158 77 79 | 164 | 170 | 164 | 158
Ogel Sermayeli Bankalar - 652 | 615 | 597 | 620 621 | 632 | 638
Sube Bankalari 19,0 20,8 22,5 21,6 21,0 20,5 20,2

Kaynak: KKTC MB

Tablo 18: Personel Sayisi

Banka Gruplar | 2009 | 2010 | 20m |

Kamu Mevduat Bankalari 562 549 552 537 561 524 518
Ozl Sermayeli Bankalar 1433 | 1437 | 1450 | 1669 | 1780 | 1781 | 1827
Sube Bankalari 413 443 474 503 541 540 555
Toplam 2408 | 2429 | 2485 | 2709 | 2882 | 2845 | 2.900
Yuzde Dagilm (%) 7 . . . . . o

Kamu Mevduat Bankalan 233 | 226 | 222 | 198 | 195 | 184 | 178
Ozl Sermayeli Bankalar 595 | 592 | 587 | 616 | 618 | 626 | 630
Sube Bankalari 172 182 19, 18,6 18,8 19,0 19,

Kaynak: KKTC MB

KKTC bankacilik sektord aktif btyUklagi 2015 sonu itibariyla bir dnceki yila kiyasla ylzde 16,7 oraninda biyimus ve 2
milyar 473 milyon TL artarak 17 milyar 309 milyon TL seviyesine ulasmistir. Tahsili Gecikmis Alacaklari da iceren sektérin
toplam brt kredileri 2014 yilsonuna gére ylzde 16,8 seviyesindeki artisla 11 milyar 168 milyon TL’ye ylkselmistir. Béylece
brit kredilerin toplam bilanco icerisinde payi ylzde 64,5 seviyesine ulasmistir.
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Grafik 12: Banka Gruplarina Gore Aktif Paylar (Yiizde)
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Kaynak: KKTC MB

Tablo 19: Bankacilik Sektorii Konsolide Bilangosu (MilyonTL )

2014/2015 Yizde
Degisim

Likit AKtifler oo 2829973134632 [ 33105 |..39532 194
MbC ]..9055 | 9600 | 466 | 8909 | 10313 158

Krediler (Brit) 5.868,5 6.778,1 8.405,8 9.557,9 11.168,1 16,8
Diger Aktifler | 6687 | 7300 | 10697 | 10768 | 11570 74

Toplam Aktif-Pasif 1.025,5 13.355,3 14.836,1 b
Mevduat ... 80879 | & (106851 | M7789 185
[Bankalara Borclar | 3150 | ]...8385 | ..79%94 20,3
Diger Pasifler | A7 | .8704 | 759 27

Ozkaynaklar 1.097,0 1.361,3 1.503,7 7,6
Kaynak: KKTC MB

Ana kalemler itibariyla incelendiginde kredilerin ardindan konsolide bilanconun aktif kisminin ikinci blydk kalemini
halen likit aktifler olusturmaktadir. 2015 yilsonu itibariyla bu kalem ytzde 19,4 seviyesinde artarak 3 milyar 953 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu kalemde agirlikli olarak bankalarin KKTC Merkez Bankasi blinyesinde tutmak zorunda
olduklari munzam karsiliklara iliskin blytklikler ve Bankalar arasi Para Piyasasi islemlerinden alacaklari ile diger nakit
aktifleri yer almaktadir. Likit aktifler kaleminin toplam bilanco icerisindeki payinin yiksekligi bankalarin temel finansal
aracilik fonksiyonunu yeterince yerine getiremediklerine isaret etmektedir.
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Tablo 20: Bankacilik Sektérii Aktif/Pasif Dagilimi (Yiizde)

Aktif | 2000 | 2om 2012 2013 2014

Likit Aktifler 296 | 244 | 288 | 259 | 223 28
Moc 59 | 97 | 51 | 3 | 60 59
Krediler Braty 550 | 592 | 65 | 629 | 644 645
Diger Aktifler 94 | 67 | 66 | 80 | 13 66
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mevduat @3 | 85 | 84 | 800 | 794 805
Bankalara Bor¢lar - 2,77” - 3,27” - 2,87” - 4,87” - 5,47” 55
Diger Pasifler 49 | 42 | 49 | 50 | 51 45
Ozkaynaklar ] ] 10,9 10,2 10, 9,3

Toplam 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 100,0

Kaynak: KKTC MB

Aktif kisminda yer alan ve agirlikli olarak Tirkiye Cumhuriyeti'nin cikardigi DiBS’ler ve KKTC Kalkinma Bankasi Tah-
villerini iceren Menkul Degerler Cizdani kalemi 2015 yilinda yUzde 15,8 fazla artarak 1 milyar 31 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Tablo 21: Kredilerin Dagilimi

2014/2015 Yuzde | 2015

Degisim Paylari
Isletme Kredileri | 34653| 39647 48026| 57409|  195| 552
Tuketici Kredileri 20207 | 25633 | 28690 3.0734 711 296
Kredi Kartlan | 1998 271 2291 2651 17| 25
iskonto ve istira Senetleri 71,2 90,4 95,9 138,5 44.4 1,3
Diger Yatinm Kredileri | 406 7721 769 964| 254 09
intisas Kredileri 136 67| 270 B9l a1 02
Fon Kaynakll Krediler 105 1,2 13,8 48 720 o)
ihrarcrartrKrediIeri 7777777 9,9 8,3 9,3 no, 183 0l
ithalat Kredileri 18,2 15,0 3.2 35 94, 00
Miisteri Adina Menkul Deger Alim Kredileri 0,4 4,0 0/ 00| 1000 -
ihrérc'ért”GarantiIi Yatirim Kredllerl - - - .
KKTC MB Kaynakl Kredileri 04 - - N .
KKTCMB Araciligiyla KuIIanllan Krediler - - - -
Diger Krediler 4373| 9023| 8135 10397 278| 10,0

Toplam Krediler 6.2878 7.870,2 8.940,4 10.399,4
Kaynak: KKTC MB

2015 yilinda Tahsili Gecikmis Alacaklarda (TGA) yillik bazda yizde 16,7'lik bir artis gerceklesmis ve TGA 617,5 milyon
TL’den 717 milyon TL'ye yUkselmistir. Ayni ddnemde net kredilerde bir dnceki yila gore ylzde 16,3 artis gdstererek 10
milyar 399 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, isletme kredilerinin ve tiketici kredileri toplam krediler icerisindeki payi
siraslyla ytzde 55,2 ve yizde 29,6 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 13: Kredi Biiyiikliikleri
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Kaynak: KKTC MB

2015 yilsonu itibariyla kredi bayukltuklerinin yapisinda belirgin bir degisiklik olmazken 100 bin TL'den bylk kredilerin
toplam krediler icindeki pay! ylzde 78’3e yukselmistir. Kredi btuyUkliklerinde ikinci sirayi ise ylzde 9,8’lik payi ile 11-50
bin TL dilimi almistir.

Vadelerine gore incelendiginde ise Aralik 2015 itibariyla kisa vadeli krediler bir édnceki yil sonuna gére yizde 12,9 ora-
ninda artarak 4 milyar 77 milyon TL'den 4 milyar 603 milyon TL’ye ulasmistir. Ayni dénemde orta ve uzun vadeli krediler
ise ylzde 19,2 oraninda artis kaydetmis ve 4 milyar 864 milyon TL'den 5 milyar 797 milyon TL’ye yUkselmistir.

Grafik 14: Kredi Vade Yapisi
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Kaynak: KKTC MB

Konsolide bilanconun pasif kismi incelendiginde, sektérin fonlamasini agirlikl olarak mevduat kalemi Gzerinden ger-
ceklestirdigi ve bu egilimin streklilik arz ettigi gdzlenmektedir. Gecmis yillar incelendiginde mevduat kalemi toplam yU-
kimlaltklerin ortalama olarak ytzde 80’inini olusturmakta ve bu kalemi ortalama ylzde 10 ve ylzde 5 paylari ile sirasiyla
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o6zkaynaklar ve diger pasifler kalemleri izlemektedir.

Tablo 22: Mevduatin Tiirlerine Gore Gelisimi

2014?9%};:102% 2015 Paylari
Resmi . A9t | 7805 8227 82 29
Ticari 1.457,6 1.696,1 2.350,4 38,6 16,8
Tasarruf 80566 | 90161 | 105379 | 169 755
Diger 4218 | 3o | 2396 | -204 o7
fdblam MéVduat """ 106851 "11.'773,'8' 139506 "1'8,5 ) '1700,'0

Kaynak: KKTCMB

2015 yilinda bankacilik sektéri toplam mevduatlari 2014 yilsonuna goére yizde 18,5 oraninda artarak 13 milyar 951 mil-
yon TL’ye ulasmistir. Béylece sektorin aracilik fonksiyonunun géstergesi olan kredilerin mevduata déntsme orani 2015
yilinda bir 6nceki yila gbére 6,7 puan azalarak ylzde 74,5 seviyesine dismustir. KKTC bankacilik sektort aktif bayUkligu
milli gelire kiyasla yiksek olmakla birlikte, agirlikh olarak mevduat kalemiyle saglanan fonlamanin kredilere yeterince
yansitilamadigi gézlenmektedir.?

Grafik 15: Mevduatin Vade Yapisi (Yiizde)
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Kaynak: KKTCMB

Tarlerine goére gelisimi incelendiginde mevduatin gecmis yillarda oldugu gibi 2015 yilsonu itibariyla 10 milyar 538
milyon TL tutar ve ylzde 75,5’lik pay ile tasarruf mevduatinda yogunlastigi gdzlenmektedir. Bunu sirasiyla 2 milyar 350
milyon TL ve ylzde 16,8’lik payla ticari mevduat, 822,7 milyon TL tutar ve ylzde 5,9’luk pay ile resmi mevduatlar izle-
mektedir.

Tablo 23: Ozkaynaklarin Gelisimi

2014/2015 Yuzde

2015 By 2015 Paylari
Odenmis Serrrrn”arye 777777777777777 7 7381 - 8007 1 7914 o 7-71,27 - 48,9
Yedek Akceler 77777777777777777777 7 2108 - 2616 in 3673 1 404 - 22,7
SabirtrKlymertrYenidern Degerrlrerme Fqnu 7 37 e 771,5” in 02 1 867 - - OO

2 2015 yilinda Tiirkiye Bankacilik sektérd aktif biydklaga milli gelirin yizde 121'ini olustururken sektérin kredi/mevduat orani yiizde 119 seviyesinde gerceklesmistir.
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Menkul Degerler Deger ArtisFonu | 96 | 185 | 125 | 74 | 08
Dénem Ka”,@a@ﬂ) 7777777777777 7 2153 - 2147 1 2018 o 60 - 12,5
Gecmis Yillar Kari (Zarari) 183,8 21,7 244.8 15,6 15,1

1.361,3 1.503,7 1.618,0
Kaynak: KKTC MB

Bankacilik sektoéri toplam mevduatlari dnceki yillarda oldugu gibi 1 aylik vadeli mevduatta yogunlasmaktadir. 2015
yilsonu itibariyla 1 ay vadeli mevduatlarin toplam mevduat icindeki pay! yizde 55,e gerilemistir. Bir ay vadeli mevduati
ylzde 18 payi ile G¢ ay vadeli mevduat, ylzde 13,3 ile vadesiz mevduat, ylzde 9,5 ile bir yil vadeli mevduat ve ylzde 4
payl ile 6 ay vadeli mevduat izlemektedir.

2015 yilinda KKTC bankacilik sektéri 6zkaynaklari 2014 yilina kiyasla ylzde 7,6 oraninda artarak 1 milyar 618 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Béylece 6zkaynaklarin toplam bilanco bUydkligdu icerisindeki pay ylzde 9,3 seviyesinde gercekles-
mistir. ilgili ddnemde sektdriin ddenmis sermaye toplaminda 10 milyon TL azalis ve yedek akcelerde 104 milyon TL artis
gerceklesirken dénem kari gecen yilki seviyesinin 13 milyon TL altinda kalarak 201,8 milyon TL gerceklesmistir.

Tahsili Gecikmis Alacaklarin brat kredilere orani 2015 yilsonu itibariyla ylzde 6,9 seviyesine yikselmistir. Banka grup-
larina gore dagdilim incelendiginde ise kredi vermeye daha hevesli olan 6zel sermayeli bankalar ve sube bankalarinin
toplam takipteki alacaklarin icerisindeki paylarinda artis, kamu bankalarinin payinda ise azals egiliminin devam ettigi
gbdzlenmektedir.

Grafik 16: Banka Gruplarina Goére Takipteki Alacaklarin Dagilimi (Yiizde)
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Kaynak: KKTC MB

Bankacilik sektdrinin 2015 yilina iliskin 6zet gdstergeleri incelendiginde bir dnceki yila kiyasla belirgin bir dedisiklik
olmamakla birlikte ve bazi temel gdstergelerin bir miktar geriledigi gortlmektedir. Brit kredilerin toplam aktiflere ora-
ni 0,1 artarken, takipteki kredilerin brit kredilere oraninda 0,4 puan artisi gerceklesmis ve konsolide bilancoda tutulan
kredilerin bGyUmesinin bir yansimasi olarak SYR de yUzde 17,e gerilemistir. 2015 yilinda sektoértn aktif karliligi 0,4 puan
diserken, 6zkaynak karliliginda ise 2,3 puan dists olmustur. Yabanci kaynaklarin toplam 6zkaynaklara orani olarak ta-
nimlanan Finansal Kaldira¢c Orani (FK) ise 0,8 puan artisla ylzde 9,7 seviyesinde gerceklesmistir.
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Tablo 24: Bankacilik Sektorii Rasyolari

201

2012

2013

2014

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 24,4 26,8 25,9 22,3 22,8
SYR 7 20,6 20,6 18,6 17,5 17,1

Aktif Karlihg 1,8 1,8 1,8 1,6 1,2

Ozkaynak Karliligi ' 16,5 15,6 16,9 15,1 12,8
Net Faiz Gelir / Toprlam Aktifler 4.0 4.2 3,8 3,5 3,3

TGA / Brt Krediler 79 7.2 6.4 6,5 6,9
Brit Krediler / Mevduat 72,6 75,5 78,7 81,2 80,1
Brit Krediler / Toplém Aktifler 59,2 61,5 62,9 64,4 64,5
Brat Kredilerdeki BGyUme Hizi 26,7 15,5 24,0 13,7 2,5
Mevduatlardaki Buy[]me Hizi 18,2 1,0 19,1 10,2 -0,4
Finansal Kaldirac (FK) 8,0 8,2 8,8 8,9 9,7

Kaynak: KKTC MB

~

GKRY EKONOMISI

Klresel finans ve Yunanistan'daki bankacilik krizinin etkisiyle, GKRY ekonomisi ve bankalari ciddi bir darboga-
za girmistir. 2013 yili Mart ayinda bankalarin kapali kalmasi ile kriz zirve yapmistir. Krizden cikmak amaciyla GKRY
ile TROYKA olarak adlandirilan Avrupa Komisyonu, Avrupa Merkez Bankasi ve IMF arasinda “kurtarma” anlasmasi
imzalanmistir. Bu anlasmaya gbére GKRY’ye anlasmada yer alan kosullari karsilamasi kaydiyla Mayis 2013-Mart
2016 arasinda lger aylik dilimler halinde 10 Milyar Avro tutarinda kredi verilmesi taahhdit edilmistir.

Anlasma ile finans sisteminin restore edilmesi, mali disiplinin saglanmasi, ekonominin rekabet edebilirligini
sadlamak amaciyla yapisal reformlarin yapilmasi ve makroekonomik genel dengenin saglanmasi hedeflenmistir.

Finans sisteminin restore edilmesi amaciyla, bankalardaki 100 bin avro Gzerindeki hesaplarin %37,5’ine el ko-
nulmustur. K6t Banka-lyi Banka” stratejisi cercevesinde, ikinci biyiik banka Kibris Halk Bankasi (Laiki Bank) tas-
fiye edilmistir. Kibris Bankast yeniden yapilandiriimistir. Ayrica, bu iki bankanin Yunanistan'daki subeleri satiimistir.

Mali disiplinin saglanmasi amaciyla; memur ve emekli maaslarinda kesinti, genel KDV oraninin arttirilmasi, te-
kel drtnlerindeki ve akaryakittaki fonlarin artirilmasi, emekli yasinin yikseltilmesi, harclara zam yapilmasi, sosyal
transfer harcamalarinin azaltiimasi, sadlik ve giivenlik sektoriinde emekli olanlarin 1/5%, diger sektérlerde 14’0 ka-
dar yeni istihdam yapilmasi, kamu calisanlarinin sayisinin azaltiimasi, 6gretmenlerin calisma saatlerinin artirilmasi
ve sosyal giivenlik primlerinin artirilmasi basta olmak tzere tedbirler alinmistir.

Ayrica, telekom, elektrik ve limanlari da iceren 6zellestirmeler yapilmasi gindeme alinirken, 2016 yili icerisinde
Limasol Limani’nin ézellestirilmesi ve elektrik idaresinin béliinmesi gerceklestirilmistir.

2012-2014 yillar1 arasinda ortalama %4 kictlen ekonomi, Programin basarili bir sekilde uygulanmasi ve kriter-
lerinin karsilanmasi sonucunda, 2015 yilinda %1,6 bdylme saglamistir. 2012 yilinda GSYH’a orani %-5,8 olan blitce
actklari, %-1,0°e disdrdlmdstdr.

Bu olumlu gelismelerle birlikte, bankacilik sektdrindeki tahsili gecmis alacaklarin yiksekligi ve dis bor¢larin
GSYiH’a oranin %140 cikmasi (2012 yilinda %117) ile issizligin 2012 yilinda %11,8 iken 2015 yilinda %15’lere yiksel-
mesi ve enflasyonun eksi ctkmasi ( 2015 yili enflasyonu %-2,1) ekonomi (zerindeki risklerin tamamen ortadan
kalkmadigini géstermektedir.

Rum Kesimi Mayis 2016°da bitecek olan memorandumu, Mart ayinda sonlandirmayi kararlastirmistir. Ancak,
Troyka 6 ayda bir, ekonominin genel isleyisini ve taahhtitte badglanan reformlarin tamamlanmasini takip etmeye
K devam edecektir.

/
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A. GENEL GORUNUM

2013-2015 Déneminde uygulanan Sardarilebilir Ekonomiye Gecis Programi, yapisal reformlarin yapilmadidr ancak
mali disiplinin sGrdtrialdigi bir program dénemi olmustur.

Verimsiz kamu sirketlerinin yarattigr pahaliligin da etkisiyle olusan ytksek 6zIUk haklari, aktleryal dengenin bozulmasi
nedeniyle olusan yiksek sosyal gtivenlik aciklari ve etkin olmayan gelir idaresi nedeniyle strdlrilemez bir yapiya girmis
olan kamu maliyesine, 2010 yilindan itibaren KKTC ydnetimi tarafindan gerekli énem verilmeye baslamis ve yakindan ta-
kip edilerek iyilestirme calismalari azami diizeyde yapilmistir. 2010-2012 dénemi Kamunun Etkinliginin ve Ozel Sektériin
Rekabet Gucunln Artirilmasi Programi, kamunun ekonomi icindeki payinin azaltilarak, strdralebilir bir blylimeyi temi-
nen 6zel sektdre dayall, rekabet glict yiksek bir ekonomik ortamin yaratiimasini hedef almis, personel giderleri kontrol
altina alinmaya calisiimis, ekonomiyi olumsuz etkilemeyecek vergi diizenlemeleriyle gelir artisina imkan saglanmis, yapi-
lan calismalar neticesinde mali disiplini saglama yolunda énemli bir mesafe kat edilmistir.

2013-2015 dénemini kapsayan Sarddrilebilir Ekonomiye Gecis Programi, saglanan mali disiplini saglamlastirmak ve
ekonomik blyimeyi hizlandirmak suretiyle makroekonomik istikrari gliclendirme amacina yonelik olarak hazirlanmistir.
Bir dnceki program déneminde olusturulan yapinin devami mahiyetinde, harcamalari belli bir seviyede muhafaza ederek,
ekonomiyi bayttmek ve kayit disilikla micadele etmek suretiyle kamu gelirlerinde saglikli bir artis ve buna dayali strdi-
rilebilir bir mali disiplin, strateji olarak benimsenmis, kamu i¢c bor¢ faiz 6demelerine baslanmasi hedeflenmistir.

Programin ilk yilinda siyasi istikrarin zaafa ugramasi nedeniyle ¢ farkh hikimetin gérev yapmasi Programin uygu-
lanamamasina neden olmakla birlikte ayni gerekce mali disiplinin bozulmasini da engellemistir. 2014 yilinda bir édnceki
yila gore yerel harcamalar ylzde 14 oraninda, yerel gelirler ise ylzde 18,5 oraninda artmis olup, mali disiplinde saglanan
bu basari; kalicl etki yaratan ve sonraki yillara da sirayet eden bir nitelige sahip olan harcamalarda sagdlanan tasarrufla
degdil, konjonktirel dalgalanmalardan cabuk etkilenen gelirlerde yasanan artisla saglanmistir. 2015 yilinda gider artisinda
yapisal reformlara dayanmayan bir azalma (ylzde 5,8), gelir artisinda ise blytmenin de etkisiyle ylzde 7,6 oraninda bir
artis saglanmistir. Baslangicinda zor bir yil olacagi tahmin edilen 2015 yilinin gelir ve gider gelismeleri asagida detayl
olarak analiz edilecektir.

2015 yil mali disiplinde arka arkaya yasanan iyilesme trendinin altinci yilidir ancak bu alti yilda potansiyel olarak ger-
ceklestirilebilecek reformlarin ¢cok azi gerceklestirilmistir. Hem GKRY ile ekonomilerin yakinsamasi hem de mali disiplinin
kurumsallasip kalici olmasi icin efektif kullanilamayan bu zamanin gelecekte aranmamasi tek temennidir.

2009 yilinda yerel giderlerin ylzde 72’sini karsilayan yerel gelirler, 2014 yilinda ylzde 88’ini karsilar hale gelmis, 2015
yilinda bu oran yizde 90 seviyesine yikselmistir.

Grafik 1: Yerel Gelirlerin Yerel Giderleri Karsilama Orani (Yiizde)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

KKTC hazinesinin en énemli sorunlarindan biri olmaya baslayan nakit acigi, 2014 yilsonundaki 134 milyon TL seviyesin-
den 2015 yilsonunda 104 milyon TL'lik bitce aciginin da ilave edilmesiyle 238 milyon TL'ye yikselmistir.
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B. BUTCE

Tablo-1 Biit¢ce Gergeklesmeleri (2009-2016)

(1.000.000 TL)
Odenek | Yil Sonu P y %Artis litce

GIDERL. GEN. TOPL. (A+B)  2.575 2. 2845 2.964 3.261 3.635

Personel Gid. 902 91 952 974 1.049 1188 1.182 1.267 1,1 33 6,6 1.287

Maas 846 871 890 918 992 1170 1182 1182 70 31 65 1.287

Ek Mesai 56 39 62 56 57 77 0 85 0,0 2 104 0

Sos. Giiv. Kur. 32 32 34 38 43 49 52 54 1,0 1 10,2 60

Mal ve Hiz. Al. 135 146 132 165 21 21 228 226 1,0 6 71 240

Faiz Giderleri 22 38 29 10 57 2,5 150 4,8 0,0 0 92,0 150

Cari Transferler 954 1015 1.092 1145 1204 1.402 1.433 1.456 1,0 38 38 1.582

GOrev Zarari 71 68 67 78 81 85 78 75 1.0 2 -11,8 78

Hazine Yardimi 292 300 339 408 419 461 501 51 1,0 13 10,8 571

Kar Amaci G. K.T. 31 28 40 44 45 55 42 48 17 1 -127 40

Hane Halkina T. 556 611 618 587 640 727 780 788 1.0 21 84 864

Yurt Disina T. 2 2 4 1 0 0 1 1 1,0 0 0,0 1

Diger Cari T. 2 5 24 27 18 73 29 34 12 1 -534 28

Mahalli Yatirm 25 19 34 34 32 43 50 56 1,1 1 30,2 60

Sermaye Trans. 1 0 0 2 1 1 0 0 0,0 0 -100,0 0

Bor¢ Verme 1 2 3 2 2 1 0,5 1 2,0 (0] 0,0 (V]

Yedek Odenek (V] 0o 0 0 V] (V] 98 0 0,0 0 0,0 137

Fon Giderleri Toplami 128 122 122 130 149 166 177 168 0,9 4 1,2 181

Fiyat istikrar Fonu Gid. 124 18 18 125 110 130 135 135 1,0 4 38 145
Déner Ser. Gid. 0 16,7

GELIRLER GENEL TOPL. (A+B) 2.510 2.643 2.793 3.141 3.216 3.603 3.709 3.738 1,01

Vergi Gelirleri 1150 1.277 1.391 1506 1.634 1957 1.985 2.146 1,08 57 9,7 2.255
Fon Gelirleri 286 353 410 442 508 568 599 601 1,00 16 58 659

Vergi Dis| Gelirler 149 169 161 176 163 197 126 181 144 5 -8]1 146
Sermaye Gelirleri 6 4 5 3 4 1 1 1 1,00 (1] 0,0 1
Alacaklardan Tah. 3 6 14 3 0 8 0 4 0,00 0 -50,0 0
Diger Gelirler (] (0] (] 237 o 0 (4] 0 000 0 0,0 0
Red ve iadeler (-) -15 -18 -29 -29 -22 -23 -32 -25 0,78 -1 8,7 -28

Genel Biitge Dengesi -388 2250 -373

Yerel Acik (Yerel Gider -Yerel Gelir) -622 -494 -447 -160 -411 555 -684 -324 0,47

TC Yardim ve Kredil. Biitce A¢iginin
Finansm. Giden Kismi

T T ) ) B R

Kaynak: KKTC Maliye Bakanhgi
Sapma: Yilsonu gerceklesmesinin blitce 6denedine orani

Pay: Yilsonu gerceklesmeler dikkate alindiginda alt kalemin Toplam icindeki agirligi
Artis: 2014 yilsonu gerceklesmelerine gdre 2015 yilsonu gerceklesmelerindeki degisim.
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Genel Biit¢ce Dengesi:

2009-2015 dénemi butce gerceklesmeleri yillar itibariyla yukaridaki tabloda yer almaktadir. 2015 yilinda genel bitce
giderleri ytzde 5,7 oraninda artarak 3 milyar 842 milyon TL'ye, genel bltce gelirleri yizde 3,7 oraninda artarak 3 milyar
738 milyon TL'ye ulasmistir. Genel bltce acigi ise 104 milyon TL olarak gerceklesmistir. KKTC’de farkli bitce dengesi ta-
nimlari oldugundan bu tanimlar Kutu T’de aciklanmis ve Tablo 2’de g&sterilmistir.

a N

Kutu 1: Biitce Kavrami ve Biitce Dengesi

KKTC biitcesi hakkinda ekonomik ve mali dederlendirmeler yapabilmek icin kendine has 6zelliklerini dikkate
almak gerektiginden, her yil oldugu gibi, farkli ihtiyaclari karsilayacak tanimlar olusturulmustur.

Genel Biitce: Yerel Blitce ile T.C. yardimlarinin toplamini,
Yerel Bltce: Mahalli Bltce ile Fon ve Déner Sermaye toplamini,
Bltce Dengesi (1): Genel blitce gelirleri ile genel bltce giderleri arasindaki farki,

Blitce Dengesi (2): Genel biitce gelirlerinden kredi nitelikli T.C. yardimlarinin cikarilmasi suretiyle elde edilen
tutardan, genel biitce giderinin cikariimasi sonucu elde edilen bltce dengesini,

Bltce Dengesi (3): Yerel gelirlerden tiim genel blitce giderlerinin ¢cikarilmasi sonucunda ulasilan bltce den-
gesini,

Bltce Dengesi (4): Yerel gelirlerden yerel giderlerin cikariimasi sonucu elde edilen blitce dengesini,

ifade etmektedir.
N

/

T.C.’den gelen yardimlari da iceren Blitce Dengesi (1), 2015 yilinda -104 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda
-65 milyon TL olarak gerceklesen Bitce Dengesi (1), 2012 yilinda Ercan Havaalani isletme hakki devri nedeniyle 177 mil-
yon TL olarak gerceklesmistir. 2013-2015 dénemi Ekonomik Program déneminde, reformlarin yapilmasi sartina bagl ola-
rak verilen Reform Destekleme Odeneginden hemen hemen hic bir yardim alinamamasi, Bitce Dengesi (1)’in 2013 yilinda
-45 milyon TL, 2014 yilinda da -32 milyon TL ve 2015 yilinda da -104 milyon TL olarak gerceklesmesine neden olmustur.

Kredi olarak verilmis olan tutarlarin uluslararasi standartlara gére bltce geliri olarak degerlendiriimemesi nedeniyle
Butce Dengesi (2) tanimi olusturulmustur. Batce Dengesi (2), 2015 yilinda 50 milyon TL azalarak -377 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bltce aciginin gercek degerini gdsteren Bltce Dengesi (2), 2009 yilindaki -724 milyon TL seviyesinden
2012 yilinda, Ercan Havaalanindan elde edilen gelirin de etkisiyle, -230 milyon TL seviyesine kadar iyilesmesine ragmen,
2013 yilinda normal trendine dénerek -544 milyon TL seviyesine ¢cikmistir. Gelecek nesillere birakilan borcun bir goster-
gesi olmasi acisindan da 6nemli bir gbsterge olan Blitce Dengesi (2), 2014 yilinda bir dnceki yila gdre dnemli bir iyilesme
goOstererek -427 milyon TL'ye dismus, 2015 yilinda da bu iyilesmesini devam ettirerek -377 milyon seviyesine kadar
inmistir.

Tablo-2 Biitce Bilyiikliikleri (2005-2015)

(Milyon TL) | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Genel Bitce Giderleri 1500 | 1924 | 2125 2365| 2575| 2.661| 2845|2964 | 3.261| 3635 3842
Yerel Giderler 1193 | 1471| 1796| 2007| 2200|2285 2399|2499 | 2698 | 3.063| 3240

T.C. Yardim Gid. 307| 453| 329| 358| 375| 376 445| 465| 562| 57| 600

Genel Btce Gelirleri 1543 | 1830 | 2183 | 2361| 2510|2643 | 2793| 3141 3.216| 3603 3738
Yerel Gelirler 1042| 1216 1628| 1635 1578| 1791 1952|2339 | 2.287| 2709| 2.916

T.C. Yardim Gel. 501\ 64| 555 726 932| 851| 40| 802| 928| 93| 820

Hibe 203| 273 338| 390| 395 430| 499| 548

Kredi 433| 659| 513| 450| 407| 499| 395| 273
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Butce Dengesi (1) 43| -94 58 -4 -65 -18 -52 177 -45 -32| -104
Bltce Dengesi (2) -437 | -724 | -531 -502 | -230 | -544 | -427| -377
Butce Dengesi (3) -458 | -708 -497 | -730| -997| -870 -893 | -625| -974| -926| -926
Bultce Dengesi (4) -151| -255 -168 | -372| -622| -494 -447 | -160 -4 | -354| -324
GSYIHH 3.070 | 3.988 | 4.604 | 5.080| 5.376| 5.614| 6.509|6.955| 7.607 | 8.651| 9.269
Butce Dengesi (4)/Yerel Gider 12,71 173 94| -185| -283| -216 -186| -64| -152 -6 -10,0
Butce Dengesi (4)/ GSYIH -49| -64 -3,6 -73 -ne| -88 69| -23 -54 4.1 -3,5
Butce Dengesi (3) / GSYIH -149| -178 -10,8| -144| -185| -155 -137| 90| -128| -10,7| -10,0
Butce Dengesi (3) / G.But. Gid. | -30,5 | -36,8 -234| -30,9| -38,7| -32,7 s34 -211| -29,9| -255| -24]

Genel bUtcenin piyasadan ne kadar kaynak cekip, piyasaya ne kadar kaynak aktardigini géstermek amaciyla olustu-
rulan Bltce Dengesi (3), 2015 yilinda -926 milyon TL olarak gerceklesmis, yani piyasaya cektigi miktardan 926 milyon
TL daha fazla kaynak aktariimistir. Batce Dengesi (3); Bitce Dengesi (2) -yani borclanma- ile T.C. tarafindan génderilen
yatirim, reel sektdr destekleri ve savunma gibi hibe nitelikli harcamalarin etkiledigi bir degerdir. Bu deder ne kadar ytk-
sek aclk verirse piyasaya o kadar fazla para girmis olur. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus; bu ac¢igin Bltce
Dengesi(2)’den, yani bor¢clanmadan kaynaklanmamasi gerekmektedir. Raporun T.C. Yardimlari kisminda detayli bir se-
kilde aciklanacadi gibi T.C. yardimlari kredi nitelikli yardim olan butce acigindan ziyade son yillarda hibe nitelikli yardim
alanlarina kaymistir. Biitce Acigi (3), ic dagilim acisindan 2014 yilindan itibaren borclanilan tutarin azaldidi hibe tutarinin
arttigi bir dagilim arzetmektedir.

Grafik 2: Biitce Dengesi (2) ve Biitce Dengesi (3)’iin Gelisimi (Milyon TL)
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Onemle Gzerinde durulan bu hususun yukaridaki grafige yansimasi, iki cizginin birbirinden ayrilmasi seklinde kendini
gosterecektir. Bu anlamda 2009 yilina kadar birbirine yakin seyreden Bultce Dengesi (2) ve (3), 2010 yilindan itibaren
acllmaya baslamis ve 2015 yilinda bu fark en ylksek seviyeye ¢cikmistir.

Ote yandan Biitce Dengesi (3)’Uin strekli ve yiiksek oranda acik vermesi KKTC “de genisletici butce politikasi uygulan-
digini géstermektedir. Genisletici butce politikasinin ekonomiye olumlu yansimasi blylime ve dolayisiyla istihdam artisi
olurken, olumsuz tarafi enflasyon, bor¢ stokunun artmasi ve crowding out olarak isimlendirilen kamunun kredi piyasa-
sindan 6zel sektoéri dislamasidir. Tark Lirasi kullaniimasi enflasyonun artmasini engellerken veya Tlrkiye’deki enflasyona
paralel bir seyir izlemesini sadlarken, kaynagin Turkiye’den gelmesi bor¢ stokunda bir baski olusmasina engel olmaktadir.
Ozellikle 2010 yilindan beridir genel bitcenin ic piyasadan borclanmamasi, yillik faizler disinda yeni bor¢ yapilmamasi,
para piyasalarinda crowding out etkisini azaltmaktadir. Bu acidan bakildiginda Turkiye’den gelen yardimlarin genisletici
bltce politikalarinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirdigini séyleyebiliriz. Acik bitge politikasinin beklenen olumlu etkisini
elde etmek icin yapiimasi gereken; daha biyUk butce acgiklari ve dolayisiyla Tarkiye’nin daha fazla yardim yapmasi degil,
genel bitceden yapilan harcamalarda kalitenin artirilmasidir. Yani tasarruf sizintilarinin giderilmesi ve yatirim ikliminin
dizeltilmesidir.

Yerel gelirler ile yerel giderler arasindaki aritmetik farki ifade eden Blitce Dengesi (4)’Un hem gider bltcesine oraninin
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hem de GSYiH "ya oraninin gelisimi asagidaki grafikte gdsterilmektedir.

Grafik 3: Biitce Dengesinin Gelisimi (2005-2015)
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2006 ve 2007 yillarinda uygulanan yanhs maliye politikalari ve 2008 yilinda herhangi bir tedbir alinmayarak hikime-
tin secim karari almasi, mali disiplinin Gzerinde fevkalade olumsuz bir etki yapmis ve bu nedenle bazi tedbirler alinmaya
baslanmis olmasina ragmen kiresel ekonomik krizin turizm, yiksekdgretim ve ithalata olan olumsuz etkileriyle 2009 yili,
mali disiplin acisindan KKTC’de goérilen en kdta yillardan biri olmustur. Bltce Dengesi (4), 2009 yilinda -622 milyon TL'ye
ulasmis ve gider bitcesinin yiizde 28,2 si acik bitce olarak gerceklesmistir. Bu tutar GSYiH nin yizde 11,6’sina tekabdil
etmektedir. 2009 yil gibi mali disiplin acisindan olumsuz kapanan bir yilin ardindan uygulamaya gecen Ekonomik Prog-
ram sonucunda gider artisi dizginlenmis ve gelir artirici dénlemlerin, ekonominin tekrar yikselise gecmesinin de etkisiyle
olumlu sonug¢ vermesi, bltce aciklarinin nispeten azalmasini saglamistir. 2010 yilinda -494 milyon TL olarak gercekle-
sen Bltce Dengesi (4), 2011 yilinda -447 milyon TL ye dismustdr. 2012 yilinda mali disipline devam edilmesi yaninda
gerceklestirilen 6zellestirme sonucunda Bltce Dengesi (4) -160 milyon TL’ye kadar diismstir. 2013 yilinda siyasi istikrar-
sizlik nedeniyle ekonominin beklendigi kadar biytimemesi neticesinde Blitce Dengesi (4) yeniden yUkselise gecerek eski
trendine ulasmis ve -411 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda ise harcamalarda herhangi bir tasarruf yapilama-
masina ragmen gelirlerde yasanan artis bu rakamin -354 milyon TL olarak gerceklesmesini saglamistir. 2013 yilina gére
bUtce aciginda yasanan ylzde 14’10k bu iyilesme mali disiplinin 2014 yilinda da iyileserek devam ettiginin gdstergesidir.
2015 yili bu iyilesmenin devam ettigi bir yil olmus ve Bltce Dengesi (4) 30 milyon TL'lik bir azalisla -324 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu iyilesmenin arkasinda bir 6nceki yila gbre ylzde 9,7 oraninda artan vergi gelirlerindeki artisin énemli
bir etkisi bulunmaktadir. Netice itibariyla harcamaci bakanlik ile Maliye Bakanligi olmak tzere iki tarafi olan harcamalarda
tasarrufta basarih olamayan KKTC Maliye Bakanhgdi, tek tarafli olarak gerceklestirme imkani olan harcamalarin artmasini
engelleme ve gelir artisi saglama hususlarinda basarili olarak mali disiplin konusunda iyilesmenin devamini saglamistir.

2009 yilinda GSYIH " In yizde -11,6 "si olan Biltce Dengesi (4), 2010-2012 Ekonomik Programi sonucunda yiizde -2,3
(Ozellestirme geliri haric¢ ylzde -5,8) oranina gerilemistir. 2013-2015 Ekonomik ve Mali isbirligi Protokollinde bu trendin
devam etmesi amaciyla 315 Milyon TL yerel bitce acidi hedefi konulmus ve bu rakam, dénem sonunda 324 Milyon TL ola-
rak gerceklesmistir. Bu sonu¢ mali disiplin itibariyla Ekonomik Program hedefinin tutturuldugu seklinde yorumlanmalidir.
2013-2015 Ekonomik Programi sonucunda Bltce Dengesi (4)’in GSYiH’ya orani ylzde -3,5 oranina gerilemis olup, faiz
6demelerini bir an icin ihmal edersek bu durum, AB standartlarina yaklasildigr anlamina gelmektedir.

Gider Biitgesi:

2013-2015 dénemi Ekonomik Programin son yili olan 2015 yilinda genel biitge giderleri, bir 6nceki yila gbre yizde 5,7
oraninda artarak, 3 milyar 842 milyon TL’ye yikselmistir. 2012 ve 2013 yilinda GSYiH’nin yizde 47ine karsilik gelen genel
bltce giderleri 2014 yilinda ylzde 44 seviyesine yikselmis, 2015 yilinda tekrar azalarak yeniden ylzde 41 seviyesine dis-
mustUr. Genel biit¢e; yerel biitce ile hibe nitelikli T.C. yardim harcamalarindan olusmaktadir (bltce aciginin kapatiimasi
amaciyla verilen T.C. yardimlari, yerel biitce icinde harcamaya dénismektedir). Genel bit¢e harcamalarinda yasanan
ylzde 5,7’lik artis yerel bitce harcamalarindaki ylzde 5,8’lik artistan kaynaklanmaktadir.
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Bir 6nceki yila gbére 2014 yilinda ytzde 14,4 oraninda artan yerel giderler, yukarda da belirtildigi gibi 2015 yilinda
ylzde 5,8 oraninda artarak 3 milyar 240 milyon TL’ye ulasmistir. 2010-2012 déneminde, toplam ytzde 15 artan yerel
giderler, 2013-2015 déneminde ytzde 30 artmistir. Bu artis uygulanan Ekonomik Programin mali disiplini sert bir sekilde
saglamay! amaclayan bir program olmadigini, mali yapinin saglamlastiriimasi imkani var iken bundan istifade edilmedigi-
ni gdstermektedir. 2012 yilinda GSYiIH’ nin yizde 36’sina tekabul eden yerel giderler, Programin son yili olan 2015 yilinda
ylUzde 35 seviyesine dismustir. Bu seviye ekonomik program hedefine gére yizde 1,5 oraninda daha fazla bir seviyeye
gelindigini ve kamunun bdyudagund gdstermektedir.

2015 yili yerel giderleri icin 150 milyon TL’si faiz giderleri olmak tzere toplam 3 milyar 371 milyon TL 6denek éngéril-
mustar. Odenek-harcama karsilastirmasi yapabilmek icin 2015 yili baslangic édenegini harcama yapilmadigindan faiz icin
tefrik edilen tutar distikten sonra kalan 3 milyar 221 milyon TL olarak almak gerekmektedir. 2015 yilinda yerel harcamalar
3 milyar 240 milyon TL olarak gerceklesmis olup, bu durum bltce 6deneklerinin asildigini géstermektedir. Bu asim per-
sonel giderleri hari¢ tim kalemlerde yasanmistir denilebilir.

Yerel giderler icinde fon ve déner sermaye giderleri ayri bir baslik altinda incelenmelidir. Ciink( bu harcama basligi
altinda yapilan harcamalar uluslararasi kodlamaya gore ekonomik kodlama kapsaminda bulunmamaktadir. Fon ve déner
sermaye harcamalarinin ylzde 80’ini tarim destekleri olusturmaktadir. Tarim destekleri icin yapilan harcamalar, konjonk-
tarel olmaktan cok kazanilmis hak olarak degerlendirildiginden, bltcenin artis trendine paralel olarak artmakta ve hatta
cogu zaman butce ddenedi yetersiz kaldigindan 6demeler ertesi yila sarkmaktadir.

Fon ve déner sermaye haric 2015 yili yerel giderlerinin kalemler itibariyle dadihmi asagidaki grafikte gosterilmistir.
Buna gobre yerel giderlerin; ylizde 43’0 prim dahil personel giderlerinden, yizde 48’i, icerisinde daha ¢cok maas benzeri
giderler olan cari transferlerden olusmaktadir. Bu orana kamunun tiketimi icin yaptidi ylizde 7 oranindaki mal ve hizmet
alimi harcamalari eklendiginde olusan cari harcamalar orani ylzde 95’e ulasmaktadir. Kalan kisim yerel yatirimlar basta
olmak Uzere diger kalemler arasinda dagiimaktadir. Biitcenin kalitesini ve esnekligini gdstermesi acisindan degerlendiri-
len bu veriler, KKTC butcesinin esnek olmadigini gdstermektedir.

Grafik 4: Harcama Kalemlerinin Gelisimi (2010-2015)
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Grafik 5: 2015 Yili Biitcesinin Alt Kalemler itibariyle Goriiniimii
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Yukaridaki grafikte fon ve déner sermaye harcamalari haric yerel bitce gider kalemlerinin yillar itibariyla gelisimi yer
almaktadir. Bu grafige gore yerel giderler iki ana kalemden olusmaktadir. Bunlardan personel giderleri yizde 6,5 ora-
ninda artarak 1 milyar 267 milyon TL’ye, cari transferler ylzde 3,8 oraninda artarak 1 milyar 456 milyon TLye ulasmistir.

Personel giderleri incelenen dénemde slrekli bir artis icerisindedir. 2015 yilinda memura verilmesi gereken yillik birle-
sik enflasyon zammi ylzde 3,74 iken personel giderlerinin ylzde 6,5 oraninda artmasi sorgulanmasi gereken bir durum-
dur. Burada yaklasik ylzde 1,5 oranindaki etkinin barem ici artislarin etkisi oldugu bilinmektedir. Kalan ylzde 1,26 artisin
ise ylksek maas alanlardan kesilmeksizin kamuya 2011 yilindan sonra girenlere verilen ilave zamdan kaynaklandigi disu-
ndlmektedir. Yiksek maas alan memurlarin emekliye ayrilmasi ve yerine daha disidk maas alan memurlarin ise girmesi ile
olusan tasarrufun dahi ortadan kaybolmasina neden olan bu uygulamanin yeniden gbézden gecirilmesi geregi asikar olup
aksi takdirde bUtcenin sadece personel 6demesinden ibaret bir halde olmasinin énline gecilemeyecektir.

Cari transferlerin 2015 yilinda yUzde 3,8 artmis olmasi, adirlidi maas benzeri 6demeleri kapsamasi nedeniyle yukarida
ifade edilen birlesik enflasyon zammi kadar artmasi anlamina gelmektedir ki bu da beklenen bir durumdur. Ancak cari
transferlerin 2008 yilinda personel giderlerinden daha az bir seviyede iken 2009 yilindan itibaren personel giderlerinin
Uzerine ¢cikmis olmasi ve 2013 yilinda personel giderlerinin ylizde 15, 2014 yilinda ylzde 18 fazlasina ulasmis olmasi endise
vericidir. 2015 yilinda bu oran tekrar dliizelme seyrine girmis ve ylzde 15 seviyesine gerilemistir.

Mal ve hizmet alimi kaleminde 2013 yilinda birikmis elektrik faturalarinin tamaminin édenmesi nedeniyle olusan si¢cra-
ma 2014 yilinda bazin olusmasini saglamis, 2015 yilinda enflasyona paralel bir artis olmustur.

Asagidaki tabloda 2007 ile 2012 yillari arasinda yerel bit¢cenin ekonomik siniflandirma itibariyla gelisimi yer almaktadir.

Tablo 3: 2010-2015 D6nemi Gider Biitgesinin Oransal Dagilimi

% | Tutar | % | Tutar | % | Tutar | % | Tutar | % | Tutar %
Personel 910.630 421 951.928 | 41,8 973.731 411 1.049.566 | 41,2 1187.722 41,0 1.266.516 | 41,3
Sosyal Guv. 32.488 1,5 34.457 1,5 38.426 1,6 43.029 1,7 48.755 1,7 54152 1,8

www.kei.gov.tr 45



2015 EKONOMi DURUM RAPORU

Mal ve Hiz. Alim 145872 | 6,74 131960 | 58| 164.544 6,9 210551 | 83 211.277 73 225978 | 74
Faiz Giderleri 38.202 177 28724 | 13 10.466 04 5734 | 02 2.477 0,1 4859 | 02
Cari Transfer 1.014.856 | 46,93 | 1092402 | 48| 1144760 | 483 | 1204156 | 473 | 1401676 | 484 | 1455839 | 475
Mahalli Yatirim 18737 | 0,87 34279 | 15 34131 14 32399 | 13 43.333 15 56.547 | 18
Sermaye Trans. 200 0,01 288 0 1326 0 803| 0,0 1086 0,0 207 | 00
Borc Verme 1713 0,01 2.930 0 1.802 0 2166 | 0, 992 0,0 884 | 0,0
TOPLAM 2.162.698 100 | 2.276.969 | 100 | 2.369.187 100 | 2.548.405 | 100 | 2.897.318 100 | 3.064.982 | 100
Personel giderleri:

Fon ve Déner Sermaye giderleri haric KKTC yerel bitcesinin ylzde 43,1 i prim dahil personel giderlerinden olusmak-
tadir. Ulkelerin istihdam sekli ve dlcek durumuna gére degismekle birlikte T.C. biitcesinde bu oran yizde 30 un altinda,
GKRY bltcesinde ise ylzde 25 civarindadir. Bu karsilastirma KKTC personel giderinin bltcedeki agirhdinin oldukca fazla
oldugunu goéstermektedir.

Grafik 6: Personel Harcamasi (2005-2015)
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Kaynak: KKTC Maliye Bakanlgi

Yukaridaki Grafikte sol stitun personel giderlerini gdsterirken sag sdtun personel sayisini géstermektedir. 2005 yilinda
16.930 olan personel sayisi ylzde 5 artisla 2009 yilinda 17.782 " ye ulasirken ayni dénemde 466 milyon TL olan personel
giderleri ylzde 100 artisla 934 milyon TL"ye ulasmistir. 2010-2012 program déneminde personel sayisi yuzde 2,5 artarak
2012 yilinda 18.234’e yikselirken personel giderleri ylizde 8,5 oraninda artarak 1 milyar 12 milyon TL’ye yUkselmistir. YUk-
sek sayida emeklilige ve bunlarin yerine yapilan istihdama ilave olarak yiizde 2,5 ilave istihdam artisi yasanan 2010-2012
déneminde istihdam artisina engel olunamadidi gibi kamu hizmetinde kalite artisi da saglanamamistir. 2013-2015 déne-
mi Ekonomik Programin ilk yili olan 2013 yilinda personel sayisi, emekli olanlara ilave olarak 193 net istihdam artisiyla
18.427’ye ulasmis, personel giderleri ylzde 7 oraninda artmistir. 2014 yilinda ise emekli olan sayisi kadar istihdam yapil-
mis olmasina ragmen personel giderleri ylzde 11,7 oraninda artmistir. 2015 yilinda personel sayisinda kayda deger net ar-
tis olmamasina ragmen personel giderleri yukarida ifade edildigi gibi birlesik enflasyon zammindan daha fazla artmistir.

2014 yilinda ek mesai 6demeleri ylizde 35 oraninda artmis ve bu durum 2014 yili Ekonomi Durum Raporunda elesti-
rilmisti. Bu alanda tedbir beklentileri tim kamuoyunun ortak talebi iken 2015 yilinda ek mesai 6demelerinin yizde 10,4
oraninda artmasi, ek mesai 6demelerinin kontrolden c¢iktigini géstermektedir. Mali disiplinin saglanmasi kapsaminda en
basarisiz alan, ek mesai 6demelerinin kontrol altina alinamamasidir.
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Bitceden yapilan maas, ek mesai 6demesi ve sosyal glivenlik kurumuna devlet primi 6demesinin toplamindan olusan
harcamanin personel sayisina ve 12 ayliga bélinmesi suretiyle bulunan personel basina ortalama brit maas édemesi,
(2014 yilinda ylUzde 14 artisla 5.639 TL) 2015 yilinda ylzde 8,4 artisla 6.115 TLye ylkselmistir. Bu rakam TUrkiye icin 3.976
TLdir.

Cari transferler:

Cari transfer harcamalari bir 6nceki yila gbére ylzde 3,8 oraninda artarak 2015 yilinda 1 milyar 456 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Asagidaki grafikte 2015 yilinda yapilan cari transferlerin alt kalemler itibariyla dagilimi yer almaktadir.
2015 yilinda cari tansferler icinde en blyUk kalem dnceki yillarda oldudu gibi emekli maaslari olmustur. Cari transferlerin

ylzde 36 “sini olusturan emekli maaslarindan sonra en yiksek payi ylizde 16 ile sosyal sigortalara yapilan katki, ylizde 12
ile belediyelere yapilan katki ve diger maas benzeri 6demeler almaktadir.

Grafik 7: Cari Transferlerin Dagilimi
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Cari transferin alt kalemlerinin yillar itibariyla gelisimi asadidaki grafikte yer almaktadir. Memur emeklilerine yapilan
maas ddemeleri 2014 yilinda diger kalemlere gore en yiksek artisi yakalamis, 2015 yilinda dogal trendine dénmustar.
Emekliye cikan personel sayisinin dogal trendine dismesi emekli ikramiyeleri icin yapilan 6demelerin azalmasini sagla-
mistir. Sosyal sigortalara yapilan katki gecen yila gbre 4 puan azalmis, buna mukabil belediyelere yapilan katki da 1 puan
artmistir.

Asagidaki tabloda cari transferlerin secilmis alt kalemleri itibariyla dagilimi tutar olarak yer almaktadir. Cari transferle-
rin alt kalemleri arasinda en bylk gider kalemi emekli maaslarina yapilan 6édemelerdir. Aslinda belli bir aktieryal denge
hesaplamasi icinde yapilmasi gereken emekli maasi 6demesi bdyle bir bakis acisindan yoksundur. Bu nedenle, olusan
yarim milyar liralik 8demenin ne anlama geldigi ve dnimuzdeki yillarda nasil bir trend izleyecegi ayri bir calismaya muh-
tactir. Bununla birlikte bu 6deme kalemi yerel giderler icinde tehlike arzeder bir durumdadir.
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Grafik 8: Cari Transferlerin Gelisimi
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Cari transferler icinde en édnemli ikinci kalem Sosyal Sigortalar Dairesine yapilan édemeler olup, harcamalar 2015
yilinda bir 6nceki yila gbre ylzde 11 oraninda artarak 237 milyon TL'ye yUkselmistir. Sosyal Sigortalar Dairesi 6zel sektérde
calisanlarin sigorta kurumu olup belli bir aktleryal denge icerisinde yUritilmekte oldugundan butceden aktarilan kaynak
kontrollU bir sekilde yapilmaktadir.

Tablo 4: Cari Transferlerin Gelisimi (Bin TL)

2015/2014 | 2015/2010
Artis % Artis%

Sosyal  Sigortalar  Kur.
¢ 65550 |  65362| 64442 68281 73186| 74725 210 13.98
(Ozel Uyg) - T - R , T
Belediyelere Katki | T0752| 120936 137795| 141301| 159.991| 177232 1078 6003
igsya' sigortalar Kurumu- | 4 600 | 129400 | 185961 199.455| 213312| 237764 146 98,80
\i/iali&ilfUnivérsiteIer:ihe 16457 | 26464 29500 30600 41304| 32964 -2019| 10030
BRT'ye Kati . 38953| 41320| 41385| 43913| 51849 | 58563 1295 5034
Burslar ve Harcliklar 17669| 19.234| 20001 23656| 27.068| 25820 461|463
Maas Benzeri Odemeler | 581651  585121| 552973 | 595189 | 672558| 729.937 853| 2549
 Emekli Maaslari 1382066 | 410923 | 415288 | 441033 499.032| 525191 54| 34
 Emekli Ikramiyeleri 79670 | 53065| 18939| 22278 24517| 39266 6016  -5071
Diger Maas Benz. Od. | T19015| 121133 | T18746| 131878 | 149.009 | 165480 - 10s|  3904
l’;ar; ﬁrmac' Gaden Kurum- 10885 | 24692 16319 28561| 26346 776 0,00
Cari Transferlerin Digerleri | 64.215| 75671 88.01| 85442 | 133.846| 92488 3090| 44,03

TOPLAM | 1.014.856 | 1.092.402 | 1144.760 | 1204156 | 1401675 | 1.455.839

Belediyelere yapilan katki 2015 yilinda 117 milyon TL olarak gerceklesmistir. incelenen dénemde belediyelere yapilan
katkl sadece bUtce gelirlerinin artmasina paralel olarak artan bir seyir izleyip ayni zamanda yasal dizenlemelerle yerel
gelirlerin yizde 8,5’i olan katki orani ylzde 9,25 seviyesine yUkseltiimek suretiyle de katki tutarinin artmasi saglanmistir.
Bu oranin ne olmasi gerektigi merkezi yénetim ile yerel yonetim arasindaki gérev dagilimina gére Ulkeden Ulkeye degis-
mektedir. Ancak katki oraninin artmasi KKTC’de daha ¢ok yerel yénetimlerin kétl performansindan kaynaklanan bitce
aciklarinin kapatilmasi amacina matuf bir dizenleme olarak gériimektedir.

Cari transferlerin icinde dikkat edilmesi gereken bir diger kalem diger maas benzeri 6demelerdir. Bu kalemden yapi-

lan harcamalar, son (¢ yilda, bir énceki yilin enflasyon oraninin ¢ok tzerinde artis oldugunu gdstermektedir. Bu durum
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yardima muhtac¢ veya engelli sayisinda yani sisteme yeni katilimlarin sayisinda net artis oldugunu gdéstermektedir. Bu
durum en masum yorumla engelli vatandaslarin isglictine katihmi konusunda yeterli politikalarin tretilemedigi anlamina
gelmektedir. Ancak bu kalemdeki sorunun engelli taniminin genis yorumlanmasindan kaynaklandidina dair iddialar da
mevcuttur.

Bayrak Radyo ve Televizyon Kurumuna yapilan katki cari transferler icinde kroniklesen bir alandir. Asagidaki tabloda
son bes yil icinde yasanan artislar gdsterilmistir. Bu artislar, vakif Gniversiteleri niteligindeki devlet tniversitelerine (DAU
ve LAU) vapilan katkidan, Belediyeler Yasas’nda yapilan dizenleme ile belediye katki payinin artirlmasindan ve SSK
Uclncl ayak 6demelerinden kaynaklanmaktadir. BRT’ye yapilan katkida yasanan ylzde 50 artis ise herhangi bir diizen-
lemeye dayanmaksizin, kurumun kroniklesen ve ¢6zUm Uretilme konusunda bir ¢alismanin yapilmadigi sorunlarindan
kaynaklanmaktadir.

Ekonomik kodlama acisindan farkli kalemler altinda yer alsa da, KKTC butcesi, nihayetinde sadece maaslarin 6dendigi
bir bUtce goérintisindedir. Asagidaki tablo bu tezin ne kadar dogru olup olmadiginin ve bu konuya iliskin gelismenin
hangi yéne oldugunun gérilmesini saglamak Uzere dizenlenmis bir tablodur.

Dogrudan yapilan maas ve maas benzeri 6demelerin toplami 2014 yilinda 1 milyar 935 milyon TL iken 2015 yilinda
2 milyar 077 milyon TLye yikselmistir. Odemenin dnce bir kuruma yapilmasi ve akabinde bu kurumun kisiye 6deme
yapmasi seklinde olan dolayli maas ve maas benzeri 6demeler toplami 2014 yilinda 452 milyon TL iken 2015 yilinda 501
milyon TL’ye yUkselmistir. Bu iki 6demenin toplami da 2014 yilinda 2 milyar 405 milyon TL iken 2015 yilinda 2 milyar 578
milyon TLye yikselmistir.

Tablo 5: 2015 Yilinda Yapilan Maas ve Maas Benzeri Odemeler

Odemenin Tari | Tutar
DOGRUDAN MAAS VE MAAS BENZERI ODEMELER 2.077.382
Maas/Ucret 1181.648
Ek Mesai 84.869

' Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 54152

' Sosyal Glvenlik Kurumuna (Ozel Uygulama) 74.725

' TUK (Kamuda Gorevlendirilen Personel) 5.000

' Muhtac ve Yoksullara Yardim 40.344
Maliil Gazi Odenekleri 7.278
' MalUllere Yardimlar 2.541
Sehit Aileleri Odenekleri 15,673

' Sehit Ebeveyinlerine Yardimlar 1.629
' Cemile Yardimlar 258
Ozirldlere Yardim 58.155
' Emekli Maaslari 525.192
' Mic.Taz. Y. Od. Emekli Maaslari 25.918
DOLAYLI MAAS VE MAAS BENZERI ODEMELER 501.309
BRT Hazine Yardimi 58.563

' Belediyelere Hazine Yardimi 177.232

' Sosyal Sigortalar Kurumuna Hazine Yardimi 237.764
' DAU ve LAU'ye Katki 27.750
GENEL TOPLAM | 2.578.691

2015 yilinda 2 milyar 916 milyon TL olarak gerceklesen yerel gelirlerin ylzde 71 (2014 yizde 72) kisilere dogrudan,

ylUzde 17’si (2014 ylUzde 17) dolayli olmak Uzere, ylizde 88’i maas ve maas benzeri 6demeler icin kullaniimistir. Asagidaki
grafikte bu oranin gelisimi yer almaktadir. Buna gore yerel gelir icinde maas ve maas benzeri 6demeler icin kullanilan
tutar 2010 yilindan itibaren 6nemli bir azalma kaydetmistir. Bu da biit¢ce imkanlarinin baska alanlarda kullaniima imkanini
artirmakta yani bitgenin esnekligine katki saglamaktadir.
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Grafik 9: Maas ve Maas Benzeri Odemelerin Yerel Gelirlere Orani
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Mal ve hizmet alimi:

Asagidaki tabloda genel bltceye dahil kamu idarelerinin hizmetlerini yaratirken ihtiyac duyduklart “mal ve hizmet
alimr” harcamalarinin ana kalemler itibariyla agirliklarinin gelisimi yer almaktadir.

Mal ve hizmet alimi alt kalemleri arasindaki gelisimin daha net goridlmesi icin incelenen dénemin biraz daha genis
olmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu nedenle asagidaki tabloda 2007-2015 dénemi mal ve hizmet alimi alt kalemlerinin
agirhk dagihmi gosterilmistir. Bu acidan bakildigi zaman elektrik basta olmak Gizere enerji alimlarinda olusan maliyet mal
ve hizmet aliminin icinde agirlik olarak 2007 yilindaki ylzde 18,3 oranindan 2015 yilinda ylzde 23,9 oranina ylkselmistir.
Bu artisin nedenleri arasinda devlete uygulanan elektrik tarifelerindeki artis ve elektrik faturalarinin daha diizenli 6den-
mesidir.

Tablo 6: Mal ve Hizmet Alimi Detay Agirlik Dagilimi

| 2007| 2008| 2009| 2010 20m| 2012| 2013| 2014

Enerji Alimlari 18,3 20,9 25,6 23,4 15,0 20| 326| 253| 239
Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari 4,5 4,4 4,6 4,2 4,4 3,9 3,2 3,6 3,4
Tibbi Malzeme ve ila¢ Alimlari 19,7 20,5 18,8 21,4 22,3 2411 19,0 21,71 22,0
Musavir Firma ve Kisilere Odemeler 5,2 71 5,9 6,4 8,3 6,6 4,4 5,2 6,4
Tasima Giderleri 10,4 9,9 10,9 8,9 11,7 10,2 9,0 1,3 10,3
Temsil ve Tanitma Giderleri 5,6 5,0 4] 49 5,0 4,7 35 3,2 3,2
Menkul Mal. Gayrimaddi Hak.Alim. Bakim ve 5,6 4,6 4,5 4,5 5,2 4,5 3,8 4,2 4,5
Onarim

Diger 30,8 27,6 25,5 26,4 28,2 26,0 24,4| 255| 26,2
TOPLAM 100,0 | 100,0 | 100,0| 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fonksiyonel Siniflandirma:

Fonksiyonel siniflandirma, toplanan vergilerin hangi alanlarda kullanildigini ve dolayisiyla bltcenin kalitesini gdster-
mektedir. Burada butcenin mali islevinden ¢ok siyasi ve ekonomik islevi 6n plana ¢cikmakta ve hikimetin sektorler arasin-
da hangisini desteklemeye calistigi, kaynaklari hangi alana harcadidi konusunda bir bakis acisi yakalanmaktadir. Asagida
T.C. yardimlarini da iceren genel bltce giderlerinin fonksiyonlar itibariyla gerceklesmeleri yer almaktadir. Tabloya gére
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Cevre Koruma Hizmetleri, Dinlenme-Kultir Hizmetleri ve Genel Kamu Hizmetleri 2015 yilinda harcamasini sirasiyla ylzde

22, yluzde 14 ve ylzde 13 oraninda artirmistir.

Tablo 7: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri (Milyon TL)

| 2007|  2008| 2009| 2010| 20m| 2012|2013
Genel Kamu Hiz, 262,2 2386| 2336| 2360| 2466| 2716| 3198
savunmaHiz. 1245 1389| 1454 1533 1775| 1750| 1783
Hiz. 158,9 812 | 2640| 2207 2410 2721 3593
Ekonomik sler ve Hiz. 23] 5459| 5074| 5437| 6076 6607 | 699,9
Cevre Koruma Hiz. 57 64| 59| 38| 40| 81 72
iskan ve Toplum Refahi Hiz. |  126,7 32| 1557 1517 1769|  2072| 2094
saghk Hz. 1822 1784 | 1908| 1937| 2036| 2192| 2437
Dinlenme, Kultar ve Din Hiz. | 78,0 903| 1022| mMa4| 1063 1078| 67
EgitmHz. © 306] 3248| 3690| 3858| 4175  4100| 4506
Sosyal Giivenlik ve Sosyal
Yardim Hiz. 4578 5200| 6010| 6608| 6634| 6327 6765

2014|2015
3235 3643
e e
3383 | 3369
8246 | 8612
| 136
2557|2625
2759 | 3000
1296|1473
S133] 50
7678 | 820,0

| 21252| 2364,7|2575]1| 2.661,0 | 2.844,4 | 2.964,3| 3.261,4 | 3.6354 | 3.841,9

Fonksiyonel siniflandirmaya gére son alti yilin seyri asadidadir.
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Genel Savunma Kamu Ekonomik Cevre iskan ve Saglik Hiz. Dinlenme, Egitim Hiz.
Kamu Hiz. Hiz. Diizenive Islerve Koruma Toplum Kaltir ve
Givenlik Hiz. Hiz. Refahi Din Hiz.

Hiz. Hiz.

Sosyal
Guvenlik
ve Sosyal

Yardim

Hiz.

Fonksiyonel siniflandirmadaki degisimlerin bir kac yil icinde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmasi zordur. KKTC genel
butcesi agirlikli olarak personel giderlerinden yani zorunlu 6demelerden olustugundan, fonksiyonel siniflandirma alt ka-
lemlerindeki degisimin fark edilmesi daha da uzun zaman almaktadir. Asadidaki grafikte KKTC’nin ilk fonksiyonel da-
gilimina sahip yil olan 2007 yilindan 2014 yilina kadar yasanan degisim goérilmektedir. Bu grafige gére Genel Kamu
Hizmetleri uzunca bir yil nominal bazda sabit kalmis olup, bitceden aldidi pay bu yedi yil boyunca ylzde 12’den ylzde
9’a dismdistir. Bu durum merkezi devlet dairelerinde politika olusturan birimlerin zayifladigini géstermesi acisindan

www.kei.gov.tr
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onemlidir. Savunma Hizmetlerinin bitceden aldigi pay ayni kalmistir. Kamu Dizeni ve Glvenlik Hizmetleri bltceden al-
digi pay! ylzde 7,5’ten ylzde 8,8e cikarmistir. Egitim Hizmetleri bitceden aldigi payi ylzde 14 civarinda sabit tutarken
sagdlik hizmetlerinin pay! bir puan azaltmistir.

Grafik 11: Biit¢ce Giderlerinin Fonksiyonel Degisimi 2007-2015 (%)

w2007 2015

GELIR BUTCESI
2010-2015 dénemi genel bltce gelir gerceklesmeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 8: Biit¢e Gelirleri (2010-2015)
2015/

(Milyon TL) 2014 %
Degisim

GELIRLER GENEL TOPLAMI (A+B)

1-VERGI GELIRLERI 12768 13911 1506, 16337 19570 2146, 97 574
GELIR, KAR, SER. UZ. ALINAN VER. 482,6| 501,5| 5206 5877| 7182 7793 85| 208
Gelir Vergisi  3260| 3479| 3769| 4188| 5053| 5582 105| 149
Kurumlar Vergisi . 1570| 1536| 1527| 1689| 2129 2209 38| 59
sOS. GUVENLIK KATKI PAYLARI | 64| 45 44 55 67 88| 3,3 02
MOLKIYET UZ. ALINAN VERGILER | 355 384| 447| 521 628 695 107 19
Banka ve Sigorta islemleri Vergisi | 20| 276| 336| 382 451 s04| ng| 13
piger | ns| 08| mi| 139| 177 91| 79| o5
DAHILDE AL. MAL VE HiZ. VER.  352,7| 396,8| 436,2| 455,4| 561,3| 5958 61| 159
Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi | 1584 | 1918| 2225| 2260| 3013| 323 37| 84
ézellletiSim VefgiSi VVVVVV 79,7 V 79,2 . 83,1 86,5 : 89,1 92,3 o 3,6 : 2,5
Sans Oyunlari Vergisi | 64| 340| 33| 36| 524, 673 284 18
Motorlu Tasitlar Vergisi | 72,2 7 755 N '817,87 883 : 976 1007,717 - 72,76' ) 72;77
piger | 60| 163 174| 190 209| 238 139/ 06
ULAR.T.VEMUAMEL ALINANV. | 2832 3168| 3278 3769| 4311| 4997| 159| 134
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Ithalattan Alinan Giimriik Vergisi 19,1 23,6 27] 29,9 349 40,0 14,6 1,1
Ithalattan Alinan Katma Deger Vergisi 251,5 278,0 284,2 328,8 375,2 438,8 17,0 n7
Diger 12,6 15,2 16,4 18,2 21,0 20,9 -0,5 0,6
DIGER VERGILER 39,2 38,2 43,7 49,7 55,7 56,3 1,1 1,5
Damga Vergisi 30,0 335 38,8 438 49,4 49,5 0,2 1,3
Diger 9,2 4,7 4,9 59 6,3 6,8 79 0,2
iDARI HARC. VE ARIZi SATIS. 77,1 94,8 19,7 | 106,4 121,0 136,9 13,1 3,7
Tapu Harglari 26,1 35,0 41,9 478 55,6 63,5 14,2 1,7
Liman Hizmetlerinin Gelistirilmesi 8,7 12,8 14,1 4,1 5,4 0,0 -100,0 0,0
Sair Harglar 32,7 379 53,8 43,6 51,8 57,9 1,8 1,5
Diger 9,6 9, 10,0 10,9 8,2 15,5 89,0 0,4
2-VERGI DISI GELIRLER 522,3 571,3 617,8| 670,9 764,3 | 789,9 3,3 21,1
TESEBBUS VE MULKIYET GEL. 103,8 98,8 95,5 90,0 94,5 92,4 -2,2 2,5
Telefon Telgraf ve Teleks Gelirleri 40,9 35,3 37,5 39,9 41,9 38,2 -8,8 1,0
Tibbi Tedavi ve ilac Ucretleri 5.8 6,7 33 2,4 2,5 2,9 16,0 0,1
Yurt Disina Cikis Ucretleri 6,8 10,0 1,8 4,2 4,3 0,5 -88,4 0,0
GSM Gelirleri 1,6 0,0 0,0 0,0 ON 0,2 | 300,0 0,0
Chip Kart Satis Geliri 9,9 8,2 4,9 52 3,7 1,7 -54]1 0,0
Diger 38,8 38,6 379 38,3 41,6 48,9 17,5 13
MALI OLM. T. VE KAMU MALIi K. A. 40,4 29,0 45,6 44,4 45,8 49,9 9,0 1,3
Merkez Bankas! Kar Payi 40,4 29,0 45,6 44,4 45,8 49,8 8,7 1,3
DIGER MULKIYET GELIRLERI 10,4 15,1 16,0 7,7 9,5 10,8 13,7 0,3
PARA CEZALARI VE CEZALAR 18,6 21,7 23,2 26,5 34,2 33,9 -0,9 0,9
CESITLI VERGI DISI GELIRLER 349,1| 406,6 | 4374| 5023 580,2| 602,9 3,9 16,1
Fiyat Istikrar Fonu 265,5 349,1 370,4 | 4283 483,6 535,1 10,6 14,3
Turizm Tesvik Fonu 14,1 13,9 19,8 28,0 33,2 34,3 33 0,9
Spor Fonu 13,6 15,5 15,4 20,7 219 19,5 -11,0 0,5
Emekli Sandigi Fonu 47,0 19,5 24,8 17,4 14,7 4,7 -68,0 0,1
Diger 8,9 8,6 70 79 26,8 9,3 -65,3 0,2
3-SERMAYE GELIRLERI 3,5 5,3 3,8 3,7 1,4 1,2 -14,3 0,0
4-ALINAN BAGIS, YARDIMLAR 0,3 0,5 0,0 1,2 1,4 1,4 0,0 0,0
5-DIGER GELIRLER 0,0 0,0 236,7 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
6-ALACAKLARDAN TAHSILAT 6,3 14,0 3,2 0,0 8,7 3,8 -56,3 0,1
7-RED VE IADELER (-) 17,6 29,5 28,9 22,3 22,8 25,1 210,1 0,7

2015 yili genel bitce gelirleri toplami bir dnceki yila gére ylzde 3,7 oraninda artarak 3 milyar 738 milyon TL ye
ulasmistir. Genel bltce gelirlerini olusturan ana kalemlerden yerel gelirler ylizde 7,7 oraninda artarken, T.C. yardimlari
ylzde -8,1 oraninda azalmistir. T.C. yardimlari ile ilgili analiz, Raporun “T.C. Yardimlari” béliminde yer almaktadir. Yerel
gelirlerde yasanan artis degerli olmakla birlikte enflasyon ile blylme toplamina ulasamamistir. Ancak artisin bu seviye-
de kalmasinin sebebi 2014 yilinda yapilan vergi affindan elde edilen arizi artisin baz etkisi oldugu soylenebilir. Kayitdisi
ekonomi ile yapilan miicadele ve elde edilen kazanimlar pozitif etkisini gdstermeye devam etmektedir.

Genel butce gelirlerinin 2015 yilinda ytzde 78,Ti yerel gelirlerden, yizde 21,9’'u T.C. yardimlarindan olusmustur. Bu
oranlar 2014 yilinda sirasiyla ylzde 75,2 ve ylizde 24,8 olarak gerceklesmisti. Bir dnceki yila gére yerel gelirlerin bilesen-
lerinde; vergi gelirlerinde yizde 9,7, vergi disi gelirlerde ise ylzde 3,3 oraninda artis olmustur. 2015 yili yerel gelirlerinin
ylzde 73’Un0 vergi gelirleri, % 27’sini vergi disi gelirler olusturmustur. Bu oran 2014 yilinda sirasiyla ylzde 75,2 ve ylzde
21,2 olarak gerceklesmisti.
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Asagidaki tabloya gére, 2015 yilinda gelir vergisi, BSIV, ithalattan Alinan KDV, Sans Oyunlari Vergisi, ithalattan Alinan
GUmrik Vergisi, Tapu Harclar ve Fiyat istikrar Fonunda enflasyonun Uzerinde tahsilat gerceklesirken, Kurumlar Vergisi,
Dahilde Alinan KDV, Ozel iletisim Vergisi, Motorlu Tasitlar Vergisi veTurizm Tesvik Fonunda gerceklesmeler cok disiik
kalmistir.

Tablo 9: Yerel Gelirler (2010-2015)
2015/14 | 2015 Ye-

YER'E(';IﬁSL'LRT":)NEV' 2010 2011 2012 2013 2014 2015 % I’;Lg::(':

% Pay1

Gelir Vergisi 3256| 3479| 3769 4188| 5053| 5582 10,5 191
Kurumlar Vergisi | 157 1536 1527|1689 2129 2209 38| 76
Banka ve Sigorta Islemleri Vergisi | 24| 276|  336| 382  451| 504 N8| 17
gias?"de Alinan Katma Deger Ver- 158,4 1918 2225| 2259 3014 312,2 36 10,7
'\ng'fstlta” Alinan Katma Deger 2515 278|  2842| 3288| 3752 4389| 170 151
Ozelwiletisimr\r/ergisi” B 797 792 831 865 891  923| 36| 32
SansﬂOyunIaVrrl Vergirsri - 1 264 - 34 31,3 o 356 o 524 , 87,3 , 666 - 3,0
Motorlu Tasitlar Vergisi 72,2 75,5 81,8 88,2 97,6 100 2,5 34
ithalattan Alinan Gamrak Vergisi | 191|236 21| 209| 349 40| 146 14
Damga Vergisi 30 335 388 438 49 495 1,0 17
TopuMarglan | 261 35| 419) 478 556 635 42| 22
Telefon Telgraf ve Teleks Gelirleri 40,9 35,3 375 39,9 41,9 38,2 -8,8 1,3
MerkezBankasiKarPay | 404| 29| 456  444| 458| 499| 90| 17
Fiyat istikrar Fonu 265,5 3491  3703| 4282| 4837 535 10,6 18,3
TuizmTesvikFonu | 41 139|199 28| 332 343 33| 12
Spor Fonu 13,6 15,5 15,4 20,7 21,9 19,5 1,0 07
Emekli Sandi§i Fonu 47 195 28| 14| 7| 48| 673 02
Parave Vergi Cezalan | 186| 217 32| 265 342 339 09| 12
Uluslararas! Kuruluslardan Alnan |~ 03| 05 o 12/ 13 4l 77| 00
Ercarn Hava Limanl i;l. H. Deyir Gel.r - O - ,O 236,7 o 70,75 - O , O o OO , OO
ﬁi'l?er Gelirler (Red ve iadeler da- 199.8| 2099 191,4 169 2135 1857 -130 6,4

GENEL TOPLAM 1.791,60 2.708,70 | 2.915,90

Ercan H. is.H.D. Geliri Hari¢c TOP-
LAM

1.791,60 | 1.952,60 | 2.102,10 | 2.287,20 | 2.708,70 | 2.915,90

2009-2015 doénemi gelir vergisi tahsilatinin hangi alt kalemlerden olustugu ve bu alt kalemlerde vyillar itibariyla
kaydedilen gelismeler asagidaki grafikte yer almaktadir. Grafige goére, gelir vergisi tahsilati icindeki en dnemli kalemler,
Ucretlilerden tahsil edilen gelir vergisi, mevduat faizlerinden ve kurumlar vergisi mikelleflerinden alinan gelir vergisi
stopajidir. Gelir vergisi tahsilatinda en blyUk paya sahip olan ‘Diger GV.  tahsilati grafikte her ne kadar gelir vergisi alt
kalemi olarak yer alsa da bu kalem esasen bir gelir vergisi olmayip, gelir vergisi ve kurumlar vergisi disindaki vadesi gec-
mis olan diger gelir tUrlerinden cari dénemde yapilan tahsilatlarin kaydedildigi bir kalemdir.
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Grafik 12- Gelir Vergisi Tahsilatinin A¢ilimi (Milyon TL) (2010-2015)
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Tecilden tahsilat 2014 yilinda yillik beyanlardan alinan gelir vergisi tutarindan daha az bir seviyede gerceklesmek
suretiyle makullesme slrecine girmisti. 2015 yilinda bu gelir tarindn sifira yaklasmasi tecil uygulamasinin Gzerine siki
bir sekilde gidildiginin gdstergesidir. Ucretlilerden alinan gelir vergisinin artmasi calisma hayatinda da kayit altina alma
calismalarinin olumlu sonuclarini yansitmaktadir. 2014 yilindan itibaren 6zellikle Gzerinde durulan bir vergi tir de kira
gelirlerinden alinan gelir vergisi olup bu alanda yapilan calismalarin sonucunda baz artisi saglanmis 2015 yilinda da bu-
nun devami gelmistir.

Asagidaki grafikte 2010-2015 dénemi kurumlar vergisi tahsilatlarinin alt kalemler itibariyla dagihmi yer almaktadir.

Grafik 13- Kurumlar Vergisi Tahsilatinin Dagilimi (Milyon TL) (2010-2015)
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2015 yilinda enflasyonun altinda bir artis gésteren kurumlar vergisi tahsilati icinde bu sonuca etki eden alt kalemler;
yillik beyanlardan alinan K.V., gayrimenkul al-sat. alinan K\V,, tecilden tahsilat olurken, ithalat asamasinda alinan stopaj ile
casino ve bet ofislerden alinan stopaj vergisi 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da yUksek artis hizi gbésteren kalem-
lerden olmustur.

Asadidaki grafikte, katma deger vergisi detay karsilastirmasi yer almaktadir. 2015 yilinda dahilde alinan KDV’de bekle-
nen artis gerceklesmezken ithalde alinan KDV’de énemli bir artis kaydedildigi gérilmektedir.
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Grafik 14- KDV Tahsilatinin A¢ilimi (Milyon TL) (2010-2015)

800 741
700
600
500 m 2010
H 2011
400
w2012
301 304
300 m 2013
m 2014
200 0
m 2015
100
0
Dahilde Alinan KDV ithalde Alinan KDV
Toplam KDV Tahsilati KDV Tabhsilatlarinin Agilimi
Grafik 15- FiF Tahsilatinin A¢ihimi (Milyon TL) (2010-2015)
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Yukaridaki grafikte 2008-2015 dénemi FiF tahsilat tutarlari hem toplam olarak hem de ana mal gruplari itibariyla yer
almaktadir. 2015 vili FiF tahsilati 2015 yilina gére yizde 10,6 oraninda artis gdstermis olup, KKTC yerel gelirlerinin yizde
14,3’0Un0 olusturmustur. Bu gecen yila gore ylzde 3 oraninda bir daralmaya tekabul etmektedir. 2014 ve 2015 yillarinda
dnemli bir sicrama gdsteren enerji alimlari FiF tahsilatinin yiizde 49’unu olusturmaktadir.
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T.C. Yardimlan
2015 yilinda KKTC genel bitcesinden yapilan harcamanin 820 milyon TL “si T.C. yardimlarindan karsilanmistir.

2010 yilindan itibaren uygulanan ekonomik programlar sayesinde KKTC’de mali disiplin kismen de olsa saglanmistir.
2013-2015 ddéneminde uygulanan ekonomik programda da mali disipline devam edildiginden programlarda 6ngoérilen
yardim miktarinin disinda yardim yapilmamistir. 2015 yilinda yapilan yardimin tutari 2014 yilina gére azalmistir. Bunun
baslica nedeni reform destekleme édenegdinin kullanilamamasidir.

T.C. Yardimlarinin Gelisimi béliminde detayli olarak aciklanan altyapi yatirim harcamalari, reel sektériin desteklenme-
sine yénelik harcamalar ve savunma harcamalarinin toplami 2014 yilina gére ylzde 31 artarak 548 milyon TL “ye ulasmis,
krediler ise ylzde 10 azalarak 273 milyon TL"ye dismustdr.

C. BORCLANMA

KKTC’nin 2015 yilsonu itibariyla toplam kamu bor¢ stoku 4 milyar 451 milyon TL ve 3 milyar 982 milyon ABD dolari
toplamina ulasmistir. Bdylece 2015 yilsonu itibariyla toplam kamu bor¢ stoku bir énceki yila kiyasla TL bazinda ytzde 21,9
oraninda artarak 16 milyar 050,4 milyon TL’ye yikselmistir.

Grafik 16: Kamu Bor¢ Stoku Gelisimi
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Kaynak: KKTC Hazine Muhasebe Dairesi

Bdylece kamu borcunun GSYH’ya orani, 2015 yilinda bir dnceki yila kiyasla 24,5 puan artarak ytzde 173’e yikselmistir.
Bu artisin dnemli bir bolima kur artisindan kaynaklanmis, yillik faiz 6demeleri yapilmadigindan stoka eklenmis ve yeni
borclanma neredeyse hi¢ yapilmamistir.

2015 yilsonu itibariyla toplam stokun yizde 79,3’0n0 gecen yila gére 2 puanlik artisla Devlet Borcu olusturmaktadir.
Devlet Borcu kalemi altinda T.C. Kredileri, Emekli Sandidi ve ihtiyat Sandidi kaynakli borclar yer almaktadir.

Bunu toplam stoktaki yizde 14,4’lik agirligi ile gecen yila gdre yarim puan azalan Devlet Kefaleti Nedeniyle Ustleni-
len Krediler izlemektedir. Bu borclar, gecmiste Devlet Kefaleti ile bor¢lanan KiT’lerin zaman icerisinde borclarini 6deye-
mez duruma gelmeleri neticesinde Ustlenilen bor¢lardir.
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Tablo 10: Kamu Borg¢ Stoku

(Milyon) 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
TL usb TL usb TL usD TL usD TL usb TL usbD

Devlet Borcu 1.205,2 | 3.232,3 | 1.463,3 | 2.993,2 | 1.414,9 | 3.301,4 | 1.562,6 | 3.473,7 | 1.688,7 | 3.655,6 | 1.806,9 | 3.759,5
Devlet Kefaleti Nedeniyle

Ustlenilen Krediler 13,7 93,9 | 1.244,6 101,0 | 1.394,5 109,0 | 15517 176 | 1699, 126,2 | 1.909,8 135,6
Devlet Kefaletli Krediler 346,0 86,9 4772 158,5 4675 121,2 602,7 116,0 675,7 97,9 6578 83,6
Devlet Kefaleti Bulunma-

yan Kamu Borglari 19,8 4,6 60,8 19,2 62,1 16,1 74,5 6,0 76,9 4,7 76,9 35

TOPLAM KAMU BORC

STOKU ‘ 2.684,7 | 3.417,7 | 3.245,9 | 3.271,9 | 3.339,0 | 3.547,7 | 3.791,5 | 3.713,3 | 4.140,4 | 3.884,4 | 4.451,4 | 3.982,2
Kaynak: KKTC Hazine Muhasebe Dairesi

Bunu toplamda yuzde 5,6’luk adirlidi ile gecen yila gbre 1,5 puan azalan Devlet Kefaletli Krediler kalemi izlemektedir.
Bu baslikta KIBTEK ve Sosyal Sigortalar Dairesi gibi kamu baglantili kuruluslarin halen canl ve dénen kredilerinin yani
sira KKTC Kalkinma Bankasi Tahvilleri, Eti Tesebbusleri ve tasfiye halindeki Kibris Turk Havayollari kaynakl bor¢lar yer
almaktadir.

Tablo 11: Devlet Kefaletli Krediler

(Milyon) 3112.2010 3112.2011 3112.2012 3112.2013 31122014 | 3112.2015

i T Juso| 7. [usp| T |usp| TL [usp| TL [usD| TL |usD
KIBTEK 1246 539| 1200|1264 | 1047|849| 2065 693 2138 50,2| 1685 320
ETI Tesebbisleri 03| 00| 02 o1| o2/ 00/ 02| o1 02| 01| 00| 00
Stit Endustrisi Kurumu 00| 00| 00| 0o/ 00| 00| 00| 00| 40| 00| 105 00
Tahvilleri 942 180| 1090| 71| 1208 213| 1367|294 1582 296| 1799 328
Sosyal Sigortalar n59| 00| 2345| 00| 2281| 00| 2451| 00| 2834| 00| 2814 00

TOPLAM | 3460|869 4772| 1585| 4675|1212 6027|160 6757| 979| 6578| 836
Kaynak: KKTC Hazine Muhasebe Dairesi

Yukaridaki tabloda borclulara gére detaylandirilan Devlet Kefaletli Kredilere yer verilmistir. Devlet Kefaletli Krediler,
toplam stok icerisindeki agirligi Devlet Borcu ile Devlet Kefaleti Nedeniyle Ustlenilen Krediler kalemlerine kiyasla disik-
tdr. Bu kalem altinda agirlikh olarak bazi kamu iktisadi tesebbuislerinin halen canli ve dénen kredilerinin yani sira KKTC
Kalkinma Bankasi Tahvilleri ile Sosyal Sigortalar Dairesi’nin bankalardan nakit ihtiyaci ¢ercevesinde bor¢lanmasi ile borg
stokuna eklenen yUk yer almaktadir. Devlet Kefaletli Krediler icinde gecgen yila gére 2015 yilinda ilk siraya Sosyal Sigor-
talar Dairesi ylkselmistir. Sosyal Sigortalar Dairesi 2015 yilinda KKTC’de bor¢lanmaya devam eden ender dairelerdendir.
Bankacilik faaliyeti geredi borc stoku bulunan KKTC Kalkinma Bankasindan sonra U¢tncd sirada bulunan KIB-TEK’in 2015
yilindaki bor¢ stokunda yaklasik 95 milyon TL azalma séz konusudur. Orta vadeli bir projeksiyonla bakildiginda KIB-
TEK’in 2010 yilinda 53,9 milyon dolar olan déviz cinsinden borcunun 2015 yilsonu itibariyla 32,0 milyon dolara geriledigi,
Turk Lirasi borcunun ise 2010°daki 124,6 milyon TL'den 168,5 TL'ye yiikseldigi gértlmektedir. KIB-TEK’in bazi borg¢larinin
Bor¢ Komitesi’nden izin alinmaksizin yapilmasi nedeniyle yukaridaki rakamlara dahil olmadidi bilinmektedir.

Bunlari son baslikta ytzde 0,5’lik payiyla agdirlikli olarak Belediyelerin borcunu kapsayan Devlet Kefaleti Bulunmayan
Krediler izlemektedir.

Asagidaki tabloda alacaklilara gére borc stokunun dagihmi gdsterilmistir. Buna gére 2015 yilinda kamu bor¢ stokunun
ylzde 67’si dis borg, yizde 33’0 ise i¢c borclardan olusmaktadir. Bu dagilim gecen yila gére dis borcun 3 puan artmasi
anlamina gelmektedir.

ic borcun alacaklilara gére dagiliminda en énemli iki alacakli Kooperatif Merkez Bankasi ile ihtiyat Sandigidir. Bu
borclar 2009 yilina kadar yapilan bor¢clanmalarin ana parasi ile faizinden olusmaktadir. Henliz bltcenin bor¢ 6deyecek
kapasiteye ulasmamasi yeni borclanma yapiimasa dahi bor¢c stokunu faizler kadar artirmaktadir. Bu iki alacakliya 2015
yilinda yeni bor¢ alinmaksizin sadece faizden kaynaklanan ilave bor¢ yaklasik 350 milyon TL'dir. Bu iki alacakh disinda
baska bir alacakliya 6nemli bir bor¢ stoku bulunmayip, belediyelerin borg¢lari disinda kalan borclari mali yonetimin dogal
slUreci kapsaminda yapilan bor¢lar olarak gérmek mimkindir.
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Tablo 12: Alacaklilara Gére Kamu Bor¢ Stoku

(Milyon) | 311210 | 31121 | 311212 | 311213 | 311214 | 311215

I.1C BORC 2.676,1 223,5 3.237] 2954 | 3.330,2 349,9 | 3.782,7 258,3 4131,6 2485 | 4.442,6 2435
KVakiflar Bankasi Ltd. 228,5 65,1 275,2 61,6 293,2 153,6 301,9 20,2 321,0 17,8 325,5 12,2
KTirk Koop.Merkez Bank. | | B e
Ltd. 1.257,9 94,3 1.423] 98,1 1.573,3 106,6 | 1.686,3 107,8 1.913,3 15,6 | 2196,7 120,6
KKTC Merkez Bankas! 1074| 88| 1074| 00| w24 00| 6| 00| 69| 00| 35 00
intiyat Sanchg | o8| 32| 1022| 249| 1074| 260| 13473| 444 | 13473 | 444 | 14057| 485
TorkBankasi 97| ool 207| oo| 29| oo| 1| o0o| 21| 00| 25| 64
KKTC Kalkinma Bankasi 1037| 80| m2e| | 27| 23| 1361|  204| 182 296| 99| 328
AsbankLtd. | 00| oo| 77| 00| 73| 00| 14| 00| mo| oo| 182 31
iktisat Bankasi Ltd. | 00| oo| 15| 00| 230| 00| 378 00| 634 00| 50| 00
Creditwest Bank Ltd. | 00| 01| oo| 00| so| 00| 24| 32| 62| 80| 155 53
Sekerbank Ltd, ~s7] 00| 60| ool 23| ool 18] o0o| 12| 35| 05| 27
Yakin Dogu Bank Ltd. 24| oo| 287 o0o| 96| 00| 1w2| 00| 402| 00| 455 00
T.Cr.wzrifaratBankasrl 777777777 OO O,OV 1500 OO OO 7 OO 7 OO 7 OO 7 400 7 OO 7 712,2737 : 30

T Garanti Bankasi 20| 00| 10| oo| 00| oo| ool o0o| 00| 00| 00| 00
TisBankasiltd. | | 0 o4l oo
Turk PetrolleriLtd | 00| o0o| ool 75| oo| 304| 00| s8] 00| 29| 00| 84
Limasol Tark KoopBankasi | 00| 00| 127| 00| 93| o0o0| 258 00| 185 00| 78 00
Universal Bank Ltd. | 00| oo| 69| 00| o0o| 00| 249 00| 22| 00| 16| 00
Viyébéﬁk 7777777777 00 O,OV B VO,VO 00 OO 7 OO 7 713,6 7 OO 7 710,757 7 00 7 69 : OO
Karprirt;'arltr)ank 7777777777 00 O,OV B VO,VO OO OO 7 OO 7 OO 7 OO 7 65 7 OO 7 711,57 : OO
Belediyelerin Bankalara | | S
Borglar 0,0 0,0 38,4 16,2 43,8 12,0 51,5 15 62,9 0,7 64,1 0,5
| 3194,2 | 3.455,0 | 3.635,9 | 3.738,7

T.C. Kredisi 8,6 | 3.186,3 8,6 | 2.968,3 8,6 | 31895 8,6 | 3.446,5 8,6 | 3.6272 8,6 | 3.729,8
Tarkiye ihracat Kredi Bankasi | 00| 79| 00| 82| o0o0| 83| oo| 85| 00| 87| 00| 89
ok | 00| o0o| 02| 00| 02| 00| 02/ ool 02| 00| o2/ 00

TOPLAM KAMU BORC STOKU | 2.684,7| 3.417,7| 3.245,9| 3.271,9| 3.339,0| 3.547,7| 3.791,5| 3.713,3| 4.140,4| 3.884,4| 4.451,4| 3.982,2
Kaynak: KKTC Hazine Muhasebe Dairesi

Toplam borg¢ stoku T.C. kredileri ve diger borclanma olarak iki baslikta incelendiginde 2015 yilinda toplam bor¢ sto-
kunda gerceklesen artisin adirlikli olarak T.C. kredileri kaynakli oldugu daha net gérilebilmektedir. T.C. kredileri kaynakh
stokun toplam stok icerisindeki agirligr 2015 yilsonu itibariyla 4 puan artisla ylzde 68’e yikselmistir.

Grafik 17: Kamu Borg¢ Stoku Gelisimi (Milyon TL)
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Kaynak: KKTC Hazine Muhasebe Dairesi
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KKTC’de yakin gecmise kadar etkin bir bor¢ ydnetiminin olmamasi ve mali projeksiyondan yoksun gerceklestirilen
borclanmalar neticesinde bor¢ stoku yiksek bir seviyeye oturmus durumdadir. 2010-2012 program ddéneminde kamu
maliyesi alaninda atilan kararli adimlar neticesinde kontrol altina alinan biit¢ce dengesine ragmen, yiksek bor¢ stoku bir
yandan kamu sektéri acisindan kirilganlik yaratirken diger yandan 6zel sektoériin krediye olan erisimini zorlastirarak eko-
nomik aktiviteyi baskilamaya devam etmektedir.

Bor¢c Yonetim Komitesinin faaliyete baslamasindan sonra siyasi etkiden uzak bir zeminde calismasinin saglanmasi
kamu bor¢ stokunun son bes yilda tedrici olarak azalmasini saglamistir. Asagidaki tabloda acikca gézlemlenen bu du-
rumun devami bagimsiz degisken olan piyasa faiz hadlerine bagh oldugu kadar Bor¢ Yonetim Komitesinin rasyonel
olmayan baskilara kapali bir sekilde faiz orani ylksek borc¢larin faizlerinin 6denmesi saglanarak yeniden yapilandirilma-
sina bagh bulunmaktadir. Bu ¢ercevede bor¢ stokunun faiz dagiliminda ytzde 5-10 arali§inin payinin belirgin bir sekilde
artmasi bugln icin bir basari géstergesidir.

Tablo 13: Faiz Oranina Gore Kamu Bor¢ Dagilimi

(Milyon) 311210 31121 311212 311213 311214 311215

, TU usp T/ usp| Tl usb T usp| T usD T  UuSD
%5 2802 32898 2943 30253 3176 3.3585 2177 35319  779| 36748 4880 38289
%510 | 2016 1278 2304 2466 3683 1892 13293 1813 14839 2096 17521 1533
%015 | 20462 0] 23942 00| 25032 00 22027 00 25679 00 21546 00
%16-20 | 1367 00 345 00 1374 00 418 01l 107 00 567 00
%2125 | 200 00 125 00 125 00 00 00 00 00 00 00
%26-30 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0.0

TOPLAM | 26847 34177 32459 32719| 33390| 35477 37915 37133 41404| 38844 44514 39822
Kaynak: KKTC Hazine Muhasebe Dairesi

Kiresel ekonomik krizin etkilerinin asilabilmesi amaciyla alinan énlemlerin kamu harcamalarini artirici ve bitce denge-
lerini bozucu etkileri bircok tilkede borcun milli gelire oraninda artis egilimini gticlendirmistir. Ozellikle Avro Bélgesi’nde
devam eden ekonomik durgunluk bélge Ulkelerinin bor¢ dinamiklerine olumsuz yansimaktadir. 2010 yilinda ytzde 61,3
seviyesinde gerceklesen GKRY borc stoku/milli gelir orani 2014 yilsonu itibariyla yizde 107,5 seviyesinde kaydedilmistir.
S6z konusu oranin 2015 yilinda ylzde 115,2 seviyesine ylUkselecedi tahmin edilmektedir.

Grafik 18: Briit Bor¢ Stoku / GSYH (Yiizde)

200

130 171 173,1
134 6
140 130,5
120 108 2 109,6 is
100 85.6 50 86
55,6
80
53 8
60 42 352 9
40
20
0
Yunanistan  Italya Portekiz GKRY ispanya Avro Turklyc KKTC KKTC i¢
Bolgesi Borg

H2010 ®2015

Kaynak: Eurostat, Avrupa Komisyonu, KKTC Hazine Muhasebe Dairesi, T.C. Hazine Mdstesarligi

Turkiye’de son yillarda strdUrilen mali disiplin ve etkin kamu bor¢ yénetimi sayesinde bor¢ stoku milli gelire oran
olarak 6nemli élclide azaltilmis, faiz harcamalarinin vergi gelirlerine orani keskin sekilde dustrtlmis ve borcun vade ve
déviz kompozisyonunda dnemli iyilesmeler saglanmistir. 2013 yilinda ylzde 36,1 seviyesinde gerceklesen brit kamu bor¢
yUkanun milli gelire orani 2014 yilinda ylzde 33,5 seviyesine gerilemistir.

KKTC’de asadi revize edilen milli gelir rakamlarina paralel olarak 2013 yilinda ylzde 154,2 seviyesine yikselen ic borc
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stokunun milli gelire orani, 2014 yilinda dis bor¢ kaynakli artis ile ylizde 161 seviyesine ytkselmistir. Dis bor¢ hari¢ tutul-
dugunda ise oranin ylzde 57,6 seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir.
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K Kutu 1: Enerji Sektorii \

GUlnitmduzde her tirld dretimin temel girdisinin basinda enerjinin olmasi, KKTC reel sektér analizinin kapsa-
mina enerji sektorint de dahil etmeyi gerekli kilmaktadir. Yerel nitelikli kullanilabilir birincil enerji kaynaginin
olmamasi, en énemli ithalat kaleminin de enerji tretim hammaddeleri olmasina neden oldugu gibi, enerji
alaninda en énemli alt sektér elektriktir.

KKTC'de enerji sektort dretim, iletim, dagitim ve hizmet sunum bélimlerinde faaliyet gosteren dikey en-
tegre kamu kurulusu olan ve 1975 yilinda kurulan Kibris Tlrk Elektrik Kurumu (KIB-TEK) tarafindan ydnetil-
mektedir. KIB-TEK, elektrik mdsterilerinin yizde 100°0nd kapsamaktadir. 2000°lerin basinda, elektrik talebinin
énemli sicramalar yaptigi dénemlerde elektrik dretimine yatirimci cekmek icin KIB-TEK ézel sektér katilimini
tesvik etmistir. 2003 yilinda ézel bir sirket olan Aksa Enerji Uretim A.S. (AKSA), Uretime katki sadlamaya bas-
lamistir. Sirket uzun vadeli enerji alim anlasmasi cercevesinde faaliyet géstermekte ve halihazirda sirkete yillik
700 milyon kWh alim garantisi verilmistir.

KKTCde Kurulu glic kapasitesi 261 MW'’1 KIB-TEK’e, 148 MW'’I da AKSA’ya ait olmak (zere toplam 409
MW’dir. S6z konusu kurulu glic ile 2015 yilinda 744,526 kWh KIB-TEK, 699,484 kWh AKSA olmak lizere toplam
1.444.010 kWh elektrik dretimi yapilmistir. 2011 yilinda ortaya cikan dretim artisi, Rum Kesimindeki patlama
sonrasinda Rum Kesimine yapilan satistan kaynaklanmaktadir.

Yillar itibariyla dretim miktarlari

Uretim Miktari Kwh (yiiz bin)
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Kaynak: KIB-TEK
2015 yilinda tretimin %51,5°1 KIB-TEK tarafindan karsilanirken, %48,3°(0 AKSA tarafindan karsilanmaktadir.
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KKTC'de elektrik enerjisi tiketimi konut agirlikli olup, konutlar ile bina ve tesislerin sogutma ve isitma ta-
leplerine bagdli olarak enerji talebi yil icinde aylara, giin icinde saatlere gére oldukca énemli dedisiklik gds-
termektedir. 2013 yilinda aylara gére en fazla tiketim 133.348 MWs (Uretilen miktar 158.547 MW/s’tir) ile
Adustos ayinda, en dlslik tiketim ise 88.463 MWs (Uretim 103.562 MWs'tir) Mayis ayinda gerceklesmistir.
Buna gdbre anlik enerji talebi en yliksek seviyesine (PUANT) Agustos ayi icinde ulasmaktadir.

Asagidaki tabloda AB (lkelerinde vergiler dahil konutlarda 1 KWs elektrigin perakende satis fiyati yer al-
maktadir. 2015 yil sonu itibariyla €19,6 cent olarak hesaplanan KKTC elektrik satis fiyati AB Ulkelerinin blylk
bir kismindan pahali olup, sekiz lilkeden daha ucuzdur. Ancak AB (lkelerinin bir cogundan, 6zellikle elektrigin
daha pahaliya satildigi Danimarka ve Almanya gibi dlkelerinde maliyetin ylizde 130°una varan oranda vergi
alinmaktadir. Rum Kesimindeki fiyat ise €19,5 cent ile KKTC’ye yakin seyretmistir. Tiirkiye'de ise €13,6 cenntir.
(Sekil 19).

Ulkelere Gére Orta Olcek Hane Halki 2015 Yili Elektrik kWs Satis Fiyati (Euro Cent)
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Kaynak: Eurostat

Rum Kesiminde 2012 yilinda tavan yapan brent petrol fiyati (112$) nedeniyle €27,8 cente ulasan satis fiyati,
2015 yilinda brent petrol fiyatinin (52,4$) dismesinin etkisiyle satis fiyati yaklasik %30’luk bir azalis géster-
mistir. Ayni dénemde KKTC deki diists ise %13 olarak gerceklesmistir. Bu durum, petrol fiyatlarindaki azalisin
satis fiyatina yansitilmadigini géstermektedir. KIB-TEK’in 2015 yili mali denetim raporunda 2014 yili enerji
satisi 653,6 milyon TL iken 2015 yili satisi 591,9 milyon TL olmustur. Enerji maliyeti ise 2014 yilinda 511,9 milyon
TL iken 2015 yilinda 403,3 milyon TL olmustur. 2015 yilinda enerji satisindan elde edilen gelirdeki azalisin %9,5
iken enerji maliyetlerindeki azalisin %21,2 olmasi yine petrol fiyatlarindaki satisin tiketim fiyatlarina yansitil-
madigini kanitladigi gibi, 54,8 milyon TL olarak aciklanan dénem karinin kaynagdini da géstermektedir.

KKTC enerji sistemi, kiicik ada devletlerinin karsilastigi tipik zorluklari yasamaktadir. Sistem, tamamen
akaryakit ithalatina bagimlidir ve ylksek, degisken petrol fiyatlarina karsi savunmasizair. Ayni zamanda 6zel-
likle cesitlilik acisindan enerji kaynaklari cok azdir. Sistemin, “kicik izole sistem “ olmasi nedeniyle negatif
Olcek ekonomileri ve yliksek islem maliyetlerinden etkilenmektedir. Ayrica, gerekli yatirimlarin yapilamamasi
ve kacak kullanim nedeniyle iletim ve dagitim kayiplari Rum Kesiminin oldukca Gzerindedir. 2009 ve 2010 yil-
larinda %20’°nin Gzerinde olan kayiplar 2011 ve 2012°de %5 lere inmis, ancak 2013 ve 2014 yilarinda tekrar artis
gdostererek %10°u gecmistir. 2015 yilinda ise kayip orani %9,27 olmustur. (Rum tarafinin 2015 raporu hentiz
yayinlanmamistir. )
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Elektrik Satis Fiyati (Euro Cent) ve Ortalama Brent Petrol Fiyati ($)
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Kaynak: KIB-TEK, Rum Elektrik [daresi ve T.C. Kalkinma Bakanlidi
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Kaynak: KIB-TEK ve Rum Elektrik [daresi.

KKTC’de enerji sektériinde politika olusturacak kurumsal bir yapi ile resmi veya ézerk bir enerji dlizenleme
kurumu yoktur. Yonetim Kurulu idari, mali ve yeniden yapilandirma da déhil olmak izere, KIB-TEK’in (zerin-
de karar verme hakkina sahiptir. Karar verme yetkisinin bir bakanliktan digerine sirekli olarak degismesi ve
kurumsal kapasite eksikligi, KIB-TEK’in elektrik ile ilgili politika ve stratejiler lizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu acidan Politika belirleme, dlizenleme ve denetleme fonksiyonlarina sa-
hip bir enerji dairesinin kurulmasi ve KIB-TEK’in Rum Kesiminde oldugu gibi fonksiyonlarina ayristirilmasi
gerekmektedir.

2013 yilint 83,8 milyon TL zararla kapatan KIB-TEK, 2014 ve 2015 yilarini sirasiyla 5,9 ve 54,9 milyon TL ile
kapatmistir. Buna kara ragmen 2015 yili 6zkaynak zarari 115,8 milyon TL olup, mali raporlarda da belirtildigi
gibi “Kurum faaliyetlerini, Deviet teminati ve ile sagladigr mali kaynaklar ile sirdirmektedir.”

Mali raporlarda dikkat ceken bir husus ise, dagitim hizmetleri cercevesinde sadlanan proje giderleri icin
elde edilen fahis karlardir. Ornedin, 2015 yilinda proje giderleri icin 4,9 milyon TL maliyete katlanan kurum,
buna karsin 27,9 milyon TL gelir etmis, yani vatandasa sundugu hizmeti maliyetinin 5,7 katina vermistir. Kibris
Tirk Ticaret Odasinin yayinladigi 2015-2016 Rekabet Edebilirlik Raporu’nda elektrik hizmetleri kalitesi baki-
minda 141 dlke arasinda 128. sirada yer almaktadir.
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K Blytyen ve saglikli bir ekonomi icin enerji arz glivenliginin saglanmasi, rekabet edilebilirligin gercek/es-\

mesi icin ucuz enerji imkanlarinin sunulmasi énemlidir. Tirkiye Cumhuriyeti’nin yardimlariyla 1996 yilindan
itibaren KKTC’nin giineye olan bagimliligi sona ermis, ancak yeterince ilave yatirrm yapilamamasi nedeniyle
zaman zaman yine Rum Kesiminden elektrik alinmaktadir. Ayrica, 1995 yilinda yapilan 120 MW kapasiteli Tek-
necik Santralinin 2025 yilinda émrind tamamliiyor olmasi ve 148 MW kapasiteli AKSA’ya ait Kalecik Tesisleri ile
yapilan sézlesmenin 2024 yilinda bitecek olmasi orta vadede cok ciddi bir yatirim ihtiyacini ortaya cikarmistir.
Kamu kaynaklariyla veya KIB-TEK tarafindan bu ihtiyacin karsilanmasi mimkin gézikmemektedir.

Hem yatinm ihtiyacinin karsilanmasi hem de sistemin izole olmasindan kaynaklanan sorunlarin ortadan
kaldirilmasi amaciyla Tiirkiye ile enterkonnekte sistemin kurulmasi giderek daha énemli hale gelmektedir. Ttir-
kiye’'deki toptan elektrik tavan fiyatinin (piyasada pik zamanlar haric daha disiik fiyatta satis gerceklesmek-
tedir.) 17,75 kurus olmasi KKTC deki enerji maliyetlerine de olumlu yansiyacaktir. 2015 yilinda elektrik dretmek
icin 400 bin ton fuel oil ithal edildidi ve kablo ile enerji ihtiyacinin yarisinin karsilandigi durumda, 200 bin
ton daha az fuel oil ithal edilecektir. KIB-TEK tarafindan 2015 yili sonunda yapilan ihalede bir ton fuel-oil ithal
etmek icim 32,86 $ 6dedigi’ distnuldiginde, cari verilerle bir yilda 6,572 milyon dolar, 30 yilda 197,1 milyon
dolar tasarruf edilecektir ki bu miktarla kablo maliyetinin 6nemli bir kismi karsilanabilir. Ayrica, fuel oil ile
elektrik tretmenin yol actigi hava kirliligi nedeniyle katlanilan sosyal maliyet de azalacaktir.

Yenilenebilir enerji acisindan uygun bir cografi ortamda bulunan KKTC, yeterli 6lcege sahip olmamasi ne-
deniyle bu imkandan yeterince faydalanamamaktadir. Mevcut durumda belirlenen kapasite 35 MW olup sis-
tem ticari amacli degil sadece kullanim amacli yatirimlara imkan saglamaktadir. Enterkonnekte sisteme bag-
lanmasi durumunda yenilebilir enerji 6lceginde de ciddi bir artis yasanacak ve yilin belli zamanlarinda dretim
tamamen temiz enerji ile karsilanabilecektir.

" http./www.kibrisgazetesi.com/?p=754603

_
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D. YEREL YONETIMLER

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Anayasasi Madde 119 (2) fikrasinda belirtilen yerinden yonetim ilkesi geredince yerel
yonetimlerin kurulus ve goérevleri ile yetkileri Belediyeler Yasasinca (51/1995) diizenlenmistir. Yasaya gore 5’ ilce merkezi
olmak Uzere toplam 28 belediye bulunmaktadir. Belediyeler temel olarak beldenin gelismesi ve belde halkinin esenlik,
refah ve mutlulugu konusunda ortak yerel gereksinimlerinin cagdas bir anlayis ve demokratik bir tutum ile ele alinip
karsilanmasi gorevlerini ifa etmektedir.

201 yilinda gerceklestirilen ntfus sayimi sonuclarina gore, ilk sekiz belediye olan Lefkosa, Gazimadusa, Girne,
Guzelyurt, Gényeli, Degirmenlik, Lapta ve Lefke Belediyelerinin her biri 10.000’in Gzerinde niifusu temsil etmekte, iskele,
Dikmen, Y.Bogazici, Y.Erenkdy, Alsancak ve Catalkdy Belediyeleri ise 5.000’in Gzerindeki nifuslariyla kent belediyesi
olarak kabul edilmektedir. Geriye kalan 14 belediye ise kirsal belediye olarak kabul gérmektedir.

Sézkonusu 5 ilceye gdre nufiis dagihm yizdelikleri Grafik 19°da gdsterilmektedir. Ulke genelindeki niifusun belediyelere
gore dagilimi hizmet goétirtlen konut oraniyla paralel gériinmekle birlikte yUzolcimu buytklikleri ve yerylza sekilleri
dolayisiyla hizmet gétirme maliyetleri kirsal belediyeler icin daha yUksektir.

Grafik 19: ilcelere Gére Nufiis ve Konut Sayilarinin Dagilimi (% Yiizde)
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24%

Leflosa |
33%

iskele
8%

Gazimagusa
24%

Belediyelerin Finansal Yapisi
Gelir Biitcesi

Belediyelerin gelir kaynaklari; 6zkaynak gelirleri, Devlet katkisi, borclanma ve kosullu yardim ve badislardan
olusmaktadir. Bu detayda Belediyelere gbre gelirlerin 2015 yilinda gerceklesme rakamlari Tablo 14’de gdsterilmektedir.

Ozkaynak gelirleri; belediyelerin sadladigi hizmetler karsisinda vatandastan aldig Ucretlerdir. Devlet katkisi; devlet
butcesi yerel gelirleri Gizerinden belediyelere niifusu oranlarinda sagladigi katkidir. 51/1995 sayili Belediyeler Yasasrnda
2015 yilinda yapilan degisiklik ile devlet bltcesi yerel gelirlerinden ayrilan katki % 9,25’e yukseltilmistir.

Tablo 14: Belediyelere Gore 2015 Gelirler

_ Ozkaynak Devlet Kosullu Yardim
Belediyeler " <
Gelirleri Katkisi Borclanma Ve Badislar
Lefkosa ~ 38183.296,44 34.999.03800| 7.256.693,48 80.439.027,92
Gazimadusa ~23.958.979,08 2333345232, - - 47.292.431,40
Girne

> b6 www.kei.gov.tr



G[J;elyurt
Gonyeli
Lapta
Degirmenlik
Lefke
Dikmen
skele
Y.quazici
Alsancak
Catalkdy
Y.Erenkby
Beyarmudu
Alaykc")y
Merhrmetcik
Pa§akby
Inéna
Blytkkonuk
Akdogan
Serdarli
Vadili
Gecitkale
Diprkarpaz
Esgntepe
Tatlisu
Akincilar
TOPLAM

882891694
10.661.693,91
68729375
14.598.070,86
5354.919,48
 4.930.419]5
10.994.125,49
 3.750.640,09
| 6.683.592,09
| 5.241.488,58

1247.975,84
 2.077.852,20
227527984
1.786.850,93

597.634,68
- 1.249.93772
- 1.888.9596
 2.476.097,63

1477.925,84
77542691

1187.819,96
45895872
~ 4565305,10
133418530
8079856
163.540.087,65

6.909.940,68

145.227.269,18

9.963.742,84
9.851.712,00

6.782.781,36
6.324.323,52
5.200.417,56
4.508.169,00
3.773.724,00
4.391.656,01
3.222.890,28
3.517.911,04
2.625.298,44
2.399.300,80
2.126.354,88
2.199.770,91
1.543.464,62
1.642.807,32
1.305.752,09
1.374.803,40
1.476.397,77
1.470.220,44
1.339.449,60
1.376.514,00
1.344.990,02
222.386,28

3.000.000,00

13.031.721,00

129.191,44
 1111.462,34
600.000,00
1500.000,00
1200.000,00
1500.000,00

9.072.374,78

4195500,81
2.421440,65

656.387,08

3.246.109,49
194.315,91
1.273.028,50

1745.327,88

362.654,28

504.041,36

21.855.499 44

121.792.659,78
24.708.906,72
16.204.318,48
21.380.852,22
14.710.964,00
10.787.223,79
15.502.294,49
110.770.473,58
 11.075.248,10
| 8.658.694,77
~ 6168106,82
 4.703150,64
© 6.419.908,52
~ 3913.205,8]
© 3160.059,87
3.904.864,68
4131.766,48
378184972
2.852.729,24
 2751.824,68
2.658.040,40
| 2.502.449,68
6.441819,10
267917532
30318484
339.695.231,05

*Girne Belediyesi verilerine ulasilamamistir.
Kaynak: Kibris Tirk Belediyeler Birligi

Tablo 14’den de gorilecedi Uzere 27 belediyenin (Girne Belediyesi verilerine ulasilamamistir) toplam geliri icinde
6zkaynak gelirlerinin payi ortalama % 48 oranindadir, bu oran her belediyeye gore degisiklik gdsterse de belediyelerin
devamliligi acisindan devlet katkisina ne kadar ihtiyac oldugunun énemli bir géstergesidir.

Ozkaynak gelirleri belediyelerin sunmus oldugu hizmetlere karsilik aldigi gelirlerden; emlak vergisi, icme suyu gelirleri,
kanalizasyon gelirleri, temizlik-aydinhk gelirleri, imar geliri ve diger gelirlerden olusmaktadir. Belediyelere gbre ézkaynak
gelirler kalemlerinin 2015 yili gerceklesme kalemleri Tablo 15°de gdsterilmektedir.

Tablo 15: Belediyeler Ozkaynak Gelirleri Dagilimi (2015)

Belediyeler

Emlak
Vergisi

Saglik
Resmi

Diger
Gelirler

Oz Kay. Gelir.
Toplami

Lefkosa
Mragrusé |
Grirnre*r |
GVUzéIqurtr
Grénryelri 7

Lapta

Degirmenlik

4.792.564
2.180.961

815.137
71.5777.0272
71.074.0715
| 493.888

icme Suyu | Kanalizasyon UemilLe
Aydinlatma
7.169.368 2.106.613 3.124.051
6.630.869 17.057.4007 i 1.463.436
2.661;301 ' 218.1547 319.622
2.758.384 7229.0997 i 892.500
2.632;421 ' 45.0737 ' 785.008
1.292;216 ' _' i 175.541

www.kei.gov.tr

2.539.576
1.200.285

189.945
1.597.793
295.31

459.180

1.769.297 | 16.681.829

- | 1.426.028
214226 | 4.410.532
512.673 | 3.094.223

542.286 | 1.498.823

119.594 | 12.057.651

38.183.296
23.95é.979
28.265.076

8.828.917
10.661.694

6.87727.937
14.598.071
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Lefke
Dikmen
isrkelre |
Y.VBorgarzicri
Arlsarncékr
Cétélkéy |
Y.VErénkV('jyr
Béyérrﬁudu 7
Aaykdy
Mrehrmertcirk 7
Pasakoy
in,én,u, |
B/Konuk
Akdogan.
Sérdrarlrl |
Védirli |
Grecirtkarler
Drikaarbazr
Erserr1terper
Taratll;sur |

Akincilar

TOPLAM

| 534.179
| 537.390
788798
76927.948
| 715;0(56
| 887;060
| 216.595
| 144.451
| 253.566
| 356.934
| 46.588
| 52;660
| 1547.8870
| 667.0.77)4
| 957.7076

7472
| 107.793
| 68.432
| 4167.6370
| 301.917
10126
17.446.752

1.574.636 i
1.945.123 i
4697.241 i
78}.139 :
867548 |
1.324:504 :
24%.651 :
43727.154 :
628.074 i
251:099 i
76.298 i
2107.7240 i
3067.7584 i
387.454 i
220:340 :
245;509 :
314.967 |
1027.7894 :
754.7274 i
3187.7864 :
137.7995 ”

34.627151

3.816.836

196.624
434.i53
| 347349
| 272.130
| 450.236
i 314.&2
| 9579
| 125.519
| 97.651
| 160.423
| 40.567
| 64.617
| o0626
| 112.é16
| 78am2
| 71.963
| 65.591
| 44.564
| 238.095
| 64.396
- ss0

10.129.919

407.535
321.900
115.224
373.735
651.41
744221
76.295
133.710
108.097
92.656
24.677
38.339

43.773
46.954
4.578
199.742
138.163
4.068

10.807.168 | 4.958.650

”7132.410 2.483.935
7297.204 1.295.152
”1774.269 8.099.244
N -| 1.624.689
”1798.523 3.800.867
7”141.071 1.796.228
7”84.290 527.965
58112 | 1.183.506
7”45.375 1142.517
7”69.010 856.729
7”21.900 413.165
N 31.002 867.342
i 44.346 1.254.184
N 49.615| 1.860.779
7”56.923 982.702
7”45.357 294172
N 50.771| 648.698
7”34.682 203.869
7”195.619 2.760.945
i 766.766 444.078
3.330 53.885

81.763.737

i 5.354.7919
4.936.419
10.994.125
3.75(737.640
6.683.592
5.241.489
1.247.976
2.077.852
2.275.280
1.786.851
597.635
1.24§.938
1.885.959
2.476.098
1.477.926
775.427
1.18777.820
455.959
4.565.305
1.334.185
96.925
163.550.213

*Girne Belediyesi verilerine ulasilamamistir.
Kaynak: Kibris Tirk Belediyeler Birligi.

Tablo 15°den de gérllecegi lzere 6z kaynak gelirleri icerisindeki en blyik pay belediyeye gbre degisse de ortalama
ylzde 21 ile icme suyu gelirleridir.

Ozkaynak gelirleri ve devlet katkisi gelirleri toplaminin giderleri karsilama orani Tablo 16’da sunulmaktadir. Kosullu
yardim ve bagislar belli bir kosula bagli olarak harcanan gelirler oldugundan ve bunun yaninda bor¢lanmalar da
yaratilan gelirlerle giderleri karsilayabilme kabiliyetini élcebilmek amaciyla gelir gider dengesi kiyaslamalarinda dikkate

alinmamistir.

Tablo 16: Gelirlerin Giderleri Karsilama Orani

BELEDIYELER

OZKAYNAK

GELIRLERI

DEVLET KATKISI

GELIR TOPLAM

GIDERLER GENEL
TOPLAM

GELIR /GIDER
KARSILAMA
ORANI

LEFKOSA
GAVZIVMAGUSA
GIRNE
GUZELYURT
GONVYEL]

> 68

38.183.296
23.958.979

8.828.917
10.661.694

34.999.038
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73.182.334
47.292.431

18.792.660
20.5132.406

81.318.448
51.007.079

21.451.461

24.642.479




LAPTAV
DEéiRMENLiK
LEFKE
DikMEN
iSKELE
Y.BOGAZICI
ALSANCAK
CATALKOY
Y.EhENKOY
BEYARMUDU
ALAYKC)Y
MEHMETCiK
PASAKOY
INONU
BU#UKKONUK
AKbOGAN
SErléVDARLl
VADILI
GEéiTKALE
DilskARPAZ
ESVENTEPE
TA;l;L|SU

AKINCILAR

TOPLAM

i 6.872.937”
”14.598.071”
i 5.354.919”
i 4.930.419”
”10.994.125”
”3.750.640”
i 6.683.592”
i 5.241.489”
i 1.247.976”
i 2.077.852”
i 2.275.280”
i 1.786.851”
| 597.635”
i 1.249.938”
i 1.888.959”
i 2.476.098 |
i 1.477.926”
| 775.427”
i 1.187.820”
| 458.959”
”4.565.305”
i 1.334.185”

80.799
163.540.088

222.386

145.227.269

13.782.878
21.380.852
11.679.243
10.130.837
15.502.294
7.524.364
11.075.248
8.464.379
4.765.887
4.703.151
4.674.581
3.913.206
2.797.406
2.793.402
3.531.766
3.781.850
2.852.729
2.251.825
2.658.040
1.798.408
5.941.819
2.679.175
303.185
308.767.357

18.451.695

22.441.282
14.055.0§§
11.413.075”37
16.301.872”57
10.723.215
11.421.556
8.487.4éé
5.857.37617
4.962.152
5.785.1@
4.678.9éé
3.145.756
3.879.8§é
3.997.972”37
3.781.856
2.849.7”8717
2.751.8727;57
2.710.145
2.636.76é
6.369.17‘;9717
2.660.415

396.960
348.178.761

Tablo’daki “Gelirin Gideri Karsilama Orani” sGtunu gostermektedir ki Catalkdy, Akdogan, Serdarli ve Tathsu disinda
hicbir belediye borclanma ve kosullu yardim/hibeler olmadan giderlerini dahi karsilayamamaktadir. Dolayisiyla halkin
gereksinim duydudu alanlarda belediyelerin kendi butceleri dahilinde yatirim yapabilmesi imkansizdir.

i. Gider Biitcesi

Belediyelerin 2015 yilinda yapmis oldugu toplam harcama 348 milyon TL dizeyindedir. Bu harcamanin % 23’4n0

Lefkosa Tirk Belediyesi gerceklestirmektedir.

Tablo 17: Belediye Biit¢ce Giderleri (2015)

Transfer Ve Bor¢

Belediyeler

Lefkosa
Magusa
Girne*

Gulzelyurt

Gonyeli

Personel
Giderleri Personel Disi Gider. Yatirimlar
54.675.466 10.523.098 10.402.678
| 25.577.425 15;146.517 7.377.668
8.746.106 7.2”3747.994 4.715.7637
11.384.685 4.064;400 7.580.586

www.kei.gov.tr

Odemeleri
5.717.207
2.905.469

754.723

1.672.808

TOPLAM
81.318.448

i 51.(507.079

i | | 0
21.451.461

24.642.479
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TOPLAM

Lapta 8.848.647 4.462.097 3.919.660 1.221.291 | 18.451.7695
Degirrﬁenlik | 10.010.693 8.62é.006 3.8037.183 - 22.441.282
Lefke | | | 6.899.390 2.2777471.638 1.529.75729 3.351.542 14.055.099
Dikmén 5.736.385 3.267.606 1.872.320 536.742 11.413.053
iékeler 9.096.7314 4.759.654 1.487.694 958.162 16.301.825
Y.Bogézici | 4.754.969 3.333.639 1.457;691 1176.921 10.723.2719
Alsanéak | 5.780.739 3.2”970.551 2.350.307 - 11.421.596
Catalkby | 4.630.926 1.5’9.971 1.642;816 633.775 8.487.488
Y.Ereﬁkéy | 3.712.430 5&.087 1.272.77707 31.077 5.857.301
Beyarfnudli 1.955.724 1.617.971 1.078;i94 310.304 4.962.192
Alaykéy | 2.481.582 1.3%3.130 1.745.7.77)28 185.079 5.785.1719
IVVIehmretcikr 2.187.936 1.745.739 588.7877 156.416 4.678.968
Pésakéy | 1.956.311 572”2.233 629.77746 37.466 3.145.756
ihonu' 1.126.7914 662.525 892;116 1.258.343 3.879.898
BUyUkkoan 1.676.131 1.2é9.376 714.§9O 317.426 3.997.923
Akdoéan | 1.494.056 968.649 1.3797.1745 - 3.781.850
S;erdafll | 1.431.887 7éo.983 567.é70 69.042 2.849.781
Vadili | 1.248.920 364.192 582.506 556.207 2.751.825
Gecitkale | 1.608.687 763.872 397.590 - 2.710.149
Dipkafpaz | 1.422.833 245.954 736.489 231.432 2.636.708
Esentépe | 2.098.462 1.838.263 1.952.390 480.075 6.369.1791
fatllsﬁ | 1.590.472 7(73716.121 453.526 - 2.660.419
Aklncilar 238.286 17377.560 1.79778 19135 396.960

182.371.775

81.812.824

61.133.519

22.860.643

348.178.761

Kaynak: Kibris Tiirk Belediyeler Birligi.
*Girne belediyesi verilerine erisilememistir.

Tablodan da gorllecegi lzere personel giderlerinin toplam harcama icindeki pay! belediyeye gbére degisim gdsterse
de ortalama % 52 oranindadir.

Yatirim Giderleri

Belediyeler Yasasr’'na bakildiginda belediyelerin gider kalemleri ile ilgili tek kisitlamanin yatirimlar kalemi ile ilgili
oldugu gorilmektedir. Soyle ki belediyelerin aldiklari Devlet katkisinin en az 1/6’sinin (0,166’sInin) yatirima yonlendirilmesi
6ngorilmektedir.

T.C. Yardimlari

Tarkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti arasinda imzalanan 2010-2012 dénemini kapsayan “Kamunun
Etkinliginin ve Ozel Sektériin Rekabet Glicinin Artirilmasi Programi” baslikli protokol ile Gilke ekonomisinin kalkinmasinda
yerel yonetimlerin glclenmesi ve ulusal kalkinmanin merkezden mahale oldugu kadar, mahalden de merkeze dogru
olmasi ihtiyaci g6z 6éninde bulundurularak Belediyelerin altyapi yatirimlarina ayrilan katki miktarlari artirilmistir.

2010 yihinda 4 milyon TL civarinda olan proje 6édenegi 2011 yilinda 23 milyon, 2012 yilinda 25 milyon, 2013 yilinda 40
milyon ve 2014 ile 2015 yillarinda ise 50 milyon TL olarak belirlenmistir.
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Desteklenen projelerin sektdrlere gére dagilimi Grafik 20’de gdsterilmektedir.

Grafik 20: Projelerin sektorel dagilimi
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20M-2015 yillari arasinda 28 Belediye’'nin talebine goére yaklasik 190 milyon TL 6denek karsiliginda proje uygun
gorilmus. Projelerin sektorel dagiliminda altyapi yatirimlarina katki éncelikli ilke olarak benimsenmis bunun uzantisi
olarak 6denegin ylzde 68’i olan 126 milyon TL altyapi yatirimlarina ayrilmistir. Bunun yaninda kirsal kesim yerlesim
yerlerinde sosyal ve kultirel aktivite merkezi olusturma amaciyla genclik merkezi, cok amacl toplum merkezi, kdy
kadin kursu ve cocuk ile spor parklari olusturma projeleri desteklenmis toplam ddenegdin ylzde 22’sine tekabtl eden 40
milyon TL édenek ayrilmistir. Altyapi projelerinin yani sira Belediyelerin ¢evre projeleri desteklenmis yaklasik 5 milyon
TL karsihdinda moloz temizligi ve dere islahi projelerine destek saglanmistir. Hizmet gereksinim projeleri altinda ise
Belediyelerin strekli sagladidi hizmetlerde kullaniimak tzere ¢ép kamyonu, kazici yikleyici, yol siplrme araci, ¢cekirge
kamyon gibi is araclari alimlarina da katki saglanmis 14 milyon TL harcama yapilmis ve Belediyelerin fiziksel kapasitelerini
artirmaya yonelik calismalar desteklenmistir.

Proje 6denegdinin ylzde 68’lik kismina tekabil eden altyapi yatirim projelerinin kendi icinde dagilim ylzdelikleri Grafik
27de gbsterilmektedir.

Grafik 21: Altyapi Yatirim Projeleri Dagilimi
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Projelerin detayinda; trafik glvenligi ve ulasim kolayligi saglanabilmesi icin; kdy ici yollarin stabilize edilmesi,
asfaltlanmasi, kaldirim ve sokak aydinlatma projelerini kapsayan “yol yapim projelerine” 77 milyon TL, insan saghgini
tehdit eden asbestli su borularinin dncelikli degistirilebilmesi ve su kaynaklarinin heba olmasina neden olan kacaklarin
giderilmesi icin su sebekelerinin yenilenmesi ve depo yapimi projelerini iceren “icme suyu projelerine” 12 milyon TL,

kanalizasyon projelerine 13 milyon TL ve yagmur suyu drenaj projelerine 10 milyon TL édenek ayriimistir.

Her bir belediye icin yillar itibariyla ayrilan 6deneklerin detayi Tablo 18'de gdsterilmektedir.

Tablo 18: T.C. Kaynaklarindan Belediyelerin Altyapi ve Yatirimlarina Katkilar

TOPLAM

PAOWASISRYS)

25.523.508

43.498.935

46.328.965

20.397.456

56.476.000

Harcama Harcama
Akdogan 246229 | 970000 | 585000 | 638000 614145 | 1685000 |  1119.469
Akincilar 175000 | 240000 | 160000 | 220000 20000 | 562000 | 62000
Alaykoy 150000 | 695000 |  670.000 922,922 oN530 | 2339500 |  906.092
Alsancak 150000 | 250000 | 805000 | 1070.000 | 1070000 | 3691000 |  946.819
Beyarmudu | 146168 | 580.000 | 1010000 | 770000 | 570000 | 1590000 | 414106
Buytkkonuk | 230000 | 1160.000 | 1405000 | 2.500.000 658145 | 121000 | 216,000
Catalkoy | 450000 | 200000 | 745000 | 4690.000| 690000 | 1100000 | 0O
Degirmenlk | 70000 |  100.000 356.482 0 0| 140000| 124681
Dikmen | 600000 | 840000 | 1430000 | 1600000 | 750000 | 2890000 |  80.000
Dipkarpaz | 850000 | 1180000 |  850.000 | 1325000 974997 | 2136000 | 380205
Esentepe | 280000 | 219000 | 580000 | 500000 | 499855 | 2345000 | 1259521
Gazimagusa | 2.600.000 | 1700000 | 2.000.000 125.000 o| 3730000, o0
Gegitkale | 70000 | 270000 |  279.000 | 300000 108.638 | 1465000 | 440000
Girme 1250000 | 3400000 | 2000000 | 2440000| 640000| 50000, 0
Gonyeli 1000000 | 1600000 | 2356000 | 3.660.000| 1860.000| 1550000  300.000
Guzelyurt | 1200000 | 1550000 | 3517000 | 3720000 | 2951089 | 4379000 | 2352806
mend | 308700 | 650000 | 877000 | 575000 | 425000 | 1230000 |  530.000
iskele 860.000 | 2450000 | 1852000 | 100000 | 100000 | 1900000 |  50.000
Lapta 920000 | 1115000 | 4285978 | 2844443 | 1656073 | 3385000 | 954770
Lefke 900000 | 990000 | 2960771| 1150000 | 450000 | 3906500 |  898.800
Lefkosa 3300000 | 1210508 | 8214813 | 10560000 | 1993982 | 2265000 0
Mehmetcik | 250000 |  139.000 |  320.000 40.000 40000 | 1440000 | 270000
Pasakoy | 380000 | 635000 110216 | 575.000 75000 | 1550000 300000
Serdarll 596775 | 580000 | 1144450 | 1383600 | 124231 | 535000 | 459300
Tathsu 250000 | 540000 | 543500 0 0| 1542000 712000
Vadili 1200000 | 1150000 | 1282000 | 1350.000 0| 2666000 16000
YBogazici | 365674 | 385000 297724 | 1470.000 947071 | 2731000 | 685524
YErenkéy | 850000 | 725000 | 1463000 | 1500.000 849621 | 2162000 |  292.000
Eﬁ'l‘.f;‘ye'er 650.000 o| 399000| 300000| 300000| 300000 | 300000

14.070.093
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2013 ve 2014 yillarina ait harcama rakamlarinin distk olmasinin baslica nedeni 29 Haziran 2014 de yapilan secimdir.
Secim dncesinde ihaleler secim yasaklari dolayisiyla ertelenmek zorunda kalirken, Belediye Baskanlari ve personeli de
gindem secim oldugu icin yatirim projelerine gerekli mesaiyi harcayamamistir. Secim sonrasinda 15 Belediye Baskani
degismis 2014 Yili 6deneginden yararlanmak istedikleri projelerin hazirlanmasi zaman aldigindan édeneklerin proje
bazinda belirlenmesi Eylll ayinda ancak tamamlanabilmistir. Hemen akabinde yilsonu itibariyla bitce kapandidi icin 2014
projelerinin ihaleleri ve proje yapimi 2015 yilina sarkmis, 6denekler devredilmistir. 2015 yilinda ise Kibris Tirk MUteahhitler
Birliginin yaptidi is birakma eylemi dolayisiyla ihaleler yUrattlememistir. 2014- ve 2015 yilinda yUratulen projelere iliskin
detayli bilgi Kutu T’'de sunulmaktadir.

Personel Giderleri

Personel giderinin toplam gider butcesi icindeki oranina bakildiginda, KKTC’'deki belediyelerin toplam giderlerinin
ortalama % 50’sini personel giderlerinin olusturdugu gértlmektedir.

Grafik 22: Personel Giderlerinin Biitce icersindeki Payi
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B Personel Giderleri — Bt e igindeki ylzde Pay

Tablo 19°da sunulan 2015 yili verilerine gére belediyelerden sadece Glzelyurt, Degirmenlik, iskele, Alsancak, Catalkdy,
Beyarmudu, indn0, Blylkkonuk, Akdogan, Serdarli ve Esentepe Belediyesinin 6z kaynak gelirleri personel giderlerini
karsilayabilmektedir. Bunun disindaki belediyelerin tamami sadece personel giderleri ddeyebilmek icin bile devlet
destegine ihtiya¢c duymaktadir.

Tablo 19: Ozkaynak Gelirlerinin Personel Giderlerini Karsilama Orani

Belediye Personel sayisi béz?x:fik Personel Gideri Karsilama Orani
1. Lefkosa 869 38.183.296 54.675.466 69,8
2. Gazimagusa 308 23958979 25577425 93,7
3. Girne* - 28265076 - - -
4. Guzelyurt ””109 77777 8.87278.91}7 - 78.7746.1706 100,9
5. Gonyeli ””151 77777 10661694 - 711.37874.6785 93,6
6. Lapta ””162 VVVVV 6872937 o 78.8748.6747 77,7
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7. Degrirrmenlik | i i 173 e | 14.598.071 - 170.0170.0793 | | 145,8
8. Lefke i 121 e | 5.354.919 - 76.8979.3790 77,6
9. Dikmen 77106 e | 4.930.419 - 75.736.3785 85,9
10. iskele i 145 e | 10.994.125 - 79.096.314 120,9
11Y.Bogazici i 87 e | 3.750.640 - 74.7574.9769 78,9
12.Alsancak i 119 e | 6.683.592 - 75.780.7739 115,6
13.Catalkoy i 98 e | 5.241.489 - 74.6370.9726 13,2
14.Y.Erenkdy i 19 e | 1.247.976 - 3.712.430 336
15.Beyarmudu i 49 e | 2.077.852 - 1.955.7724 106,2
16.Alaykoy i 33 e | 2.275.28(5 - 72.4781.5782 91,7
17.Mehmetcik i 56 e | 1.786.851 - 2.187.9736 81,7
18. Pasakoy i 34 e | 597.635 - 1.956.311 30,5
19.Inén0 i 27 e | 1.249.938 - 1.126.914 110,9
20.Blyukkonuk i 56 e | 1.888.959 - 1.676.131 12,7
21.Akdogan i 34 e | 2.476.098 - 71.4974.0756 165,7
22.Serdarli i 34 e | 1.477.926 - 1.431.887 103,2
23 Vadili i 19 e | 775.427 - 71.2478.9720 62,1
24.Gecitkale i 4 e | 1.137.820 - 71.6(58.6787 73,8
25.Dipkarpaz i 38 e | 458.959 - 1.422.833 32,3
26.Esentepe . 56 e 7 4.565.305 - 72.0978.4762 217,6
27Tatlisu i 25 e | 1.334.185 - 71.590.4772 83,9
28.Akincilar i 4 e | 90.925 - 238.286 38,2
TOPLAM 3.073 191.815.290 182.371.775 105,2

*Girne Belediyesi verilerine erisilememistir.

2015 yilinda belediyelerde toplam 3.073 personel calismaktadir. Lefkosa Belediyesi 869 personel ile en cok personele
sahip belediye, Akincilar ise 4 personel ile en az personele sahip belediye olarak goérilmektedir.

iice belediyelerinin personel durumu incelendiginde Lefkosa Belediyesi’nin diger ilce belediyelerinin toplamindan
daha fazla personeli oldugu goértlmektedir. Lefkosa Belediyesi’nin personel sayisi 2013 yilinda 907, 2014 yilinda 887’ye,
2015 yilinda ise 869’a disse de diger ilce belediyelerinin (toplam 762) toplamindan fazla personeli bulunmaktadir.
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Grafik 23: ilce Belediyeler Personel Sayisi
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*Girne Belediyesi 2015 personel sayist sunmamistir. Rakam 2013 yilina aittir.
Kaynak: Kibris Tirk Belediyeler Birligi.

Bor¢clanma

Belediyelerin bor¢ stoku Tablo 20°de 6zetlenmektedir. Tabloda bankalara borcu olan belediyelerin borc¢ stoku ilgili
belediyenin gelirleri ile karsilastiriimistir. Verilerine ulasilamayan Girne belediyesi disinda toplam alti belediyenin bor¢
stoku dzkaynak geliri ile Devlet katkisi toplamina orani % 30 ve Uzerindedir.

Tablo 20: Belediyelerin Bankalara Borg¢lari (2015)

BELEDIYE Toplam Bor¢ Stoku Ozkaynak Gelirleri Devlet Katkisi Gelir Toplam Borc Stoku / Gelirler %
Lefkosa 24.813.685,6 38.183.296,4 | 34.999.038,0 73182.334,4 339
Gazimadusa 6.090.063,4 23.958.979,1| 23.333.452,3 47.292.431,4 12,9
Girne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Guzelyurt 5.287.635,] 8.828.916,9 9.963.742,8 18.792.659,8 28]
Gonyeli 4121749, 10.661.693,9 9.851.712,0 20.513.405,9 20,1
Lapta 5.870.581,5 6.872.937,2 6.909.940,7 13.782.877,8 42,6
Degirmenlik 0,0 14.598.070,9 6.782.781,4 21.380.852,2 0,0
Lefke 5.544.254,4 5.354.919,5 6.324.323,5 11.679.243,0 475
Dikmen 1.839.984,5 4.930.419,2 5.200.417,6 10.130.836,7 18,2
iskele 0,0 10.994.125,5 4.508.169,0 15.502.294,5 0,0
Y.Bogazici 1.592.792,4 3.750.640,1 3.773.724,0 7.524.364,1 21,2
Alsancak 149.970,0 6.683.592,1 4.391.656,0 11.075.248,1 1,4
Catalkoy 792.696,0 5.241.488,6 3.222.890,3 8.464.378,9 9,4
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Y.Erenkdy 3.641.822,7 1.247.975,8 3.517.911,0 4.765.886,9 76,4
Beyarmudu 1.572.434,0 2.077.852,2 2.625.298,4 4.703.150,6 334
Alaykoy 0,0 2.275.279,8 2.399.300,8 4.674.580,6 0,0
Mehmetcik 0,0 1.786.850,9 2.126.354,9 3.913.205,8 0,0
Pasakdy 180,0 597.634,7 2.199.770,9 2.797.405,6 0,0
inéna 93.055,0 1.249.937,7 1.543.464,6 2.793.402,3 33
Biyukkonuk 585.629,5 1.888.959,2 1.642.807,3 3.531.766,5 16,6
Akdogan 0,0 2.476.097,6 1.305.752,1 3.781.849,7 0,0
Serdarli 2916174 1.477.925,8 1.374.803,4 2.852.729,2 10,2
Vadili 1.232.900,5 775.426,9 1.476.397,8 2.251.824,7 54,8
Gecitkale 1187.820,0 1.470.220,4 2.658.040,4 0,0
Dipkarpaz 160.994,9 458.958,7 1.339.449,6 1.798.408,3 9,0
Esentepe 411.555,4 4.565.305,1 1.376.514,0 5.941.819,1 6,9
Tatlisu 4.305,9 1.334.185,3 1.344.990,0 2.679.175,3 0,2
Akincilar 0,0 80.798,6 222.386,3 303.184,8 0,0

TOPLAM

64.097.907,2

163.540.087,7

145.227.269,2

308.767.356,8

*Kaynak: KKTC Maliye Bakanligi

Belediyelerin idari ve mali yapisina iliskin sunulan verilerde KKTC’nin belediye sayisinin fazlaligi ve oélcek farklilig
nedeniyle birbiri ile karsilastirma zorlugu acik bir sekilde gorilmektedir. Birkac belediye disinda belediyeler, gelirleri
ile cari giderlerini karsilayabilmekte, borclarini 6demekte ama altyapi yatirimlarina kaynak ayiramamaktadir. Bir baska
anlatimla belediyeler elde ettikleri gelirlerin énemli bir kismini mevcut durumu idame ettirebilmek icin kullanmaktadir.
Belediyeler gelir potansiyellerinin tamamini kullanamamaktadir. Belediyelerin etkinligini artirmak amaciyla her
belediyenin gelir potansiyelinin analiz edilmesi, etkinlik ve verimliliginin bu veriler 1si§inda tahlil edilmesi gerekmektedir.
Diger bir deyisle her belediyenin kendi sinirlari icerisinde sunmakta oldugu hizmetlerle ilgili olarak gercek potansiyel
incelenmeli ve belediyelerin iyi hizmet sunarken bunlarla ilgili gelir yaratma kabiliyetlerine bakilmalidir. Bu yaklasim
sUrdUrllebilir belediyeciligin saglanmasi icin énem arz etmektedir. Bunun yaninda kirsalin gelir yaratmadaki kisitlari
da dikkate alinmalidir. Soyle ki kentlerde ekonomik aktivitelere bagli olarak belediyeler gelirini artirilabilme potansiyeli
tasirken, kirsalda durum farklilik gdstermektedir. Kirsal kesim ekonomik aktivite acisindan ¢ok daha sinirli olmasiyla daha
az gelir yaratma potansiyeline sahiptir.

Belediyelerin yatirim bitcesiicin yasal bir minimum oran belirlenmis olmasina ragmen, s6z konusu tutarin yatirima fiilen
aktarilip aktariimadidi bitce disiplini acisindan denetlenmemektedir. Dolayisiyla bazi belediyeler herhangi bir denetim
mekanizmasi ve buna bagl yaptirimlarin olmamasindan dolayi, elde edilen gelirleri farkl kaynaklara aktarabilmektedir.

Belediyelerin halka hizmet icin faaliyetlerini sGrdUrmesi gerektidi prensibiyle personel sayilarini kontrol altinda tutmasi
kaciilmazdir. Bu amacla belediyelerin personel giderlerine bir harcama limiti konmasi ve dolayisiyla belediyelerin
personel sayilarini bu gideri dikkate alarak limitlendirmesi, strdUrUlebilir belediyeciligin saglanmasi adina énemli bir
adim olacaktir.

> 76 www.kei.gov.tr



Kutu 1: Belediyelerin Altyapi Yardimlarina Katki Projesi Dagilimi

BELEDIYE

AKDOGAN

AKINCILAR

YiIL

2014

2015

2014

2015

PROJELER
AKDGN 14-1 Ova Yollarinin Tamiri [.LETAP

AKDGN 14-2 Kéyici Yollarin Asfaltlanmasi
Projesi

AKDGN 14-3 Dere Yataklarinin Temizlenmesi
Projesi

AKDGN 14-4 icme Suyu Kuyusuna Elektrik
Akimi Baglanmasi Projesi

AKDGN 14-5 Organize Hayvancilik Bolgesi
Yolunun Asfaltlanmasi Projesi Il. Etap
AKDGN 15-1 Yeni Salhane Yapimi Projesi
AKDGN 15-2 Kdy Ici Kaldirim ve Drenaj
Projesi

AKDGN 15-3 Cép Alaninin Islahi Projesi
AKDGN 15-4 Mezarlik Diizenlemesi Yapimi

AKDGN 15-5 Dere Yataklarina istinad Duvari
Yapimi

AKDGN 15-6 Belediye Binasinin Tamiri
Projesi

AKDGN 15-7 Organize Hayvancilik Bélgesi
Yolunun Tamamlanmasi Projesi

AKDGN 15-8 Muhtelif Su Borularinin
Degistirilmesi Projesi

AKNC 14-1 Kdyici Yollarin Asfaltlanmasi
Projesi Il.Etap

AKNC 14-2 Moloz Temizligi

AKNC 15-1 Su Deposu Yapim Projesi

AKNC 15-2 Eski Hastane Binasinin Tamiri
Projesi

AKNC 15-3 Moloz Temizligi Projesi

AKNC 15-4 Garaj ve Park Yeri Yapim Projesi
AKNC 15-5 Tlrbe Bakim Projesi

AKNC 15-6 K&y Ova Yollarinin Tamiri Projesi
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ALAYKOY

2014

2015

ALKY 14-1 Alaykdy Ova Yollarinin Stabilize ve
Mekanik Kaplama Projesi

ALKY 14-2 Alaykdy-Yilmazkoy Koy ici
Yollarinin Asfaltlanmasi Projesi (lIl.Etap)

ALKY 14-3 Alaykdy Sehitler Cad. Kaldirim ve
Asfalt Yenileme Projesi

ALKY 14-4 Yagmur Suyu Kanali lyilestirme
Projesi

ALKY 15-1 Bayrak Aydinlatma Sistemlerinin
Tamiri Projesi

ALKY 15-2 Asfaltlama ve Kaldirim Yapim
Projesi

ALKY 15-3 Alaykdy Kabristanligi Dizenleme
Projesi

ALKY 15-4 Alaykdy Sosyal Aktivite Merkezi
Projesi

ALKY 15-5 Muhtelif Kamusal Alanda Atik Su
Kuyusu Kazimi Projesi

ALKY 15-6 Alaykdy Sinir Hatti Takviye Su
Borusu Désenmesi Projesi

ALKY 15-7 Alaykdy Sanayi Bélgesi Kentsel
Tasarim Agaclandirma Projesi

ALKY 15-8 Alaykdy Ova Yollarinin Stabilize
ve Mekanik Kaplama Projesi Il.Etap

ALKY 15-9 icme Suyu Hatlarinin Bakim ve
Onarimi Projesi

ALKY 15-10 GUrpinar Yolu Bakim ve Onarim
Projesi
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ALSANCAK

BEYARMUDU

2014

2015

2014

2015

ALS 14-1 Asféif Vve AItyaprlrllsIeri Yaplrrﬁr VProjesi
ALS 147-72”Spor Korﬁﬁleksi ve Park Projesi

ALS 147—7.7;Dorse Cekiéi Arac Alr|f7717|

ALS 15-1 Kultﬁfél ve Sosjéi Projeleré Vlr(ratk|

Projesi

ALS 15-2 Alsancak Rekreasyon Alani Projesi
II. Etap

ALS 15-3 Asfalt Yapim Projesi

ALS 15-4 Alsancak Kasaba Merkezi
Duzenleme Projesi

ALS 15-5 Alsancak Cok Amacli Salon Projesi
ALS 15-6 Alsancak Milli Park Dizenleme
Projesi

ALS 15-7 Genclik Sokak Dere Kenari ve
Peyzaj Dlizenleme Projesi

ALS 15-8 Kazici - YUkleyici Arac Alimi

ALS 15-9 Alsancak Altyapi, Kaldirim, Asfalt
Yama ve Asfalt Projesi

BEYAR 14-1 Ova Yollarinin Tamiri Projesi
BEYAR 14-2 Bagh Kéylerin Koy ici Yollarinin
Asfaltlanmasi

BEYAR 14-3 Polis Karakol Binasinin Belediye
Hizmet Binasina DonUstirtlmesi Projesi
BEYAR 14-4 Tirkmenkoy Mezarlik Cevre
Duvari Projesi

BEYAR 14-5 Guvercinlik Koyl Kéy Kadin
Kursu Aktivite Merkezi Projesi

BEYAR 15-1 Belediye Hizmet Binasi Cevre
Duzenleme Projesi

BEYAR 15-2 Okul Oncesi Egitim Merkezi
Projesi

BEYAR 15-3 GUvercinlik Kdylne Meydan
Yapim Projesi

BEYAR 15-4 Tirkmenkdy Meydan Yapim
Projesi

BEYAR 15-5 Kopri Koyt Tuvalet Yapimi
Projesi

BEYAR 15-6 Ana Caddenin Kaldirim,
Altyapi, Yagmur Suyu Beton Drenaj Kanali
Tamamlama Projesi
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BUYUKKONUK

CATALKOY

DEGIRMENLIK

> 80

2014

2015

2014

2015

2015

B.KON 14-1 Yedikonuk ilkokul Oyun Grubu
Projesi

B.KON 14-2 Tuzluca Drenaj Projesi
B.KON 14-3 Tuzluca Acik DGguan Alani

Dlzenleme Projesi

B.KON 14-4 Bagl Kéylerin Kdy ici Yollarinin
Asfaltlanmasi

B.KON 14-5 Eko K&y Meydanin Gelistirilmesi
Projesi

B.KON 14-6 Mehmetcik-Sazlikdy Yolu
Asfaltlama Projesi

B.KON 15-1 Eski Cesme ve Oren Yeri
Duizenleme Projesi

B.KON 15-2 Zeybekkdy Mezarlik Cevre
Dlzenlemesi ile Cocuk Parkinin Zemin ve
Cevre Dlzenleme Projesi

B.KON 15-3 BuyuUkkonuk Belediyesi Saghk
Birimi Projesi

B.KON 15-4 Kantara Piknik Alanina WC
Yapim ve Cevre Dlzenleme Projesi

B.KON 15-5 Otobus Duragdi Alim Projesi

B.KON 15-6 KdiltUrel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

B.KON 15-7 Kaplica K&yU Hali Saha Projesi
B.KON 15-8 Yedikonuk ilkokulu Cevre
Dlzenleme ve Hali saha Dlzenleme Projesi
B.KON 15-9 Cép Kamyonu Alimi

B.KON 15-10 Yedikonuk Cami Kltlphane
Yapim Projesi

CTLK 14-1 Yollarin Asfaltlanmasi ve Altyapi
Duzenlemesi IV. Etap

CTLK 14-2 Hz. Omer Turbesi Cevre
Diizenleme ve Altyapi Isleri Projesi

CTLK 14-3 Arapkdy Meydan ve Park
Duizenleme Projesi

CTLK 15-1 Acik Dugin Salonu Yapim Projesi
CTLK 15-2 Yollarin Asfaltlanmasi ve Altyapi
Dlzenlemesi V. Etap

DGMLK 15-1 Alevkayasi WC Tadilati Projesi
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DiKMEN

DIPKARPAZ

2014

2015

2014

2015

DKM 14-1 Asfaltlama Projesi Ill. Etap
DKM 14-2 Koy Yollarinin Asfaltlanmasi
Projesi

DKM 14-3 Dikmen Yagmur Suyu Drenaj
Projesi Il. Etap

DKM 14-4 Bogaz Kdy Yagmur Suyu Drenaj
Projesi Il. Etap

DKM 15-1 Dagyolu Hayvancilik Bélgesi
Stabilize Yol Projesi

DKM 15-2 Cép Kamyonu Alimi

DKM 15-3 K&y Yollarinin Asfaltlanmasi ve
Altyapi isleri Projesi Il. Etap

DKM 15-4 Agridag Camii Cevre Dizenleme
Projesi

DKM 15-5 Garaj Yapim Projesi
DKM 15-6 Agirdag icmesuyu Deposu Yapim
Projesi

DKM 15-7 Dere Islahi Projesi

D.KRPZ 14-1 Merkep Koruma Alaninin
Tellenmesi Projesi

D.KRPZ 14-2 Karavan Yeri Projesi

D.KRPZ 15-1 Belde Mezarliginin
Dlzenlenmesi Il. Etap

D.KRPZ 15-2 DUgun Salonu Yapim Projesi
D.KRPZ 15-3 Kaleburnu Kdyl Hall Saha
Yapim Projesi

D.KRPZ 15-4 Ova Yollarinin Stabilize Edilmesi
Projesi

D.KRPZ 15-5 Dipkarpaz Kent Meydani
Dlizenleme, Merdiven ve Otopark Yapimi
Projesi

D.KRPZ 15-6 Kemer Evler Boélgesi Tas Duvar
Projesi

D.KRPZ 15-7 Dipkarpaz Camii Cevresini
Duzenleme Projesi

www.kei.gov.tr
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ESENTEPE

GECITKALE

GAZIMAGUSA

2014

2015

2014

2015

2014

2015

ESNTP 14-1 Sinema ve Konferans Salonunun
Tadilati Projesi

ESNTP 14-2 Esentepe Kdyiinde istinat Duvari
ve Cevre Dlzenlemesi

ESNTP 15-1 Uzungédl - Yamac Sokak Baglanti
Yolunun Asfaltlanmasi

ESNTP 15-2 Esentepe Kdyiinde istinat Duvari
ve Cevre Dizenleme Il. Etap

ESNTP 15-3 Esentepe Okullar Bélgesi
Altyapi, Duvar ve Kaldirim Yapim Projesi

ESNTP 15-4 Esentepe Anayol Girisi
Aydinlatma Projesi

ESNTP 15-5 Besparmak Osmanli Mezarligi
Cevre Dlzenleme Projesi

ESNTP 15-6 Besparmak Kaldirim ve Tas
Duvar Yapim Projesi

ESNTP 15-7 Alagadi Anayol - Kdy ici
Baglanti Yolunun Asfaltlanmasi

ESNTP 15-8 Kazici - Ylkleyici Ara¢c Alimi
ESNTP 15-9 Halk Plaji Sosyal Tesisleri Projesi
ESNTP 15-10 Cok Amacli Depo Yapim Projesi
ESNTP 15-11 Minibts Alim Projesi

ESNTP 15-12 Karaagac Koyl Altyapi isleri Ill.
Etap Projesi

ESNTP 15-13 Karaagac Su Mesine Alani Il.
Etap Projesi

GECKL 14-1 Sinema Tadilat! ile Genclik
Kongre ve Toplanti Merkezi

GECKL 15-1 Kent Merkezi Atatirk Meydan
Projesi

GECKL 15-2 Kasaba ici Kaldirim Tadilat ve
Yenileme Projesi

GECKL 15-3 Yamackdy icme Suyu Yenileme
Projesi

GECKL 15-4 Sitllce - Gecitkale Yoluna
Sokak Aydinlatma, Trafo ve Elektrik Altyapi
Projesi

GM 14-1 Mustafa Kemal Bulvari - DAU Giris
Glzergahi Kaldirim Dizenleme Projesi

GM 15-1 KiltUrel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

GM 15-2 Hendek DUzenleme Projesi

GM 15-3 Persembe Pazari Pazaryeri Yenileme
Projesi

www.kei.gov.tr

380.000
120.000
150.000

500.000
150.000
125.000

30.000
90.000

80.000
200.000
300.000

150.000

50.000
500.000

20.000
300.000
900.000

300.000

125.000
140.000

125.000
50.000
1.680.000

2.000.000

380.000

119.855

195.800

30.000

90.000

80.000

200.000
300.000

0
50.000
293.721

20.000

108.638

300.000

140.000

125.000

Tamamlandi

Tamamlandi

iPTAL EDILDI
Proje Uygulanmakta
Uygulama Raporu
Beklenmekte

iPTAL EDILDI

Tamamlandi

Tamamlandi

Uygulama Raporu
Beklenmekte

Tamamlandi

Proje Uygulanmakta

Tamamlandi

Proje Uygulanmakta

Proje Uygulanmakta

Tamamlandi

Proje Uygulanmakta

Tamamlandi

Tamamlandi

Proje Uygulanmakta
Proje Uygulanmakta

Proje Uygulanmakta




GIRNE

GONYELI

2014

2015

2014

2015

GIRN 14-1 Kanalizasyon Projesi II. Etap
GIRN 14-2 Salhane Binasi Restorasyon ve
Cevre DUzenlemesi

GIRN 14-3 Carsamba Pazari Cevre
Duizenleme ve Ortl Sistemi Projesi

GIRN 15-1 Kulturel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

GNYL 14-1 Asfalt Yenileme Projesi

GNYL 14-2 Atattrk Caddesi Asfalt Yenileme
Projesi Il. Etap

GNYL 14-3 Meydan Projesi

GNYL 14-4 Kanhkdy Kdyici Yollarin Stabilize
Edilmesi Projesi

GNYL 15-1 Kanlikdy Asfalt ve Képrl Yapim
Projesi

GNYL 15-2 Belediye Bulvari ile Ahmet
Mutallip Caddeleri Uzerindeki Képrulerin
Yenilenmesi Projesi

GNYL 15-3 Atattrk Caddesi Dénldstim Projesi

GNYL 15-4 Asfalt Bakim ve Onarim Projesi

www.kei.gov.tr
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GYRT 14-1 Ova Yollarinin Tamiri Projesi 240.000 240.000 Tamamlandi
GYRT 14-2 Bostanci Asfaltlama Projesi lll.

1.000.000 981.089
Etap

GYRT 14-3 Guzelyurt Asfalt Yapimi (ll. Etap) | 1.000.000 1.000.000 Tamamlandi

GYRT 14-4 GUzelyurt Yagmur Suyu Drenaj .
2014 | Projesi II. Etap 450.000 0 | Proje Uygulanmakta

GYRT 14-5 Acik Pazar Projesi Il. Etap 500.000 500.000

GYRT 14-6 KlcUk Sanatlar Sitesi Altyapi
Projesi

300.000 0| Proje Uygulanmakta

GYRT .14-7 Tarihi Sibyan Mektebi Onarim 230.000 230.000 Tamamland
Projesi
GYRT 15-1 Kent Park ve Acik Pazar Projesi lll.

Etap 1.000.000 0 | Proje Uygulanmakta

GYRT 15-2.ngeskoy / Aydinkdy Asfalt 500.000 477614 Tamamlandi
Yapim Projesi
GUZELYURT oo T
GYRT 15-3 Glzelyurt Asfalt Yapim Projesi lll.

Etap 1.000.000 0 | Proje Uygulanmakta

GYRT '15-4 Glzelyurt Yagmur Suyu Drenagj 500.000 496192 Tamamland
Projesi lll. Etap
GYRT 15-5 Kalkanl Yagmur Suyu Drenaj ve

Kaldirim Projesi 700.000 700.000

2015
GYRT 15-6 Kulturel ve Sosyal Projelere Katki

o 55.000 55.000
Projesi

GYRT 15-7.ML_Jhte|If Kamusal Alanda Atik Su 20.000 70.000
Kazim Projesi
GYRT 15-8 Cop Kamyonu Alim Projesi (2

Adet) 200.000 200.000

GYRT 15-9.M(.evIeV| Camii Kaldirim ve Yol 50.000 50.000
Yapim Projesi
GYRT 15-10 Ova Yollarinin Tamiri Projesi Il.

304.000 304.000 Tamamlandi
Etap

> 84 www.kei.gov.tr



INONU

ISKELE

2014

2015

2014

2015

INO 14-1n6n0 Dértyol ile Korkuteli Altyapi
Devam Projesi

INO 14-2 Eski Parklarin Tamiri Projesi

iNO 14-3 Diikkanlarin Tamamlanmasi Projesi
INO 15-1 Dértyol Kultlr Evi Cevre
Dlzenlemesi Projesi

INO 15-2 inéni Dértyol ile Korkuteli Altyapi
Devam Projesi ll. Etap

INO 15-3 Dértyol Sosyal Konut Arsalari
Boélgesi Asfaltlama Projesi

INO 15-4 Ova Yollarinin Bakim ve Onarimi
Projesi

iNO 15-5 Dértyol Koyl Piknik Alani Projesi
INO 15-6 Ormanin Etrafinin Tellenmesi,

Sosyal Alan Olusturulmasi ve Hayvan Yikama
Havuzu Yapim Projesi

INO 15-7 Indn( Kdyl Mezarlik Duvarlarinin
Tamiri ve Yenilenmesi Projesi

INO 15-8 Korkurteli Kdyi Dugn Salonu
Cevre Dlizenlemesi ve Peyzaj Projesi

iINO 15-9 inén, Pirhan, Dortyol, Korkuteli'ne
Durak Yapilmasi Projesi

INO 15-10 Cenaze Araci Alimi

ISKL 14-1 Turnalar Sosyal Aktivite Merkezi
Projesi
ISKL 15-1 Kilturel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

ISKL 15-2 Sahil Diizenleme ve Rekreasyon
Projesi lll. Etap Altyapi isleri Yapimi

iSKL 15-3 Bandabulya Restorasyon Projesi,
Otopark Alani Altyapi, Asfalt ve Aydinlatma
isleri

ISKL 15-4 Yarkdy-Pamukkale Spor Kuliibi
BinasI Tamirati Projesi

iSKL 15-5 Engelsiz Park Projesi

iSKL 15-6 Bogazici Koy Meydani Cember
insaati Yapim Projesi

ISKL 15-7 Asfalt, Kaldirm ve Altyapi Projesi

www.kei.gov.tr

200.000

75.000

300.000

150.000
250.000
450.000

50.000
7:0.0:00
60.000
40.000
50.000

70.000
40.000
100.000

50.000

850.000
120.000

250.000
95.000

35.000

500.000

200.000

75.000

150.000

150.000
0
340.031
50.000
60.000
40.000
50.000
70.000
100.000

50.000

Tamamlandi

Tamamlandi

Proje Uygulanmakta

Tamamlandi

Proje Uygulanmakta

Tamamlandi

Uygulama Raporu
Beklenmekte
Uygulama Raporu
Beklenmekte
Uygulama Raporu
Beklenmekte

Proje Uygulanmakta

85 >



2015 EKONOMi DURUM RAPORU

> 86

LAPTA

2014

2015

LPT 14-1 Kilicarslan Kéytne Cocuk Parki ve
Aktivite Merkezi Yapimi

LPT 14-2 Lapta ve Bagli Kdylerde Tas Duvar
Projesi

LPT 14-3 Lapta ve Bagh Koylerde Asfalt
Kaplama Projesi

LPT 14-4 Lapta ve éé(_jll K(")yleré VKutu Menféz
LPT 14—5 VSadrazarﬁkréjy Adillar éélgesi
Elektik ve Altyapi Projesi

LPT 14—6 VSahiI Yuruyus Yolu Préjési Il Etar|cr>r
LPT 15-1 Laptrzrarve Kayalarrrkc'ijne KLVJVtru

Menfez Projesi

LPT 15-2 Lapta Yagmur Suyu Drenaj, Altyapi
ve Kaldirim Projesi

LPT 15-3 Belediye Hizmet Binasi Yapim
Projesi

LPT 15-4 Lapta ve Bagli Koylerde Asfalt
Kaplama Projesi Il. Etap

LPT 15-5 Camlibel Kéylne Yagmur Suyu
Drenaj, Kaldirim ve Aydinlatma Projesi

LPT 15-6 Muhtelif Yerlerde Tadilat ve Asfalt
Projesi

LPT 15-7 Kilicarslan KéyU Aktivite Merkezi
Demirbas Alimi

LPT 15-8 Saha Bakim ve Onarimi Projesi

www.kei.gov.tr
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LEFKE

2014

2015

LFK 14-1 Baglikdy Koy Merkezi Restorasyon
Projesi ll. Etap

LFK 14-2 Kéylerin Altyapilarinin lyilestiriimesi
Projesi ll. Etap

LFK 14-3 Denizli Sahil Dlizenleme Projesi
LFK 14-4 Coép Transfer istasyonu Yapimi

LFK 14-5 Belediye Binasinin Tamiri Projesi
LFK 14-6 Asfalt Yapimi Projesi

LFK 15-01 Yesilirmak Cilek Festivali Alani
Cevre Dlzenleme Projesi

LFK 15-02 Sht. Yzb. Cengiz Topel Aniti
Muzesi ve Cevre Dlzenleme Projesi

LFK 15-03 Gulnebakan Kapisi Deposuna Su
Nakli Projesi

LFK 15-04 Muhtelif Kamusal Alanlara Atik Su
Kuyusu Kazilmasi Projesi

LFK 15-05 Lefke Merkez Asfalt Yapim Projesi
LFK 15-06 Oyun Parklari Yapim Projesi

LFK 15-07 Atdlye Depo ve Arac Park Yeri
Yapim Projesi

LFK 15-08 Kdylerin Altyapilarinin
lyilestiriimesi Projesi

LFK 15-09 Gaziveren’e Belediye Sube Binasi
Yapim Projesi

LFK 15-10 Kli¢clk Esnaf Sanayi Sitesi Altyapi
Yapim Projesi

LFK 15-11 Atatlrk Kalttr Merkezine Ses ve
Isik Sistemi Kurulmasi Projesi

LFK 15-12 Kultlrel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

LFK 15-13 LAU-Gemikonagi/Yedidalga
Baglanti Yollari Asfalt Yapim Projesi

LFK 15-14 Kamusal Alan Oyun Parki Projesi

LFK 15-15 Lefke Tarim, Turizm ve El Sanatlari
Kooperatifi Binasinin Restorasyonu Projesi

LFK 15-16 Lefke Dag Yollari Stabilize ve
Mekanik Yol Yapim Projesi

www.kei.gov.tr
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LEFKOSA

MEHMETCIK

2014

2015

2014

2015

LFKS 14-1 Organize Sanayi Bol. Doktoroglu
Onl Yagmur Suyu Drenaj Projesi

LFKS 14-2 Asfalt Yama ve Kaplama Projesi

LFKS 14-3 Gelibolu-Marmara KéprU Yapimi
Projesi

LFKS 14-4 Cumhuriyet Parki Ana ishale Hatt
Yenileme Projesi

LFKS 14-5 Surlaricinin Dizenlenmesi ve
Gelistirilmesi Projesi

LFKS 14-6 Hamitkdy ilkokulu Cevresinde
Selden Yikilan istinat Duvarlarinin Tamiri
Projesi

LFKS 14-7 Sht. Ecvet Yusuf Caddesinin
Dlzenlenmesi Projesi

LFKS 14-8 Hamitkdy Kaldirim ve Drenaj isleri
Projesi

LFKS 15-1 K.Kaymakli Su Kuyusuna Aritma
Tesisi Kurulmasi Projesi

LFKS 15-2 Kermia Pompa istasyonu Tadilat
Projesi

LFKS 15-3 Dr. Fazil Ktictk Bulvari Ana Su
Hatti Bolge Baglantilari Yapim Projesi

LFKS 15-4 Kultlrel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

LFKS 15-5 Acik Pazar Yapim Projesi

LFKS 15-6 Esref Bitlis Anitinin Dlzenlenmesi
Projesi

MHMC 14-1 Cayirova Koyl Yagmur Suyu
Drenaj Hatti Projesi

MHMC 15-1 Atatlrk Meydani Yakin Cevresi
Kamusal Alan Dizenleme Projesi

MHMC 15-2 Belediye Gazinosu Cevre
Dlzenleme Projesi

MHMC 15-3 Mehmetcik Yagmur Suyu Drenaj
Hatti Kaldirim Yapimi ve Asfalt Yapim Projesi

MHMC 15-4 Bafra Koyl Hali Saha Projesi

MHMC 15-5 Kadin Siginma Evi Projesi

www.kei.gov.tr
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PASAKOY

SERDARLI

2014

2015

2014

2015

PSK 14-1 Su Temin Projesi

PSK 14-2 Dere Temizligi ve Kopri Yapim
Projesi

PSK 14-3 CATOM Ses Sistemi Alinmasi
Projesi

PSK 15-1 Asfalt Projesi

PSK 15-2 Hali Saha Projesi

PSK 15-3 Mevcut Parklarin Dizenlenmesi
Projesi

PSK 15-4 Aslankdy Kaldirim ve Park Projesi
PSK 15-5 Pasakdy ilkokulu Cevre Duvari ve
Parke Yapim Projesi

PSK 15-6 Futbol Sahasi Cevre Duvari ve
Soyunma OdasI Tamiri Projesi

PSK 15-7 Osmanli Cami Restorasyon Projesi

PSK 15-8 T.C. ‘den Gelen Su Dagitim Acil

Onarim Alim Projesi

SRDRL 14-1 Serdarli ve Bagh Koylere
Kaldirim ve Drenaj Yapim Projesi

SRDRL 14-2 Serdarli ve Bagli Kdylerde Sokak
ve Caddelerin Asfaltlanmasi Projesi

SRDRL 14-3 Bagh Kéylere istinat Duvari
Yapim Projesi

SRDRL 14-4 Kéy Cocuk Parklarina Spor
Aletleri Alm, Altyapi ve Cevre Dizenleme
Projesi

SRDRL 14-5 Ova Yollarina Cift GozIU Kdpri
Yapim Projesi

SRDRL 14-6 Tirmen Kultir Evi ve Kdy
Misafirhanesi Yapim Projesi

SRDRL 14-7 Ergenekon Koyl Mezarlik
Duvarinin Tamiri

SRDRL 15-1 Ova Yollarina Cift GozIU Kopri
Yapim Projesi Il. Etap

SRDRL 15-2 Pinarli Kyl Cok Amacli Bina
Tamiri Projesi

SRDRL 15-3 Arac ve Kaynak Atdlyesi Tamiri
ve Arac¢ Filosuna Garaj Yapim Projesi
SRDRL 15-4 Hayvan Barinagi Projesi

SRDRL 15-5 Bagli Kdylere istinat Duvari
Yapim Projesi Il. Etap

SRDRL 15-6 Damperli Cekirge Kamyon Alimi

www.kei.gov.tr
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TATLISU

VADILI

2015

2014

2015

TTLS 15-1 KUlttrel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

TTLS 15-2 Kicikerenkdy Mahallesi Cocuk
Parki ve Muhtarlik Binasi Projesi

TTLS 15-3 Yali Mahallesi Cocuk Parki ve
Muhtarlik Binasi Projesi

TTLS 15-4 Eski Anayol Asfalt Projesi

TTLS 15-5 Cok Amach Salon Projesi

TTLS 15-6 Bisiklet ve YurUyds Yolu Projesi
TTLS 15-7 Minia Kibris Yol ve Otopark Yapim
Projesi

VDL 14-1 Asfaltlama ve Parke D&seme Projesi
IIl. Etap

VDL 14-2 Cok Amacli Toplum Egitim Merkezi
CATOM (IV. Etap)

VDL 14-3 Alioglu Deresi Képrt Projesi

VDL 14-4 Turunclu Park Alani Yenileme
Projesi

VDL 15-1 Cok Amacli Toplum Egitim Merkezi
CATOM (V. Etap)

VDL 15-2 KiltUrel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

VDL 15-3 Asfalt Tamiri ve Kaldirim Projesi

VDL 15-4 Alioglu Deresi istinat Duvari Projesi

VDL 15-5 Turunclu Kaldirim ve Yagmur Suyu
Drenaj Projesi
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YENi BOGAZICI

YENi ERENKOY

2014

2015

2014

2015

YBGZC 14-1 Asfaltlama Projesi
YBGZC 14-2 Salamis Bolgesi Asfalt Kaplama
Projesi

YBGZC 14-3 Mormenekse Kdy Mezarlik
Yolunun Asfaltlanmasi

YBGZC 14-4 Mormenekse Cami-Mezarlik-
Futbol Sahasi Yolunun Asfaltlanmasi

YBGZC 14-5 Alanici KéyU Asfalt Projesi Il.
Etap

YBGZC 14-6 Atlilar-Sandallar Kdéylerine
Kaldirim ve Murataga-Atlilar Sehitliklerine
W.C. Yapimi Projesi

YBGZC 14-7 Akova Kultlr Merkezi ve Park
Tamiri

YBGZC 15-1 Dere Yataklarinin Islahi Projesi
YBGZC 15-2 Alanici Kéyl Dagun Salonu
Yapimi ve Park Kompleksi Projesi

YBGZC 15-3 Mormenekse Spor Kullbl
Tadilat Projesi

YBGZC 15-4 Asfaltr\r(rap|m Projééi

YBGZC 7175-5 KUcUkVVSVanayi Bblgési Cevre
Yolunun Asfaltlanmasi Projesi

YBGZC 7175-6 Akovar #utbol Sah<';5| Projesi
YBGZC 7175-7 Belediyé Parki Projési
Y.VEVRK 14-1 Asfélt Yapimi bfojesi I1. Etérp

Y.ERK 14-2 Belediye Binasinin Yenilenmesi
Projesi

Y.ERK 14-3 KUltlr Sarayinin Restorasyon
Projesi Ill. Etap

Y.ERK 14-4 Cenaze Arabasi

Y.ERK 15-1 Asfalt Yapimi ve Ova Yollarinin
lyilestirilmesi Projesi

Y.ERK 15-2 Arac Park Yeri, Kaynak ve Tamir
Atolyesi Yeri Yapim Projesi

Y.ERK 15-3 Cocuk Park Alanlarinin
Yenilenmesi Projesi

Y.ERK 15-4 Kulturel ve Sosyal Projelere Katki
Projesi

Y.ERK 15-5 Derince Cok Amacl Kultlr Evi ve
Spor Kompleksi Yapim Projesi

Y.ERK 15-6 Cekirge ve Vincli Kamyonet Alimi

Y.ERK 15-7 Siit Toplama Merkezi Tamamlama
Projesi

Y.ERK 15-8 Boltasli-Derince Altyapi
Yatirimlarina Katki Projesi
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BELEDIYELER 2014 8314-1 Kontrglérluk Hizmeti Alimi ) 7 3QO,Q00 300.000 Tamamlandi
BIRLIGI 2015 | BB 15-1 Kontrolérlik Hizmeti Alimi 300.000|  300.000 EEYVEVIEL
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T.C. YARDIMLARININ GELISIMI
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Kibris Turk halkinin refah dizeyinin yikselmesine katki koymak amaciyla, Turkiye tarafindan KKTC’ye finansal kaynak
ve tecrlibe aktarimi yapilmakta olup bu aktarim, gecen 40 yillik stre zarfinda Yardim Heyeti Baskanldi tarafindan yonetil-
mistir. Bu yonetim, ihtiyaclarin tirtine ve bu ihtiyaclari karsilayabilme kabiliyetine gére farkli ydntemlerle gerceklestirilmis
ve dolayisiyla yardimlarin ydonetimi uzun dénemde sirekli bir degisim icinde olmustur. Temel ve éncelikli amaci refah se-
viyesinin yUkseltilmesi olan yardimlarda, devlet yapisinin glclendirilmesi ve 6zel sektériin ekonomide dncelik kazanmasi
godzetilen baslica amaclardan olmustur. Bu kapsamda ilk yillarda Tlrkiye’den gelen ekipler tarafindan bizzat insa edilerek
gerceklestirilen yapilanma calismalari, KKTC’de yeterli kapasitenin olusmasina paralel olarak zamanla Kibris Turk’dne bi-
rakilmistir. KKTC kamu ydnetiminin ve hukuk sisteminin yeterli gelisme gdsterememesi ve buna bagl olarak hesap verme
sorumlulugu acisindan uluslararasi normlara uygun bir diizeye gelinememesi, yardimlarin yénetiminin tamamen KKTC’ye
birakilmasini engellemekte ve hibelerin denetlenmesini, kredilerin izleme-degderlendirmeye tabi tutulmasini zorunlu kil-
maktadir. AB tarafindan yapilan yardimlarin dodrudan kendi ofislerince yapilmasina neden olan olaylar, T.C. yardimlarinin
da dogrudan yapilmasini giindeme getirse de, T.C. yardimlarinin temel amacinin KKTC’'de ydnetim kapasitesi olusturmak
olmasi, yardimlarin kullaniminda KKTC devletinin ana aktdr olmasini gerektirmektedir.

KKTC’nin orta gelir grubunda bir Glke olmasina ragmen rekabet edebilirlikte son siralarda olmasi, kisi basina disen
gelirin yiksek olmasina ragmen kamunun yeterli kurumsal kapasitede olmamasi, OECD ortalamalarina gére milli gelirin
daha fazlasini kamunun vergi olarak toplamasina ragmen bu gelirin butce giderlerini karsilamada yetersiz kalmasi ve
daha bircogunu siralayabilecedimiz carpikliklar, kamu ve ekonomi yénetimindeki yetersizligi isaret etmektedir. Kamu y6-
netimindeki bu yetersizlikler, amaci kamunun etkinliginin arttirilmasi olan yardimlarin yeterince etkin kullanilamamasina
yol acmaktadir. Bu tespitten hareketle 2010 yilindan itibaren uygulanan Ekonomik Programlara ayri bir &nem verilmis ve
yardim sisteminde iyilestirmelere gidilmistir. Kamunun etkinliginin ve rekabet glctnin artirilmasi icin yapilan calisma-
larda bir yere kadar basari elde edilmis olmasina ragmen, yapisal donlsim saglanmasi, cikar gruplarinin gicld direnisi
karsisinda hayata gecirilememistir.

Bu boélimde Turkiye’den aktarilan kaynagdin zaman icerisindeki seyri ve bu kaynak ile gerceklestirilen projelere yer ve-
rilmistir. 2002-2015 déneminde gerceklesen yardimlar Tablo:1 ve 2°’de yer almaktadir. Buna goére kullandirilan yardimlarin
yillik toplam tutari; 2002 yilindaki 282 milyon $ seviyesinden 2009 yilinda 600 milyon $ seviyesine ulasmis, mali disip-
linin saglanmasi, reform destekleme ddenedinin kullaniilmamasi ve déviz kuru artisinin etkisiyle 2015 yilinda 301 milyon
$’a dusmustar.

Yardimlarin TL ve $ cinsinden gelisimi asadidaki grafikte gosterilmistir. Turkiye’den Su Getirme Projesi kapsaminda
yapilan harcamalar hari¢ 2015 yilinda KKTC’ye 1 milyar 493 milyon TL kaynak tahsis edilmis olup, bu kaynagin 820 milyon
TU'si harcamaya dontsmdastir. Ayrilan kaynagin harcamaya dénlsememesinin temelinde; gecen yil oldugu gibi 2015
yilinda da Ekonomik Program kapsaminda yer alan reformlarin hayata geciriimemesi neticesinde Reform Destekleme
Odeneginin kullanilamamasi ve yatirim icin ayrilan kaynagin yeterince harcanamamasindan kaynaklanmaktadir.

Grafik 1: T.C. Yardimlarinin Gelisimi (Milyon TL & Milyon $)
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Yardim tutari 2009 yilinda en yUksek seviyesi olan, 928,7 milyon TLye (600 milyon $) ulasmis, 2010-2012 déneminde
ise, uygulanan Ekonomik Program neticesinde bltce aciklarinda yasanan iyilesmeye paralel olarak yillik ortalama 836
milyon TL (509 milyon $) olarak gerceklesmistir. Ekonomik krizle mticadele programi olan 2010-2012 dénemi Programi
mali disiplini saglamak ve bir an énce ekonomiyi ayada kaldirmak amacina yonelik hazirlandigindan, ilk yillarda bltce aci-
gina daha fazla yardim yapilmasi éngoérilmus, bu dénem kendi icinde azalan bir seyir takip etmistir. 2013 yili, 2013-2015
dénemi StrdUrdlebilir Ekonomiye Gegis Programinin 928,4 milyon TL ile en ¢cok harcama yapilan yili olmustur. Bu U¢ yillik
dénemde ortalama harcama 880 milyon TL'ye yUkselirken dolar olarak 399 milyon $’a dismustir. Reel olarak yasanan
bu dists 2010-12 déneminin krizden cikis programi, 2013-15 déneminin ise yeniden yapilanma programi olmasindan ve
yapisal donldsimuin basarilamamasi nedeniyle 6deneklerin kullanilamamasindan kaynaklanmistir.

Yapilan yardim miktari KKTC bitcesinde édnemli bir yere sahiptir. Kamu Maliyesi bélimiinde de bahsedildidi gibi acik
bltce politikalar ekonominin blyUmesini dogrudan etkilemektedir. Ekonominin blylUmesi temel amaclar arasinda oldu-
gundan acik butce politikalari her Ulke hikimetinin basvurabilecedi politikalardir. Ne var ki acik bltce politikalari finans
piyasalarindan 6zel sektoéri dislamasi ve gelecek nesilleri borg altina sokmasi nedeniyle yiksek oranlarda tutulmamakta
ve en fazla GSYIH nin yizde 3’0 ile sinirli kalmasi kurali hedef alinmaktadir. T.C. yardimlarinin, yurtdisindan gelmesi nede-
niyle, bu nevi sonuclara yol acmamasi cok énemli bir firsattir.

Grafik 2: T.C. Yardimlarinin KKTC Biit¢esine Orani
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Yukaridaki grafiklerde 2000 yilindan itibaren yardimlarin KKTC butcesi icindeki blyukligi hem rakamsal deger olarak
hem de oransal olarak gdsterilmektedir. Yardimlarin KKTC butcesi icindeki orani 2000 yilinda yUzde 41 iken 2002 yilinda
son 15 yilin en yiksek seviyesi olan ylzde 5T’e yUkselmistir. 2004 yilinda butce ¢ikartilamamasi nedeniyle ylzde 27’ye
dusen yardimlarin bitce icindeki orani, bUtce acigina yapilan yardimin artmasi nedeniyle 2009 yilinda tekrar ylikselerek
ylUzde 36’ya ulasmistir. 2010-12 déneminde alinan tedbirler neticesinde 2012 yilinda ylUzde 27’de disen oran, 2013-2015
ddneminde azalma trendini devam ettirerek ytzde 21e kadar gerilemistir. Yardimlarin KKTC buitcesi icindeki payinin uzun
ddnemde azalmasi, yardimlarin azalmasindan ziyade, blt¢enin enflasyonun tzerinde biylimesinden kaynaklanmaktadir.
Bu oranin dismesi 6nceki yillara gére harcamalarin daha fazla 6z kaynakla karsilandigini géstermekte olup, ayni zaman-
da mali bagimliligin azalmasi anlamina da geldiginden olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Yardimlarin bitce
icindeki bUydklagunl etkileyen en énemli etken bltce acigina yapilan katkilardir. Yine yukaridaki grafikte bu paralellik
acikca gbztkmektedir. Bltce acigina yapilan katkinin KKTC butcesi icerisindeki orani 2009 yilinda ylzde 24 seviyelerine
cikmis daha sonraki yillarda bu oran azalarak 2015 yilinda ylizde 7 seviyesine dismustur.
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Grafik 3: TC Yardimlarinin Biitce icindeki Yeri (Yiizde)
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Asagidaki grafikte yardimlarin GSYiHva orani yer almaktadir. Bu grafik KKTC’de 2000’li yillarin hemen basinda yasa-
nan bankacilik kriziyle birlikte artan yardimlara bagimhhigin giderek azaldigini géstermesi agisindan énemlidir. Bankacilik
krizinin etkisiyle ylzde 30 seviyelerine kadar ¢ikan oran, hem krizin etkisinin kalkmasi hem de ekonomik buyimeyle
birlikte 2007 yilinda ylUzde 12,1 seviyesine kadar dismustir. 2007-2009 déneminde kiresel ekonomik krizin etkisi ve
zamaninda alinmayan tedbirler nedeniyle yardimlar artmis, bu durum GSYiH’nin azalmasi ile birlesince s6z konusu oran
ylzde 12,1'den ylUzde 17,3 seviyesine yUkselmistir. 2010-2012 Ekonomik Programinda elde edilen basari hem yardimlarin
sabit kalmasina hem de GSYiH’nin artmasini sagladigindan oran tekrar azalarak yiizde 11,6’va kadar dismastir. Strdiri-
lebilir Ekonomiye Gecis Programinin ilk yili olan 2013 yilinda hem bir 6nceki yil elde edilen arizi gelirlerin ylksekligi (Ercan
YID) hem de ekonominin biylime hizinin distik kalmasi, oranin yiizde 12,5%e kadar yikselmesine sebep olsa da 2014 ve
2015 yillarinda mali disiplinden taviz verilmemesi, bliylime hizinin artmasi ve yapisal dénlisime bagli olarak kullanilacak
odeneklerin kullanilamamasi nedeniyle 2015 yil sonunda bu oran yiizde 8,5’e kadar dismastdr.

Grafik 4: T.C. Yardimlarinin GSYiH’ya Orani (%)
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Asadidaki grafikte yardimlarin ilk temel ayirimi olan kredi ve hibe ayiriminin gelisimi yer almaktadir. KKTC’ye biitce
aciginin kapatilmasi amaciyla yapilan yardimlar kredi olarak verilmekte, yani KKTC’ye bor¢ olarak verilmektedir. Altyapi
yatirimlari ile 6zel sektérin desteklenmesine yonelik yardimlar ise KKTC'de refah seviyesinin yikseltilmesine yénelik
yardimlar oldudu icin, geri 6demesi olmaksizin yani hibe olarak yapiimaktadir. incelenen dénemde 2000 yilindan 2009
yilina kadar kimi zaman hibeler lehine kimi zaman krediler lehine dalgali bir dagiim mevcut iken 2009 yilindan itibaren
istikrarli bir sekilde hibeler lehine bir durum séz konusudur. Yani 2009 yilindan sonra yapilan yardimlardan kredi olarak
kullandirilan kisim giderek azalmistir. Bu durum 2013 yilindan itibaren yardimlarin yizde elliden fazlasinin hibe olarak kul-
lanildigr bir bicim almistir. incelenen dénemde 2013 yilindan dnce de zaman zaman yardimlarin yizde 50’sinden fazlasi
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hibe olarak kullaniimistir ancak 2013 yilindan sonra istikrarli bir sekilde hibe oraninin artmasi, KKTC’nin bor¢ yUkindeki
artisin hizinin azalmasini saglamistir. Mali disiplinde elde edilen basarinin bir yansimasi olan bu durum 2015 yilinda yar-
dimlar icindeki hibe oraninin ylzde 77’ye cikmasina, kredi oraninin ise ylzde 33’e diismesine sebep olmustur.

Grafik 5: T.C. Yardimlarinin i¢cinde Hibe ve Kredinin Gelisimi
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Yardimlarin blyUme Gzerine olan etkisinin analiz edilebilmesi icin ekonomiye katkisi yiksek olan “verimli” harcama-
lar ile ekonomiye katkisi nispeten disik olan “bltce acigr benzeri” harcamalar ayirimi yapilmistir. “Bltce acigi benzeri”
harcamalar; bltce acigi, savunma, reform destekleme ve diger harcamalari, “verimli” harcamalar ise; altyapi yatirimlari,
reel sektdr destekleri ve tesvik kredilerini kapsamaktadir. Asagidaki Grafik 6 ve 7°de “blitce acidi benzeri” harcamalar ile
“verimli” harcamalarin gelisimi yer almaktadir.

Yardimlar 2000-2003 vyillari arasinda cari nitelikteki bUtce harcamalarini finanse etmek amaciyla yani verimsiz alan-
larda kullanilirken, 2004-2007 yillari arasinda daha verimli alanlarda kullaniimistir. 2006 yilinda yardimlarin ylzde 48’i
verimli alanlarda kullanilirken 2009 yilinda bu oran ylizde 14’e diismis, Ekonomik Programin uygulamaya konulmasindan
sonra tekrar ylUkselmeye baslamis ve 2010 yilindan itibaren denge, verimli harcamalar lehine degismistir. 2015 yilinda
“bltce acigI benzeri” harcamalar icin verilen yardim 307 milyon TL ile ylzde 37 oraninda gerceklesirken “verimli” harca-
malar 514 milyon TL ile ylzde 63 seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 6: T.C. Yardimlarinin i¢ Dagilimi (Milyon TL)
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Grafik 7: T.C. Yardimlarinin i¢c Dagilimi (%)
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Yardimlari kullanim alanlarina gére temel olarak “verimli” ve “butce acigi benzeri” harcamalar olarak iki gruba ayir-
diktan sonra bu gruplari olusturan alt bilesenlere de bakmak suretiyle daha detayli bir analiz yapma imkani bulunmus
olacaktir. Asagidaki grafikte yardimlarin alt kalemlerinin 2005-2015 yillari arasindaki gelisimi yer almaktadir.

Grafik 8: T.C. Yardim Kalemlerinin Gelisimi Nominal (Milyon TL)
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Grafik 9: T.C. Yardimlarinin Gelisimi (Milyon $)
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Grafikte ekonomiye katkisi nispeten az olan ve yukarida “bltce acigi benzeri” harcamalar bashgi altinda toplanan; bit-
ce acigina katkl, reform destekleme 6denegi, savunma ve diger kalemi ile ekonomiye katkisi daha fazla olan ve “verimli”
harcamalar basligi altinda toplanan; altyapi yatirimlari, reel sektor destekleri ve tesvik kalemi ayri ayri gdsterilmektedir.

Bitce acigina katki kalemi 2006 yilindan itibaren strekli artarak 2009 yilinda en yiksek noktasi olan 553 milyon TL
seviyesine ulasmistir. 2009 yilindan sonra 2012 yilinda 300 milyon TL’ye kadar dismus, 2013 yilinda bu seviyesini koru-
mustur. 2014 yilinda 37 milyon TL kuraklik tazminati 6demesinin etkisiyle artmis, 2015 yilinda dikkate sayan bir sekilde
216 milyon TL seviyesine dismustdr. Bu tutar uygulanan 2013-2015 Ekonomik Programinin Ug¢ yil énce konulan hedefiyle
de uyumludur. Butce acigina katki icin yapilan yardimlardaki azalma kendini oransal olarak da gdstermektedir. Grafik
9’da sari renkli bolim butce acigina katkiy temsil etmekte olup 2009 yilinda toplam yardimlarin ytzde 60’ini olusturur-
ken 2013 yilinda bu oran ylzde 32’ye dismds, 2014 yilinda kicik bir artisla yizde 36’ya yUkselmistir. 2015 yilinda bu oran
ylUzde 22’ye diserek yardimlar icindeki en blyUk kalem olma 6zelligini yitirmistir.

Grafik 10: T.C. Yardimlarinin i¢c Dagilimi (%)
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Reform destekleme 6denegi 2010 yilinda, gerceklestirilen reformlarin yogunluguna paralel olarak 89,5 milyon TL se-
viyesine yikselmis, ertesi yil da seviyesini koruduktan sonra 2012 yilinda 50,5 milyon TL'ye dismus, 2013-2015 dénemi
Ekonomik Programinin ilk yili olan 2013 yilinda ayrilan 6denegdin gerektirdigi kadar reform yapilmadidi icin 69,3 milyon
TL'de kalmistir. 2014 yilinda bu olumsuz durum had safhaya ulastidi icin Reform Destekleme Odeneginden her hangi bir
katki yapilmamis ve ddenek 2015 yilina devredilmistir. 2015 yilinda Reform Destekleme &ddenegdinde bulunan 195 milyon
TL’nin 191 milyon TL’si herhangi bir reform yapilmadidi icin kullanilamamis ve iptal edilmistir.

Verimli harcamalar bashgi altina giren en énemli kalemler altyapi yatirimlari ile reel sektoér destekleridir. Asagidaki
grafikte bu iki kalemin yillar icindeki gelisimi Dolar cinsinden yer almaktadir. Altyapi yatirimlari ve reel sektoér destekleri
olarak yapilan ayirim, kaynaklarin kamusal yatirimlara mi yoksa 6zel sektér yatirimina mi yapildigi hakkinda bir yorum ya-
pilmasi acisindan énemlidir. Ancak uygulamada bu ayirimi yapmak zaman zaman zorlasmaktadir. Ornegin Universitelere
yapilan katkilar dnceden altyapi yatirimlari kategorisinde iken bugin reel sektdr destekleri kategorisinde yer almaktadir.
Bu nedenle grafikte toplam harcama verisine yer verilmis, altyapi yatirimlari veya reel sektor destekleri ayriminin degis-
mesi halinde bile yardimlarin ne kadarinin bu iki alana harcanmis oldugunun gérilmesi saglanmistir.

Altyapi yatirimlari ile reel sektdr destekleri icin 2015 yilinda bir énceki yildan devredenle birlikte 735 milyon TL kaynak
ayrilmistir. Bir dnceki yila gére yizde 18 artisi ifade eden bu tutarin 306 milyon TL’si harcamaya déntsmus ve gecen yilki
oranini (% 42) korumustur. Bu oran 2013 yilinda ylzde 45 olarak gerceklesmisti. Daha 6nceki yillara baktigimiz zaman da
oran hemen hemen ayni gézikmektedir. 2015 yilinda -devirler dahil- tahsis edilmis 6denekten kullaniimayan yizde 58
oraninda kaynagin; ylzde 30’luk kismi yillara sari yatirimlarin ileriki yil 6denegdi olmasi nedeniyle zamani gelmedigi icin
beklemekte, kalan ytzde 28’lik kismi ise kamunun is yapabilme kapasitesindeki yetersizlik nedeniyle harcamaya déni-
sememektedir. 2015 yilinda bu duruma, yaklasik U¢ ay slren muteahhitlerin ihaleye katiimama boykotu eklenmis ve bu
boykot da ddeneklerin harcanamamasinda etkili olmustur. Bununla birlikte toplam harcamalarin 2013-2015 déneminde
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artisini devam ettirmesi ve 300 milyon TL sinirini asmasi énemlidir. Toplam harcamalar Dolar bazinda kurda yasanan artis
nedeniyle yatay bir gériiniim arz etmektedir.

Grafik 11: Altyapi Harcamalari ile Reel Sektor Desteklerinin Gelisimi (Milyon $)
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Grafik 12: Altyapi Harcamalari ile Reel Sektoér Desteklerinin Gelisimi (Milyon TL)
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Grafikte 2006-2008 déneminde altyapi projelerinin diger yillara nazaran daha yiksek miktarda gerceklestigi goral-
mektedir. 2009 yilinda ise yasanan mali kriz nedeniyle yatirim éddeneklerinin dnemli bir bélUmU cari bitce acigina katki
kalemine aktariimistir. KKTC’de goreve gelen hikimetlerin cari bitce acigina katki kalemine daha fazla 6denek kaydirma
beklentisi bu yillarda yatirim édeneklerinin kullaniimasini engellemistir. 2010 yili ile birlikte uygulanmaya baslayan Eko-
nomik Program yatirim ddeneklerine bakisin degismesini saglamis ve altyapi yatirimlari tekrar yikselmeye baslamistir.

Reel sektor destekleri 2000’li yillarin basinda zikredilmeye baslansa da gercek degderini 2004 yilinda bulmaya basla-
mistir. 2004 yilindan sonra T.C. yardimlarinin 6zel sektoérin gelismesine imkan saglamasi icin bir bakis acisi gelistirilmistir.
2006 yilinda Bafra bdlgesinin gelistirilmesi icin 20 milyon TL harcama yapilmis, KKTC Kalkinma Bankasi Uzerinden 6zel
sektére 36 milyon TL kredi verilmistir. Bafra boélgesi altyap! yatirimlarinin tamamlanmasi ve KKTC Kalkinma Bankasi
Gzerinden verilen kredilerde rasyonel olmayan uygulamalar nedeniyle amaca ulasilamamasi reel sektér destek harcama-
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larinin aniden dismesine neden olmustur. 2009 yilinda cari bltce acigina katki yapiimasiyla iyice azalan destekler 2010
yilindan itibaren Ekonomik Programla birlikte artisa gecmistir. 2010 yilindan sonra reel sektériin desteklenmesinde faiz
destekli programlara gecilmesi suretiyle Bankacilik sektériiniin devreye sokulmasi, bir yandan rasyonel olmayan des-
tekleri ortadan kaldirmis, diger yandan ayrilan kaynadin cok daha fazlasini kredi olarak ekonomiye kazandirma imkani
saglamistir. Son yillarda reel sektér desteklerinde yasanan sicramanin en énemli nedeni Turizm Tesvik 6édemelerinde ya-
sanan dedisikliktir. Turist basina tesviklerin Turizm Fonu’ndan desteklenen kisimlarinin bircodu, fonun zamaninda é6deme
yapamamasl nedeniyle sektdre verdigi zarari ortadan kaldirmak amaciyla T.C. yardimlarindan karsilanmaya baslamistir.
Tesvik mevzuatinin da etkisiyle son yillarda artan turist sayisi tesvik tutarinin da artmasina neden oldugundan reel sektor
desteklerinin son yillarda dnemli diizeylere cikmasini saglamistir.
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